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Autorské dielo bolo vypracované v ramci hlavna aktivita ,, Posilnenie odbornych a analytickych kapacit
socidlnych partnerov, budovanie infrastruktury a komunikacnej platformy socidlneho dialégu a rozvoja
socidlneho partnerstva na ndrodnej a medzindrodnej trovni“ vramci podaktivity 1.1 - Posilnenie
kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti Narodného projektu Podpora
kvality socidlneho dialégu expertnym timom socialneho partnera.

Vlyjadruje nazory a postoje socidlneho partnera na predmetnd tému. Autorské dielo nevyjadruje
nazory ani postoje prijimatela projektu a bolo schvalené Riadiacim vyborom Narodného projektu

Podpora kvality socidlneho dialégu.
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,Kazdy, kto sa prestane ucit, je stary, ¢i uz v dvadsiatich alebo
osemdesiatich. KaZdy, kto sa stdle uci, zostava mlady. Najvécsia vec

v Zivote je, udrzat svoju mysel mladu.”

Henry Ford
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1. Uvod

1.1. Odévodnenie potreby analytického materialu
<

Najvacsim bohatstvom, ktorym disponuje kazda krajina a ktoré ma nesporne aj Slovensko, st [udia aj

ich potencidl. Formalne vzdelavanie Tudi trva niekolko rokov, ale spolo¢nost a tym aj trh prace sa vyvija

ovela rychlejsie. Je preto ddlezité vedomosti a zruénosti zisakané v rodine, $kole alebo pocas odborne;j

pripravy nadalej udrziavat, rozvijat a doplifiat. K tomu sluzi prave celoZivotné vzdelavanie. Ludia si mb3u
'S celozivotnym vzdelavanim najst prileZitost k dalSiemu uceniu sa, mozu sa zapojit do réznych aktivit
. ) N ’,_cvi'al§ieho vzdeldvania. Tie im im otvaraju prileZitosti doplnit a rozsirit si svoje ziskané vzdelanie, alebo

absolvovat zaujmové vzdelavanie.

—

/Ekon’émické prostredie v ktorom Zijeme prinasa Coraz vacsiu pravdepodobnost, Ze vietky vedomosti a
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zruénosti, ktoré sa naucime ako deti ¢i mladi Tudia v rodine, $kole alebo pocas odbornej pripravy nam
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nemozu vystacit na cely Zivot. Preto odbornici pri scitlivovani verejnosti a kompetentnych roky
opakujug, Ze celozivotné vzdelavanie je prakticky vsetko vzdelavanie sa, ako neprerusena aktivita pocas
celého Zivota.

Jeho zakladom od ranného veku dietata je prirodzene kvalitné zakladné vzdelavanie pre vsetkych.
Zakladné vzdeldvanie a nadvazujuce odborné vzdelavanie a priprava by malo byt schopné odovzdat
mladym Tudom nové zakladné zru¢nosti potrebné pre ekonomiku zalozen( na vedomostiach. Mladi
ludia sa v$ak v prvom rade musia vybudovat pozitivny vztah k vzdelavaniu, vedomostiam a hodnotnym
schopnostiam. Potrebuju sa naudit ako sa ucit a o sa uéit, ak chcu ziskat teoretické aj praktické

vedomosti . Je potrebné a priam celospoloéensky Ziadlce, aby sa aj sami chceli vzdelavat a zarover -

je povinnstou spoloc¢nosti a systému, aby im boli vytvorené kvalitné a dostupné prileZitosti na
vzdelavanie sa z hiadiska vhodného obsahu, nadasovania, miesta, tempa a samozrejme, aj finanénych
podmienok. Pre mladé generdcie plati ete viac, Ze jej prislu$nici nebudu chciet do dalsieho vzdelavania
sa investovat ¢as, Usilie, ani peniaze - ak im tie vedomosti a zrucnosti, ktoré uz nadobudli, nebudi
realne uznané, Ci uz pre osobné uspokojenie alebo pre postup v praci.

Je preto dolezité zvysit vzdeldvanie sa aj, alebo najméa pre tych, ktori mali doteraz zo vzdeldvania
najmensi Uzitok a benefity.

Vzdelavanie Tudi je sice vidy financne narocna cinnost. Aviak na druhej strane, len vzdelany
a pripravneny clovek, ako potencidlny Uspesny zamestnanec, ¢i zamestnavatel je vysoko navratnou
investiciou kazdej spoloénosti. Motivaciou k dalsiemu vzdelavaniu nie je anemdze byt nikdy len
nadobudanie novych poznatkov, vedomosti a sklUsenosti, ale najma rast potencudlu vysSieho
finanéného ohodnotenia a spoloéenského uplatnenia. Investovat do vzdeldvania dospelych je vak

samozrejme potrebné nie len z ekonomickych dévodov, ale aj pre podporu kultury a identity, v zaujme

obohacovania a posilnovania jednotlivcov, rodin a komunit v spolo¢nosti.

Charakteristika prostredia od 2020
Ucenie, rozvoj zruc¢nosti a spolocenské zmeny su vzajomne prepojené. Jednotlivci travia velkd cast
svojho Zivota vo vzdeldvani, kde ziskavaju Zivotné zrucnosti a pripravuju sa na povolanie. Ked' sa

kvalifikovani jednotlivci dostani do prace a spolocnosti, su prisfubom pozitivnej zmeny, pretoze

objavuji nové spbsoby, ako inovovat, produkovat, organizovat pracu a mat pozitivny vplyv na

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho'rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




OPERACNY PROGRAM
®98® [UDSKE ZDROJE

spolocnost. Zmeny sa zakonite odrazaju v poziadavkach na nové zrucénosti, kedzZe spolocnosti a trhy
prace sa neustdle vyvijaju.

Zmeny moOzu byt nahle a neocakavané, ¢asto vsak méze trvat aj dlhsie, kym sa pretavia do praxe, ¢o
dava ludom prilezitost predvidat ju a plynulejSie sa jej prispdsobit. K prvej kategorii patrila aj kriza
COVID-19 v roku 2020, ktora bola nahla a bezprecedentna. Dramaticky zmenila kaZzdodenny Zivot
prakticky kazdého cloveka. Strach z infekcie, prisne usmernenia v oblasti verejného zdravia v dalSich
kontextoch dosledkov a velka neistota spdsobili prudky a nahly pokles hospodarskej aktivity.
Vysledkom bol hiboky a rozsiahly Sok na trhu prace s vyraznym dopadom na dopyt po zruc¢nostiach.
Mnohé, najma priemyselné odvetvia a sektor sluzieb, cestovného ruchu, ¢i osobnej dopravy boli
nutené dodrzat zasady, ktorych cielom bolo virus zastavit, alebo aspor spomalit. Museli tak zadsadne
obmedzit svoju ¢innost, aby ochranili zdravie svojich pracovnikov a zakaznikov. Vidy, ked to bolo
mozné, zamestnavatelia reorganizovali svoje prevadzky, aby ulahdili pracu na dialku, no mnohi
jednotlivci nemali Stastie na okolnosti a prisli o pracu a Zivobytie. Zdravotny charakter krizy zaroven
vytvoril nedostatok pracovnikov v konkrétnych povolaniach (najma v zdravotnictve, sluzbach,
cestovnom ruchu a verejnej bezpecnosti) a trhy prace mali astale maju zasadny problém najst
kvalifikovanych odbornikov, ktori by zaplnili vzniknuté vypadky, pripadne az systémovy odklon zdujmu
zamestnancov od niektorych profesii, pozicii a sektorov. Tento stav bude pravdepodobne pretrvavat
dlhsie, nakolko ludia prakticky prvy krat v Zivotnej realite a dlhodobo spoznali vnutornu Strukturu

a zakonistosti dopadov zasadnej a nepredidatelne;j situdcie, ako je pandémia.
1.2. Histdria, definicie a obsah celozivotného vzdelavania

Histéria definovania CZV

Podla Smitha (2001) koncept celoZivotného vzdeldvania prvykrat navrhol Basil Yeaxlee v roku 1929.
Okrem toho koncept celoZivotného vzdeldvania prijalo a podrobne diskutovalo aj UNESCO na
konferencii organizovanej v roku 1960 (Ohidy, 2008; Giiniig, Odabasi&Kuzu, 2012). Podla iného zdroja
koncept celoZivotného vzdeldvania dosiahol intelektudlny rozmer ako vysledok Studii o vzdeldvani
dospelych Eduarda Lindemana v 20. rokoch 20. storodia (Bilir, 2004). Aksoy (2008) uviedol, Ze koncept
celoZivotnéhovzdeldvania bol prvykrat navrhnuty v roku 1919 ako diskusia o vzdeldvacich potrebach

_~jednotlivcov, ktori pracuju v ozbrojenych silach a priemysle.
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Karaman (2012) uviedol, Ze vyznam celoZivotného vzdelavania vzrastol v désledku rychlych zmien vo
svete a pristup celoZivotného vzdelavania sa zacal objavovat vo vzdelavacich systémoch v 70. rokoch
20. storodia. Hiirsen (2012) a Akbas a Ozdemir (2002) zhrnuli vyjadrenia v medzinarodnej vzdeldvacej

komisii UNESCO:

- Vzdelavacie aktivity by sa nemali obmedzovat len na skolsky vek a skolské budovy.

- Vzdeldvanie by sa malo povaZovat za hlavnu zlozku vSetkych vzdeldvacich aktivit, ktoré zahfnaji
Skolsku aj mimoskolsku vychovu.

- Vzdeldvacie aktivity by mali mat flexibilnejSiu Strukturu.

- Vzdelavanie by malo byt koncipované ako celoZivotny proces.

Definicie CZV

Celozivotné vzdeldvanie je kazdopadne aj podla dnesného odborného vykladu forma individualneho
vzdelavania, ktord je zamerana na rozne kategérie osobnostného rozvoja.

Hoci nadalej neexistuje Ziadna Standardizovana definicia celoZivotného vzdelavania, vo vSeobecnosti
univerzita alebo podnikové skolenie.

CelozZivotné vzdeldvanie sa vSak nemusi nutne obmedzovat len na neformalne vzdeldvanie. Najlepsie
sa da opisat ako dobrovolnost s ciefom dosiahnut osobné naplnenie. Prostriedky na dosiahnutie tohto
ciela by mohli viest k neformalnemu alebo formalnemu vzdelavaniu.

Pojem celoZivotné vzdelavanie (z angl. ,lifelong learning”) oznacuje vzdelavanie od narodenia do konca
Zivota. Zahfna teda vzdelavanie ¢loveka v jeho predproduktivnom, produktivnom a postproduktivnom
obdobi Zivota. (Matulcik, 2004; Prusakova, 2005; Palan, 1997)

Podla Viktoérie Dolinskej ,vzdeldvaniu, ¢i uz formalnemu alebo neformalnemu sa v doteraj$ej historii
ludstva este nikdy nepripisovala taka vysoka zodpovednost za budicnost Tudskej spolo¢nosti, ako v
sGcasnosti. Pod pojmom celoZivotné vzdelavanie je v krajindch EU oznadované vzdelavanie pocas

celého Zivota. Zahfna vzdelavanie obcanov v predproduktivnom veku, ktorého zaklad tvori vzdelavanie
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v skolskom systéme v skolach a v Skolskych zariadeniach, a ktorym ziskavaju stupen vzdelania
absolvovanim zakladnej, strednej alebo vysokej skoly.“

Celozivotné vzdelavanie sa definovala v roku 2000 Eurdpska komisia a ¢lenské staty v rdmci stratégie
zamestnanosti EU ako ,kaZdu cielend vzdeldvaciu &innost, ktorej U€elom je neustale zlep$ovanie
vedomosti, zruénosti a celkovych spdsobilosti s ciefom zvysit podiel dospelych na vzdelavani”.

V instituciach dalieho vzdelavania sa nadvazuje na $kolské vzdelavanie alebo iné vzdelavanie, ktoré
nadvazuje na $kolské vzdeldvanie. Daldie vzdeldvanie umozfiuje ziskat ¢iastoénu kvalifikaciu alebo
aplnt kvalifikaciu alebo doplnit, obnovit, rozsirit alebo prehibit si kvalifikaciu nadobudnutt v $kolskom
vzdeldvani, alebo uspokoijit zaujmy a ziskat spdsobilost zapdjat sa do Zivota obcianskej spolo¢nosti.
Ob¢an sa uci pre svoj osobny a profesionalny rozvoj, vo vzdelavacich institaciach, ktoré si vybera podia

oblasti svojho zaujmu a pri vykone svojej prace.

Vyznam a benefity celoZivotného vzdelavania

Ci uz ide o osobné ziujmy a vasine, alebo o profesiondlne ambicie, celoZivotné vzdeldvanie moze
kazdému ¢loveku pomdct dosiahnut osobné naplnenie a spokojnost.

Vychadza z poznania, Ze ludia maju prirodzent tizbu objavovat, udit sa a rast, a povzbudzuje nas, aby
sme zlepsili svoju vlastnu kvalitu Zivota a pocit vlastnej hodnoty tym, Ze budeme venovat pozornost
myslienkam a cielom, ktoré nds inSpiruju.

Hlavné benefity celoZivotného vzdeldvania:

A/ Pomaha ¢loveku zostat zamestnany

B/ UdrZuje motivaciu

C/ Pomaha zlepsit kvalitu Zivota

Odborna literatira pomendva tri zakladné kategorie vzdelavacich aktivit.

® Formalne vzdeldavanie sa (,,formal learning”) predstavuju institlcie ur¢ené na vzdelavanie a odbornd
pripravu. Vedu k udeleniu oficidlne uznavanych dokladov a nadobudnutiu kvalifikacie.

e Neformdlne vzdeldvanie sa (,non-formal learning”) dopifia formalne systémy vzdelavania a odbornu

pripravu. Moze byt umoziiované na pracovisku ¢i v ramci aktivit ob¢ianskych zdruzeni alebo organizacii.

Zvycajne nie je ukonéené vydanim oficialnych dokladov. Pomaha zlepsit pracovné ¢i spolocenské

o~
-
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uplatnenie cloveka (napr. jazykové, pocitacové, vodicské Ci rekvalifikacné kurzy, skolenia, prednasky,
Sportové kruzky).

e Neinstituciondlne vzdeldvanie sa (,,informal learning) je prirodzenou stc¢astou kazdodenného Zivota.
Na rozdiel od formalneho a neformalneho vzdelavania je casto nezdmerné a vzdelavajuci sa si ho ani
nemusia uvedomovat a nemusia ani rozpoznat, ako prispieva k ich vedomostiam a zruénostiam.
Podla Briana Tracyho ucenie je minimalna poZiadavka pre Uspech vo svojom odbore. Informéacie a
vedomosti o véetkom rastd kazdym dfiom, teda aj nase vedomosti sa musia zvy$ovat, aby sme udrzali

V.

krok. Brian Tracy rozoznava 3 rézne druhy vzdelavania/uéenia sa, ktoré mozete ziskat, ¢ uz dmyselne
alebo nahodnym sposobom.

1/ udrZiavacie uéenie nas udrii aktudlnym vo svojom odbore, v tempe a zabrani ndm zaostavat. Toto
ucenie je absolutne nevyhnutné, aby sme sa udrzali v kondicii;

2/ rastové ucenie nam doda nové vedomosti a zruénosti, ktoré ndm umoZnia robit nové veci.
Informacie mézeme najst rychlym vyhladavanim on-line, ¢itanim blogov a knih;

3/ u€enie sokom je ucenie, ktoré odporuje alebo zvrati vedomosti alebo porozumenia, ktoré uz mame.

Moze byt velmi cenné.

Primarnym zdrojom inovacii v podniku si neocakavané Uspechy, Ci neocakavané vypadky. Stane sa
nieco, ¢o je uplne v rozpore s oc¢akavanim, ¢o sa malo stat. Zial, va¢$ina Tudi st bytosti robiace veci
prevazne zo zvyku, boja sa zmien. Ak sa stane nieCo necakané, ignoruju to, lebo je to pohodlinejsie.
Podla Tracyho najuspesnejsi ludia vyuzivaju vietky mozné prilezitosti na nové poznatky, ktoré im mozu
pomoct byt efektivnejsi pri ziskavani vysledkov, za ktoré nesu zodpovednost. Znalosti si primarnym
zdrojom hodnoty v dneSnom svete a vzdelavanie je kit¢om k prelomeniu akychkolvek prekazok
Gspechu.

3 zakladné typy nesuladu zamestnancov na trhu prace (Martinak 2016):

1/ kvalifikacny (vertikdlny) nesulad (zamestnanec pbsobiaci na pozicii nevyzadujicej jeho dosiahnuté
vzdelanie)

2/ odborovy (horizontdlny) nesulad (zamestnanec posobiaci vinom odbore, nez aky vystudoval)

3/ nesulad v zru€nostiach (Urover alebo druh zru¢nosti nezodpoveda danému pracovnému miestu)
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Motivacie

Vzdelavanie dospelych sa ma uskuto¢fiovat na dobrovolnosti, na zaklade sebamotivacie a za
podmienok kde je v centre procesu uciaci sa skor nez poskytovatel.

Zvysujuci sa podiel vysokoskolsky vzdelanych oproti stredoskolskym stupnom vzdelania poukazuje na
dlhodobo lepsie mzdové ohodnotenie vysokoskolskych absolventov oproti absolventom strednych
$kol. Taktiez miera nezamestnanosti vysokoskolskych absolventov si dlhodobo udrzuje velmi nizku
hodnotu. Dalsie vzdelavanie v sic¢asnosti, na rozdiel od formalneho (3kolského) vzdeldvania, nevedie k
ziskaniu titulu alebo kvalifikacie, ktora umoziuje vyrazné zvysenie Sanci na trhu prace, preto tejto

forme vzdelavania nie je prikladany naleZity vyznam a déleZitost.

Individualna motivacia vzdelavat sa a pestrost vzdelavacich prileZitosti si pre Uspe$né celoZivotné
vzdelavanie sa rozhodujice. Najvacsie problémy motivovat ku vzdelavaniu st v skupine fudi s nizkou
kvalifikaciou. Cim ma ¢lovek vyssi stupen vzdelania, tym sa viac dalej vzdelava. Na dalSom vzdelavani
sa zUcastnuju prevazne vysokoskolski absolventi. Napriek pracovnej zaneprazdnenosti, ktora by mohla
byt prekazkou pre dal$i odborny rozvoj jednotlivca, véak podia mojich znalosti a skisenosti najmé
vysokoskolsky vzdelani Tudia (ako napr. lekari, pravnici, ucitelia, technici...) sa dalej vzdelavaju, aby
nadobudli ¢i rozvijali nové vedomosti, znalosti a zrucnosti spojené napriklad s novymi technolégiami,
¢i neustale sa meniacou legislativou. V tejto sOvislosti povaZzujem za potrebné uviest, 7e takto
vysokoskolsky vzdelanych Tudi je dolezité vediet aj adekvatne vyuzit a to tak, aby sa umiestiiovali na
pracovnych miestach ‘s pozadovanou vysokoskolskou kvalifikaciou. Podla mojho nazoru prave
skutocnost, 7e vysokoskolsky vzdelani fudia vykonavaju vysoko kvalifikované prace stvisi s tym, 7e v
ovela vadsej miere absolvuju dalSie vzdelavanie.

Dnes je 90 % programov v dalSom vzdelavani profesijne orientovanych pre potreby zamestnavatelov.
Na druhej strane Uroven sociadlnej vyspelosti a pripravenosti Cloveka pre Zivot v spolocnosti
charakterizuje Uroven socialnych kompetencii, ktoré nadobudol vo vzdelavani sa a prejavuje sa v jeho
aktivnom zaujme o spolocenské dianie vo svojom okoli, v miere starostlivosti o svoje zdravie, Zivotné

prostredie, ale aj vo vnimani globalnych ekonomickych a politickych suvislosti.

Prekazky celozivotného vzdelavania
EodTa nazoru vacsiny odbornikov je v SR rovnako ako v CR najastejSou prekazkou celozivotného

vzdeldvania nedostatok finanénych prostriedkov. Fakt, Ze maju zaplatit za svoje dalSie vzdeldvanie
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mnohych dospelych od vzdelavacich aktivit odradi. Fyzicku prekazku zdialenosti vzdelavacich aktivit je
vsak mozné v dne$nej modernej dobe riesit prostrednictvom distanéného vzdelavania ¢i ,elearningu”.
Tym sa zaroven otvaraju aj Siroké obsahové moznosti vzdelavania, kedze: ,na internete je dnes vietko,
len to treba vediet hladat a byt zvedavy”. Z pohladu foriem a metdd je stale viac uprednostnované
distancné vzdelavanie, sebavzdeldvanie a dalsie inovativne podoby vzdeldvania - teda také
vzdelavanie, ktoré je maximalne prispdsobitelné individualnym potrebam jednotlivcov. Rozvijajuca sa
informaéna spolocnost umoziiuje vdaka vyspelym astale dostupnej$im technolégiam tzv.

kooperativne vzdelavanie s prakticky neobmedzenym rozsahom vzdelavacieho obsahu.

Nesulad zruénosti absolventov a dopytu trhu prace

Stale viac zamestnavatelov hladd a uprednostriuje takmer ,hotovych” pracovnikov, s vyraznymi
praktickymi zruénostami aj teoretickymi vedomostami, navyée skibenymi s moralnymi a osobnostnymi
kompetenciami. Pritom je nesporné, Zze vychova ¢loveka, vzdelavanie a jeho priprava na trh prace trva
niekolko rokov, ale trh prace sa meni a vyvija ¢oraz dynamickejsie. Jednym z nastrojov, ako zniZit tento
nesulad su kvalitné rekvalifikaéné kurzy, ¢i iné formy dalsieho vzdelavania. Rastici pocet vysokoskolsky
vzdelaného obyvatelstva na Slovensku nie je dlhodobo v stlade s dopytom — teda poZziadavkami trhu
prace na prevazne stredoskolské kvalifikacie. Tieto potom zédkonite nasledne chybajui na pracovhom
trhu a absolventi niektorych strednych skol sa nem6Zu dostatocne uplatnit na trhu prace, nakolko
absolventi vysokych $kol sa masovo zamestnavaju na pracovnych miestach, ktoré si nevyzaduju
vysokoskolské vzdelanie. Napriek opakovanym snaham kompetentnych a réznym kampaniam a osvete
nadalej chyba dostato¢na motivacia vzdelavania na strednych odbornych skolach. Niekde aj preto, lebo
skusenosti mnohych ukazuju, Ze zamestnavatelia, ak maju na vyber, tak preferuju na tieto pozicie
vysokoskolsky vzdelanych. Svoju rolu zohravaju aj isté stereotypy v mysleni rodicov, ktori c¢asto
v dobrej viere a na zakladne ,,starych poznani“ smerujui svoje deti k Skoldm bez redineho uplatnenia,

resp. tam, kde za ,malo potu a energie” ziskaju akykolvek vysokoskolsky diplom.
1.3. Odkazy na eurdpske odporucania a zavazky SR

Odporicanie Rady EU o kltéovych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie (2018)

13

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho'rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




OPERACNY PROGRAM
®98® [UDSKE ZDROJE

Rada EU so zretelom na Zmluvu o fungovani Europskej Unie a so zretefom na navrh Eurdpskej komisie
prijala tieto odporutcania pre Clenské $taty:

1. podporovat pravo na kvalitné a inkluzivne vzdelavanie, odborn( pripravu a celoZivotné vzdelavanie
a zabezpedit prilezitosti pre vietkych, aby si mohli rozvijat kit¢ové kompetencie s plnym vyuzitim
dokumentu ,KlG¢ové kompetencie pre celoZivotné vzdelavanie — eurdpsky referenény ramec”, a

1.1. podporovat rozvoj klucovych kompetencii uz od Utleho veku u vietkych jednotlivcov ako sucast
vnutrostatnych stratégii celozivotného vzdelavania;

1.2. podporovat mladych Tudi a dospelych, ktori st znevyhodneni alebo maju osobitné potreby, aby
dokazali naplnit svoj potencial;

2. podporovat rozvoj kiti¢ovych kompetencii s osobitnym dérazom na:

2.1. zvysovanie Urovne zakladnych zrucnosti (gramotnosti, matematickej gramotnosti a zakladnych
digitalnych zruénosti) ako zaklad pre dalSie vzdelavanie a Gcast na spolocenskom dian;

2.2. podporovat nadobldanie kompetencii v oblasti vedy, technoldgie, inZinierstva a matematiky
(STEM), ako aj prijimat opatrenia, ktorymi sa podari viac mladych fudi motivovat ku kariére v oblasti
STEM;

2.3. zvySovat a zdokonalovat Groven digitalnych kompetencii na vietkych stuprioch vzdelavania a
odbornej pripravy vo vietkych skupinach obyvatelstva;

2.4. podporovat podnikatelské kompetencie, kreativnost a iniciativnost, najma u mladych ludi, a to aj
prostrednictvom podpory prileZitosti pre mladych Studentov, aby pocas zakladného alebo
stredoskolského vzdelavania mohli ziskat aspof jednu skisenost z podnikatelského prostredia;

2.5. zvysit uroven jazykovych schopnosti a podporovat uciacich sa, aby sa udili rozne jazyky relevantné
pre ich pracovny a Zivotnu situaciu;

3. ulahéit nadobudanie kliéovych kompetencii vdaka vyuZitiu osvedéenych postupov na podporu
rozvoja klticovych kompetencii tak, ako sa uvadza v prilohe, a to najma:

3.1. podporou roznych vzdeldvacich pristupov a kontextov vratane primeraného vyuzivania
digitalnych technologii v prostrediach vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa;

3.2. poskytovanim podpory pedagogickym pracovnikom pri celoZivotnom vzdelavani zameranom na
kompetencie v prostrediach vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa;

3.3. podporou a dal$im rozvojom posudzovania a potvrdzovania kit¢ovych kompetencii;
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3.4. posilnovanim spoluprace medzi subjektmi vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa na vsetkych
Urovniach a v réznych oblastiach s cielom zlepsit plynulost rozvoja kompetencii uciacich sa a zdokonalit
postupy vyvoja inovacnych vzdelavacich pristupov;

3.5. posilhovanim nastrojov, zdrojov a poradenstva v oblasti vzdelavania, odbornej pripravy,
zamestnania a v inych vzdeldvacich prostrediach v zaujme podpory Tudi pri riadeni svojho
celozivotného vzdelavania;

4. zadlenit ciele trvalo udrzateiného rozvoja do vzdelavania, odbornej pripravy a uéenia sa;

podavat spravy o skusenostiach a pokroku pri presadzovani kiuc¢ovych kompetencii vo vietkych

odvetviach vzdelavania a odbornej pripravy vratane neformalneho vzdelavania

Dévody a ciele navrhov v kontexte EU

Eurdpske spolo¢nosti a hospodarstva st svedkami velkych digitalnych a technologickych inovacii,
zmien trhu prace a demografickych zmien. Mnohé z dnesnych pracovnych miest pred desiatimi rokmi
neexistovali a mnohé nové formy zamestnania v budicnosti este len vzniknd. V Bielej knihe o
buducnosti Europy Komisia zdorazinuje, Ze ,,je pravdepodobné, Ze vacsina deti, ktoré dnes nastupuju
do zakladnych 3kél, bude napokon nastupovat na nové typy pracovnych miest, ktoré este neexistuju”
a na riesenie tohto problému ,budi potrebné rozsiahle investicie do zrucnosti a zasadné zmeny v
systémoch vzdelavania a celoZivotného vzdelavania“.

Vzdelavanie a odborna priprava su sucastou rieSenia problému, ako zabezpedit déstojné pracovné
miesta vacsiemu poctu ludi, lepsie reagovat na potreby hospodarstva stvisiace so zruénostami a
posilnit odolnost Eurdpy. Vzhiadom na rychly technologicky pokrok a stvisiace zmeny pracovnych
profilov a poZiadaviek musi byt celoZivotné vzdeldvanie zaloZené na silnej spolupraci a synergiach
medzi priemyslom, vzdelavanim, odbornou pripravou a ucenim sa. Systémy vzdelavania a odbornej
pripravy sa stcasne musia prispdsobit tejto realite. Predovietkym sa zda, ze mladych Tudi uz nestaci
vybavit pevne stanovenym stiborom zruénosti ¢i vedomosti. Potrebuju si rozvijat odolnost, irokd $kalu
kompetencii a schopnost prispdsobit sa zmenam. Viac ne? kedykolvek predtym sa preto ukazuje
potreba a hodnota perspektivy celozivotného vzdelavania, v ramci ktorého ludia ziskavaju nové a
relevantnejsie kompetencie pocas celého Zivota.

V-Rimskej deklaracii 'z 25.marca 2017 sa lidri 27 clenskych Statov, Eurdpskej rady, Eurdpskeho

parlamentu a Eurépskej komisie zavdzuju, 7e budu pracovat na vytvoreni Unie ,v ktorej dostand mladi
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ludia najlepsie vzdelanie a najlepsiu odborn( pripravu, v ktorej mozu $tudovat a najst pracovné
prilezitosti na celom kontinente”.
Nase spoloc¢nosti a hospodarstva do velkej miery zavisia od vysokovzdelanych a kompetentnych Tudi.
Zruénosti, akymi s kreativita, kritické myslenie, iniciativnost a rieSenie problémov, zohravaju délezitd
Ulohu pri prispésobovani sa zloZitosti a zmenam dnesnej spolocnosti. V dokumente o vyuZiti
globalizacie sa uznava, 7e spoloc¢nost, ktord je ¢oraz viac mobilnd a digitalna, potrebuje nové spdsoby
ucenia, flexibilnejSiu odbornl pripravu a modely vzdelavania., V dokumente o socidlnom rozmere
Europy sa zdoraznuje vyznam toho, aby sme disponovali spravnym siborom zrucnosti a kompetencii
na udrzanie Zivotnych Standardov v Eurépe. Zmena klimy a obmedzené ekologické zdroje v kombinacii
s hospodarskou a socidlnou nerovnostou znamenaju, ze trvalo udrzateiny rozvoj treba nevyhnutne
zohladrovat vo vietkej ludskej ¢innosti.
Ako bolo jasne uvedené v oznameni Komisie o posilfiovani europskej identity vzdelavanim a kulturou,
eurdpsky vzdeldvaci priestor by mal ulahcovat spolupracu a mobilitu $tudentov, vzdelavacich
pracovnikov a pracovnikov odbornej pripravy a institlcii odborného vzdelavania, a to na zaklade
spolo¢ného zaujmu vsetkych ¢Elenskych Statov na vyuziti celého potencialu vzdelavania a kultary ako
motora pracovnych miest, socialnej spravodlivosti, aktivneho obcianstva a eurdpskej identity v celej
jej rozmanitosti. Reaguje na zvy$end mobilitu eurdpskych trhov prace, potrebu zvysit investicie do
jazykového vzdelavania, do digitalnych a podnikatelskych kompetencii a kompetencii voblasti STEM
(science, technology, engineering, mathematics — veda, technika, inZinierstvo, matematika). Eurépska
rada nasledne v decembri 2017 poziadala okrem iného o preskimanie opatreni na riesenie vyziev v
stvislosti so zruénostami v oblasti digitalizacie, kybernetickej bezpeénosti, medidlnej gramotnosti a
umelej inteligencie a potreby inkluzivheho pristupu k vzdelavaniu a odbornej priprave zaloZzeného na
celozivotnom vzdelavani a orientovaného na inovacie.
Tieto poziadavky su v ostrom kontraste s najnovsimi Gdajmi z programu PISA organizacie OECD, ktoré
poukazuji na to, Ze kazdy piaty Ziak v Eurdpskej Gnii (EU) ma nedostatky v ¢itani, matematike alebo vo
vedach.
Okrem toho ma 44 % obyvatelov EU slabé alebo Ziadne (19 %) digitalne zruénosti, a to aj napriek tomu,
Ze tempo technologickych a digitalnych zmien ma hlboky vplyv na nase hospodarstva a spolocnosti.
v"RychIa digitalna transformacia hospodarstva znamend, Ze takmer vsetky pracovné miesta si v
sucasnosti vyZaduji urcity stupen digitadlnych zruénosti, takisto ako Géast vspoloénosti vieobecne.
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Digitalne zrucnosti si dnes také nevyhnutné ako gramotnost a matematickd gramotnost, a Eurdpa
preto potrebuje Tudi s digitalnymi kompetenciami, ktori st technolégie schopni nielen pouzivat, ale aj
inovovat a byt lidrom v ich vyuZivani.

V Europskom pilieri socialnych prav sa ako prva zasada uvadza pravo na kvalitné a inkluzivne
vzdelavanie, odborna pripravu a celoZivotné vzdelavanie. Nedostatok kompetencii potrebnych na
Gspesnu Ucast v spoloénosti a na trhu prace zvySuje riziko nezamestnanosti, chudoby a socidlneho
vylicenia. Brani inkluzivnemu a udriatelnému rastu, ako aj konkurencieschopnosti priemyslu a
inovacnym kapacitdam. Vyskum poukazuje na to, Ze zlepsSovanie zakladnych zrucnosti v oblasti
gramotnosti, matematickej gramotnosti, ako aj digitalnych kompetencii ide ruka v ruke s rozvojom
kompetencii v Sirsej skale klicovych kompetencii; obzvlast to sdvisi s osobnym rozvojom, s rozvojom
vzdelavacich a obcianskych kompetencii.

Eurdpsky parlament a Rada prijali v roku 2006 odporGc¢anie o klucovych kompetencidch pre
celozivotné vzdelavanie. Clenskym $tatom odporuadali rozvijat vyucovanie kiticovych zruénosti pre
vsetkych ako sUcast ich stratégii celoZivotného vzdeldvania. V prilozenom eurépskom referenénom
ramci takisto vymedzili kli¢ové kompetencie, ktoré potrebuje kazdy jednotlivec na osobné naplnenie
a rozvoj, zamestnanie, socialne zaclenenie a aktivne obcianstvo. Clenské taty boli vyzvané k
pouzivaniu referenéného ramca na zabezpecenie toho, aby pociatocné vzdelavanie a odborna priprava
poskytovali vietkym mladym Tudom prostriedky na rozvoj kiti¢ovych kompetencii na Grovni, ktora ich
pripravi na dospely Zivot, a aby dospeli dokazali rozvijat a aktualizovat svoje kiucové kompetencie po
cely Zivot.

Od roku 2006 sa sposoby, akymi sa vykonava vzdelavanie a ucenie, rychlo vyvijajd, intenzivnejsie
pouzivanie dialkového vzdelavania podporeného technolégiami a narast informalneho ucenia sa
prostrednictvom mobilnych digitalnych zariadeni ovplyviuja prileZitosti na ziskanie kompetencii.
Skusenosti za posledné desatroéie ukazali, e sa tieto nové prileZitosti v systémoch vzdelavania,
odbornej pripravy a ucenia sa musia lepSie vyuZivat na aktivnhu podporu celoZivotného rozvoja
kompetencii. Skisenosti so vzdeldvanim v$etkych Studentov a vo vsetkych oblastiach treba obohatit
posilnenim spoluprace medzi formalnym a neformalnym systémom vzdeldvania. To moZno dosiahnut
podporou interdisciplinarneho ucenia sa, ucenia sa pomocou objavovania, stazi a praktickej vyucby.
f(;ieTom navrhovaného odporucania je zlepsovat rozvoj kit¢ovych kompetencii vietkych Tudi po cely
7ivot a propagovat opatrenia potrebné na dosiahnutie tohto ciela. Clenské $taty sa v iom povzbudzuiju
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k lepsej priprave ludi na meniace sa trhy prace a aktivne obcianstvo v rozmanitejsich, mobilnych,
digitalnych a globalnych spolo¢nostiach a k rozvoju ucenia sa vo vSetkych etapach Zivota. Vyzyva najma
na investovanie do zakladnych zruénosti, do podnikatelskych a digitalnych kompetencii, ako aj
jazykovych kompetencii, aby sa kaZzdy mohol aktivne z(&astfiovat na spolo¢nosti a hospodarstve.
Vyzyva aj na investovanie do kompetencii v oblasti STEM, aby sa rozvijalo vedecké chapanie a zvysila
sa pritaZlivost povolani v oblasti STEM. Navrhovanym odporucanim z 2019 sa nahradza odporicéanie o

kluéovych kompetenciach pre celoZivotné vzdelavanie, ktoré Europsky parlament a Rada prijali v roku

2006.

Kompetencie
KiGéové kompetencie su tie, ktoré potrebuji vietci jednotlivci na osobné naplnenie a rozvoj,
zamestnanie, spolocenské zaclenenie a aktivne obcianstvo. Tvoria ich ,,znalosti, zruénosti a postoje” a
zahfnaju viac nez len pojem (akademickych) vedomosti.
V eurdpskom referenénom rdmci kiuc¢ovych kompetencii pre celoZivotné vzdelavanie sa vymedzuje
osem kit¢ovych kompetencii:

e komunikacia v materinskom jazyku,

¢ komunikacia v cudzich jazykoch,

e matematicka kompetencia a zakladné kompetencie v oblasti vedy a techniky,

e digitdlna kompetencia,

e naudit sa udit,

e spolocenské a obcianske kompetencie,

e iniciativnost a podnikavost a

e kultdrne povedomie a vyjadrovanie.
Referencny ramec a prislusni koncepciu od ich prijatia pouZzivaju ¢lenské Staty a zainteresované strany,
pricom vacsina ¢lenskych $tatov uz vykonala svisiace reformy. Tieto reformy sa velmi li$ia a ¢lenské
$taty casom vymedzenie kli¢ovych kompetencii aj prispdsobili. Vacsina reforiem sa uskutocnila v ramci
$kolského vzdelavania, odborného vzdelavania a pripravy. Zaznamenal sa vyvoj v savislosti s kii¢ovymi
kompetenciami, ktoré sa lahko priraduju k tradiénym Skolskym ,,predmetom®, ako st komunikacia v
‘materinskom jazyku a v cudzich jazykoch ¢i matematicka kompetencia, na rozdiel od kompetencii,

”~
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ktoré presahuju hranice tradi¢nych ,predmetov”, napriklad ucenie sa ucit, podnikavost & socidlne a
obcianske kompetencie.

Systémy vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa Celia vyzvam v oblasti uplatiovania pristupov k
uceniu a vzdelavaniu zameranych na kompetencie. Prechod od pomerne statickej koncepcie obsahu
osnov k dynamickému vymedzeniu znalosti, zruénosti a postojov, ktoré si student potrebuje rozvintt v
ramci vzdelavacieho procesu, si vyZaduje zmenu paradigmy v oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a
ucenia sa, ktora ovplyvni sposob, akym sa organizuju a posudzuju.

Potrebné kompetencie okrem toho nie su statické a pocas Zivota sa menia. Kompetencie ziskané v
Skole treba pocas Zivota rozvijat, aby boli dostatoéné a aktuélne, pricom proces ziskavania novych
kompetencii, ktoré zodpovedaju meniacim sa potrebam, trva cely Zivot. Kazdy preto potrebuje
prilezitost rozvijat svoje kompetencie pocas celého Zivota.

Toto odporUcanie predstavuje nielen aktualizovany eurdpsky ramec klGcovych kompetencii pre
celoZivotné vzdelavanie, ale stanovuju sa v nom osvedcené postupy na podporu rozvoja pristupov
zameranych na kompetencie v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy vratane neformalneho
vzdeldvania a celozivotnej perspektivy.

V spolocnej sprave Rady a Komisie na rok 2015 o vykonavani strategického ramca pre eurdpsku
spolupracu vo vzdelavani a odbornej priprave (ET 2020) sa stanovuju jasné priority, ktorymi sa pestuju
yrelevantné a vysokokvalitné vedomosti, zrucnosti a kompetencie rozvijané pocas procesu
celozivotného vzdelavania so zameranim na vysledky vzdelavania vo vztahu k zamestnatelnosti,
inovacii, aktivnemu obcianstvu a blahobytu“.

V ramci iniciativy Investicia do Eurdpskej mladeZe prijatej 7. decembra 2016 a naslednych oznameni o
rozvoji skol a excelentnej vyucby, ako aj o modernizacii vysokoskolského vzdelavania z maja 2017
Komisia este zddraznila potrebu investovat do rozvoja kompetencii a sformulovala dalsie ambicie v
tejto oblasti.

V odporucani Rady z decembra 2016 , Cesty zvysovania urovne zrucnosti: nové prileZitosti pre
dospelych” sa odporuca, aby sa dospelym s nizkou Urovinou zrucnosti, vedomosti a kompetencii v
sulade s ich individualnymi potrebami poskytla prileZitost na ziskanie minimalnej Grovne gramotnosti,
matematickej gramotnosti a digitdlnej kompetencie a/alebo ziskanie SirSieho suboru zruénosti,
vedomosti a kompetencii vychadzajucich z odporicania o klacovych kompetenciach pre celozivotné

vzdelavanie z roku 2006.
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V odporucani Rady z 20. decembra 2012 o potvrdzovani neformalneho vzdelavania a informalneho
uéenia sa Clenské S$taty vyzyvali, aby mali v sdlade s vnutrostdtnymi okolnostami a Specifikami
najneskor v roku 2018 a podla toho, ako to uznaji za vhodné, zavedené opatrenia na potvrdzovanie
neformalneho vzdeldvania a informalneho udenia sa, ktoré jednotlivcom umoZiuju ziskat vedomosti,
zrucnosti a kompetencie ziskané prostrednictvom neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa
a ziskat Gplnu, pripadne Ciastoénu kvalifikaciu.

Odporucanie Rady z 22.mdja 2017 tykajuce sa eurdpskeho kvalifikacného ramca pre celoZivotné
vzdelavanie, ktorym sa zrusuje odporucanie Eurdpskeho parlamentu a Rady z 23. aprila 2008 o
vytvoreni eurdpskeho kvalifikacného ramca pre celoZivotné vzdelavanie, poskytuje spolocny
referenény ramec, ktory jednotlivcom a organizacidam pomaha porovnavat rozne kvalifikaéné systémy
a trovne kvalifikacii z tychto systémov.

Ramec Europass [udom pomaha lepsie prezentovat a opisat svoje kompetencie a kvalifikacie.

Ndrodna stratégia zrucnosti pre Slovensko bola vypracovand Organizdciou pre hospoddrsky rozvoj a
spolupracu (OECD) pocas roku 2019 abola oficidlne predstavena Sirokej verejnosti SR za ucasti
vysokych predstavitelov OECD a zastupcov Eurdpskej komisie ministerkou Skolstva v janudri 2020.
Materidl vznikol na zaklade zisteni a odporucani z interaktivnych pracovnych stretnuti, skupinovych
a bilateralnych diskusii nominovanych expertov hlavne Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR; Ministerstva prdce, socialnych veci a rodiny SR; Ministerstva financii SR, Ministerstva hospodarstva
SR; Uradu podpredsedu viddy SR pre investicie a informatizaciu a inych vladnych agentur.

Stratégia zrucnosti z dielne OECD konstatuje, Ze Slovenska republika stale ¢eli mnoZstvu komplexnych
vyziev v oblasti zru€nosti. Zrucnosti mladsej generacie zaostavaju za priemerom OECD v Citani a vo
vednych disciplinach, pricom dlhodoby trend vyvoja je negativny. Ukazuje sa vyrazny nepomer
zrucénosti dopytu a ponuky na trhu prace a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily sa prejavuje najma
v odvetviach s intenzivnym dopytom po zru¢nostiach v oblasti vied a technoldgii. Kultira vzdelavania
dospelych je nedostatoc¢ne rozvinutd a financne podporovana, Gcast dospelych na vzdelavani je nizka
a zUcastnuju sa na nej v najnizSej miere prave ti, ktori by to potrebovali najviac.

Dokument vychadza z Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania, pricom v iom boli
v',z,adefinované tri klicové oblasti, a to konkrétne:

1. vybavenie mladsej a starSej generacie spravnymi zrué¢nostami potrebnymi v budicnosti,
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2. zabezpecenie inkluzie a rovnakych Sanci pri rozvijani zru¢nosti,

3. posiliovanie riadenia stratégie zru¢nosti.

Dalsie strategické dokumenty prijaté v Slovenskej republike:
- Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030
- Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania
- Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania ,UCiace sa Slovensko”
- Narodna stratégia zrucnosti pre Slovensko
-  Stratégia celoZivotného vzdelavania 2007
- Stratégia celoZivotného vzdelavania 2011
- Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 - 2020
- Migracna politika Slovenskej republiky s vyhladom do roku 2030
- Nulty akény plan stratégie inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani na rok 2021

- Stratégia rovnosti, inklUzie a participacie Rémov do roku 2030
- Stratégia celozivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021 — 2030

- Nova stratégia Slovenskej republiky pre mladez (2021 — 2030) (v priprave)

Dalsie medzinarodné dokumenty a vyznamné $tudie tykajlce sa celoZivotného vzdelavania:

Deklaracia z Porta, 2021

Spolocensky zavazok z Porta, 2021

- Zavery Rady z 12. mdja 2009 o strategickom rdmci pre eurdpsku spolupracu vo vzdeldvani a
odbornej priprave ( ET 2020)

- Eurdpsky pilier socialnych prav, 2017

- Program zrucnosti pre Eurdépu, Eurépska komisia, 2019

- Odporucanie Rady s nazvom Cesty zvySovania Urovne zruénosti: nové prileZitosti pre
dospelych, Eurépska komisia, 2016

- Memorandum o celoZivotnom vzdeldvani, Eurépska komisia, 2000
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- Oznamenie o dosiahnuti eurdépskeho vzdelavacieho priestoru do roku 2025, Eurépska komisia,
2020

- Monitor vzdeldvania a odbornej pripravy — Slovensko, Eurdpska komisia, 2020

- Osvojenie si kultury celozivotného vzdelavania, UNESCO, 2020

- Odporucanie o klicovych kompetenciach pre celoZivotné vzdelavanie, Eurépska komisia, 2018

- Odporucanie Rady o politikdch na zniZenie predéasného ukoncovania Skolskej dochadzky,
Eurdpska komisia, 2011

- Uznesenie Rady o obnovenom eurdpskom programe vzdeldvania dospelych, Eurépska komisia,
2011

- dalSie spravy a dokumenty v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy.

Legislativa SR

Celozivotné vzdelavanie v SR legislativne upravuje Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani a
o zmene a doplneni niektorych zakonov. Povazuje ho za ,zakladny princip vychovy a vzdelavania“ a
definuje ho ako ,vietky aktivity, ktoré sa uskutoénuju v priebehu Zivota s ciefom zlepsit vedomosti,
zruénosti a schopnosti“. Je tvorené $kolskym vzdelavanim a dal$im vzdelavanim.

Skolské vzdelavanie sa uskutoéfiuje v materskych $kolach, zakladnych $kolach, strednych kolach a na
vysokych skolach. Jeho Uspesnym absolvovanim sa ziskava stupen vzdelania a doklad o dosiahnutej
kvalifikacii. Upravuje ho viacero pravnych noriem, napr. Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov, Zakon &. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov, Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

V beznej komunikacii sa zvykne celoZivotné vzdelavanie stotozfiovat s dal$im vzdelavanim. DalSie
vzdeldvanie je vsak sucastou celoZivotného vzdeldvania. Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom
vzdelavani definuje dalsie vzdelavanie ako vzdeldvanie, ktoré nadvizuje na stupen vzdelania
dosiahnuty v Skolskom vzdelavani. Jeho vysledkom nie je ziskanie stupna vzdelania, ale ziskanie Uplnej
alebo ¢iastoénej kvalifikacie, alebo doplnenie, rozsirenie, prehibenie, obnovenie kvalifikacie ziskanej v
$kolskom vzdeldvani, alebo uspokojenie zaujmov a ziskanie spésobilosti zapajat sa do Zivota obcianskej

spolocnosti.
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Vzdelavacie politiky a rozvoj principov CZV

Genéza pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu na Slovensku vychadza z obnovenej agendy EU pre
podporu vzdelavania dospelych a celozivotného vzdeldvania v devitdesiatych rokoch, ktoré viedli
k vyhlaseniu Memoranda pre CZV (EK 2000).

Aj Eurdpska rada na zasadnuti v Lisabone konstatovala, Ze Uspesny prechod k ekonomike a spolo¢nosti
zaloZenej na vedomostiach v EU je bude zavisly od politik celoZivotného vzdelavaniu sa. Slovensko bolo
vtedy v procese pre vstup do EU (2004) a zapojilo sa pripravy Memoranda CZV. Prakticky od tohto
momentu je SR sucéastou eurdpskych diskusii a pristupov k problematike celoZivotného vzdelavania
a poradenstva s moznost vychadzat pri tvorbe vlastnych politik CZV z overenych pristupov a dobrej
praxe vyspelych krajin EU, najm& aktivitami EK a sprostredkovane ajinymi medzindrodnymi
organizaciami, najma UNESCO a OECD.

Napriek vSetkym doposial prijatym strategickym a akénym dokumentov, ako aj zavazkov, ¢i odporucani
eurépskych dokumentov pretrvdva na Slovensku slabé povedomie o funkcidch a prinosoch CZV,
anajma o vhodnych a efektivhych formach podpory ucasti dospelych na vzdeldvani z verejnych
zdrojov. Vyznam relevantného a moderného pristupu k vzdeldvaniu a rozvoju zru¢nosti dospelych
lepsSie chapany najma v spojeni s diskusiami o budicnosti ekonomického a socidlneho rozvoja,
napriklad v kontexte diskusie o hybnych silach rastu.

Kultura celozZivotného vzdeldvania znamena vytvaranie prostredia, v ktorom je celoZivotné vzdelavanie
hlavnou zasadou vzdelavacej politiky a umozriuje kazdému obcanovi vzdelavat sa pocas celého Zivota,
v roznych kontextoch az réznych dévodov. Hlavnymi principmi budovania kulttry CZV je predovietkym
uznanie celozZivotného vzdelavania ako fudského prava, zameranie sa na podporu zranitelnych skupin,
premena skol a univerzit na institlcie celoZivotného vzdeldvania, dostupnost technoldgii a podpora
vzdeldvacich iniciativ na miestnej Urovni.

Budovanie kultury celoZivotného vzdelavania je kli¢ovou a nosnou témou vzdeldvacich politik. Pre
dosiahnutie redlnej zmeny je délezité nadviazat na formy ucenia sa a vzdelavania, ktoré maju na
Slovensku tradiciu a zarover inovativnym sp6sobom postupne realizovat pilotné aktivity v oblastiach,
ktoré reagujti na nové vyzvy ako aj na dobri prax v inych krajinach EU. S ohladom na spoloény trh prace
v ramci EU je kontext politik CZV mimoriadne doleZity najmé v oblasti rozvijania efektivneho systému

'vzdelavania dospelych.
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2. VYCHODISKA TVORBY ANALYZY

2.1, Postoje a motivacia jednotlivcov k celoZivotnému vzdelavaniu a poradenstvu

Vyznam celoZivotného vzdeldvania vzhladom na klimatické zmeny, automatizaciu, vplyv novych
technoldgii, vplyvu digitalizacie a transformacie spolo¢nosti neustale vzrasta. Vzdelavanie dospelych je
nevyhnutna potreba ale zaroven aj prileZitost ako sa jednotlivci prispdsobia potrebam trhu prace.

Napriek tymto skutocnostiam, Géastou dospelych na celozivotnom vzdeldvani Slovenska republika
zaostava za vacsinovou krajin v Eurdpskej unii. Podla niZSie uvedeného obrazku je podiel dospelych vo

veku 25 az 64 rokov na celoZivotnom vzdeldvani jedna z najnizsich v Eurdpskej unii.
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Obrézok}"— Uéast dospelych na celoZivotnom vzdeldvani v % v roku 2019*

Uvedené ukazovatele meraju podielu fudi vo veku 25 az 64 rokov, ktori uviedli, Ze absolvovali formalne

alebo neformalne vzdeldvanie pocas Styroch tyzdriov pred prieskumom. Situdcia spojend s COVID
~,

1 POLONYOVA, S. 2021. Vzdelavanie dospelych v EU a hlavné vyzvy v reakcii na pandémiu COVID-19 [online].
Lifelong Learning — celoZivotni vzdélavani,11(1):75-95. [cit. 2022.03.04.] Dostupné na internete: <
/ht.tfpé://lifelonglearning.mendelu.cz/media/pdf/LLL_20211101075.pdf>
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pandémiou, ako is krizou a vojenskym konfliktom na Ukrajine, za posledné 2 roky este prehibila
bariéry vo vzdeldvani hlavne pre najzranitefnejsSie skupiny dospelych.

Prijatim lisabonskej stratégie v roku 2000 sa zasadnym spGsobom smerovala politika vzdeldvania a
odbornej pripravy v Eurépskej Unii. Zacal sa proces prechodu k vedomostnej ekonomike s dérazom na
celozivotné vzdeldvanie ako sposobu Uspesného prechodu. Strategicky rdmec pre eurépsku spolupracu
vzdeldvania a odbornej pripravy ET2020 stanovil referencnid hodnotu v oblasti vzdelavania dospelych
zameranu na monitorovanie Ucasti dospelych na celozivotnom vzdelavani. Referencny ramec Ucasti
dospelych na celoZivotnom vzdeldvani do roku 2020 bol stanoveny na urovni 15 % pre ludi vo veku 25
az 64 rokov.

V roku 2019 tato miera Ucasti na vzdeldvani dospelych bola na drovni 11 percent, pricom sa aj vplyvom
situacie za posledné roky zvysila iba nepatrne.

Uvedené udaje z prieskumu AES uvadzaju ucast dospelych vo veku 25 az 64 rokov na formalnom aj
neformalnom vzdelavani za poslednych 12 mesiacov. Tento Udaj je priemerny udaj za Eurdpsku Uniu,
pricom rozdiely v jednotlivych krajindch Eurdpskej tnie st obrovské, ¢o je vidiet aj z vysSie uvedenej
tabulky, kde Slovenska republika dosahuje v tomto hodnoteni podpriemerné vysledky.

Délezitym ukazovatelom je velkd odlisnost medzi réznymi skupinami dospelych z pohladu ich
vzdelania. Ako vyplyva z Gdajov z databdzy Eurostat za rok 2019 (Eurostat 2020c) sa v 28 krajinach EU
vzdelavania zucastnilo 19 % ludi s vysokoskolskym vzdelanim a iba 4,5% ludi so zakladnym vzdelanim.
Zverejnené prieskumy (Eurostat 2020a) poukazuju na skutocnost, Ze neformalne vzdeldvanie je u
dospelych ovela beznejie ako formalne vzdelavanie. Dalej poukazali na skutoénost, 7e v krajinach EU
28 su hlavnym poskytovatefom neformdlneho vzdeldvania zamestndvatelia, kde sa aZ 84 percent
dospelych vo veku 25 az 64 rokov zucastiiuje na neformalnom vzdeldvani ktoré suvisi s ich
zamestnanim.

Podla tdajov Education at a Glance 2019 je Ucast dospelych na vzdelavani a odbornej priprave priblizne
0 40 percent nizsia u dospelych s nizkym vzdelanim ako u dospelych s vy$sim vzdelanim. Prave u tejto
skupiny fudi starSich a s nizkym vzdelanim je celoZivotné vzdeldvanie doleZitym ndstrojom udrZania sa
alebo uplatnenia sa na trhu prace.

Ciel' zvySovania urovne' zrucnosti stanovenych eurdpskou uniou vo véazbe na reakciu spdsobenu
"pandémiou Covid-19 definoval podiel nezamestnanych dospelych vo veku od 25 do 64 rokov na Urovni

20% do roku 2025. Dosiahnuta skutoénost v Eurépskej tnii za rok 2019 je 11 %.
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Pri pohlade na uvedené statistiky a neplnenie ciefov v oblasti celoZivotného vzdeldvania dospelych v
Slovenskej republike sa ponuka otazka, kde hladat dévody nizkej ucasti dospelych na formalnom a
neformalnom vzdeldvani. Jeden z dévodom je nizke vynakladanie verejnych zdrojov na vzdeldvanie
dospelych a rozvojich zrucnosti. V tejto oblasti zaostdvame za vyspelym svetom nielen vyskou zdrojov,
ale i spbsobmi a mozZnostami celoZivotného vzdeldvania jednotlivych osbb, napriklad formou
vzdelavacich uctov.

V tejto Casti analyzy sa chceme sustredit na motivaciu dospelych k celoZivotnému vzdelavaniu, ktora
je nevyhnutnad pre zvySovanie Ucasti dospelych ako i pre zvySovanie efektivnosti zdrojov vynakladanych
na celoZivotné vzdelavanie.

Americky humanisticky psycholég Abraham Harold Maslow definoval motivaciu kazdého jednotlivca
prostrednictvom svojej pyramidy potrieb. Maslow veril, Ze kazdy ¢lovek ma predpoklady na to, aby
dosiahol svoje Zivotné naplnenie. K tomu musi prekonat niekolko prekazok a splnenie nizsich potrieb.
Maslow rozdelil potreby do pomyselnej pyramidy podla toho s akou intenzitou na nas potreby
naliehaju. NizSie poschodia uvadzaju potreby, ktoré su potrebné pre nase spololenské prezitie.
Ustrednym principom tejto tedrie je rast do vy$sich sfér pomyselnej pyramidy iba na zaklade
predpokladu uspokojenia nizsich potrieb.

Vyssie uvedenu paticu potrieb Maslow eSte rozdelil na dve skupiny: na potreby nedostatkové a potreby
rastové. Nedostatkové potreby predstavuju potreby v skupine 1 az 4 a su to tie, vdaka ktorym si
uchovame fyzickd a psychicku pohodu. Do rastovych potrieb patri piata skupina: sebarealizacia a tuzba

po poznani duchovna a estetiky.
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Seba-
realizacia

Uznanie, sebatucta

Spolupatri¢nost, laska

Bezpecie a istota

Fyziologické potreby

Obrazok 2 - Maslowova pyramida potrieb?

,,.»2"PKROCH/-'\ZKOVA, T. 2018. Tedria motivdcie podla Maslowa [online]. Mentem, 2018. [cit. 2022.03.10.]
Dostupné na internete: < https://www.mentem.sk/blog/teoria-motivacie/>
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lANALYZA PRACOVNEJ MOTIVACIE
Podla F. Herzberga
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Motivacné faktory

S~ Hygienické faktory

Vztahy s veddeim
Pracovné podmienky
Plat
vztahy = kalegami

Vztahy s podriadenymi

Istota, bezpeénost pri prici

\. Obrazok 3 - Analyza pracovnej motivacie3
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Podla Maslowovej tedrie fyziologické potreby ako zdkladné potreby su uspokojované zdrojmi, ktoré
nam zabezpecuje mzda, teda odmena za nasu pracu. Podla nej uspokojenie tejto zakladnej potreby
nam az nasledne umoZfiuje napifiat potrebu bezpetia a istoty a a? potom potreby spolupatri¢nosti
a uznania, ktoré zaradil do skupiny nedostatkovych potrieb.

Americky psycholég Frederik Herzberg vypracoval dvojfaktorovu tedriu motivacie zalozenu na
odmendach a stimuloch a objasnil pojem pracovnej motivacie. Pre Ucely tejto analyzy je potrebné
spomenut, ze Herzberg tuto tedriu postavil na prieskume, ktory robil so zamestnancami, ¢ize ludmi,
ktori uz boli zamestnani. Prieskum bol postaveny na otdzkach o zloZzkach prace, ktoré robia fudi
Stastnymi alebo nestastnymi. Odpovede ukazali, Ze pracovné prostredie sposobuje nestastie alebo
nespokojnost tychto zamestnancov.

Podla jeho tedrie pracovné prostredie tvori hygienické faktory, nevyhnutné na zachovanie primeranej
urovne spokojnosti zamestnancov. Hygienické faktory tvoria pracovné prostredie, bezpecnost prace,
benefity, pripoistenia, ale i samotna mzda. Tieto faktory v skuto¢nosti nevedu k spokojnosti, ale ich
absencia sposobuje nespokojnost.

Motivacné faktory su pre prdcu vlastné a preto zvySenie tychto faktorov povedie k zvySeniu Urovne
spokojnosti, zatial' ¢o pokles nespdsobuje nespokojnost zamestnancov. Herzberg medzi motivacné
faktory zaradil pracu samotnu, ale zaradil sem i uznanie, sebalctu a pochopenie.

Pri dlhodobej nezamestnanosti sa strdca denny rezim a pracovné navyky. Neulspechy pri hladani
zamestnania sp6sobujd demotivaciu. Dlhodobo nezamestnani uchadzaci o zamestnanie okrem straty
motivdcie stracaju sebauctu a stracaju mentdlnu kondiciu ako aj pracovné zrucnosti. Ak k tomu
prirdtame problémy, ktoré su spojené s uplatnenim sa na trhu prace marginalizovanych skupin (nizka
uroven vzdelania, strata navykov, socidlno-hygienické podmienky a niekedy aj skryta diskriminacia),
tak potreba motivacie dlhodobo nezamestnanych uchadzacov je velmi naliehava.

Vychadzajuc z vyssie uvedenych tedrii motivacie je mozné hladat spdsoby motivacie UoZ pri
uplatiiovani jednotlivych ndstrojov aktivnych opatreni na trhu prace, ktoré smeruju k zamestnaniu
uchadzacov o zamestnanie. V minulosti patrili k najviac pouzivanym opatreniam na trhu prace najma
opatrenia suvisiace s financnou podporou vytvorenia nového pracovného miesta pre
zamestnavatela, respektive financovanim rekvalifikacnych kurzov, realizaciou vyberovych konani a
rroznych foriem burz prace.
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Tieto formy podporovali Maslowovu tedriu potrieb, ktord zabezpecovala pokrytie zakladnych
fyziologickych potrieb jednotlivca. Co je viak ddle7ité, tieto nastroje boli ¢asto zo strany Gradov préace
uplatinované negativnou motivaciou, t.. , trestom” vyradenia z evidencie uchadzaca pre nespolupracu
v pripade odmietnutia ponuky vzdeldvania, ¢i rekvalifikdcie. Nie vidy boli pre uchadzacov
0 zamestnanie, najma tych nizko kvalifikovanych odburané zdkladné bariéry Gcasti, ako su ovladanie
slovenského jazyka, socidlne moznosti prvotnej Uhrady nakladov (napriklad cestovné) spojenych
s rekvalifikaciou. Tento problém sa podarilo vyriesit prostrednictvom zavedenia prispevkov pre
uchadzacov o zamestnanie, ktori sa zapoja do rekvalifikacie prostrednictvom projektov Repas
a Kompas (vratane projektov nasledujlcich), vo vyske priblizne Styri eura za kazdy den zapojenia sa do
aktivit projektu.

Aj pri tomto rieSeni problému sa vSak pre uchddzacov o zamestnanie vyskytla komplikacia pri ludoch
s velmi nizkymi prijmami, nakolko uvedeny prispevok mohol byt zo strany Uradu prace, socialnych veci
arodiny zapojenému uchddzacovi o zamestnanie vyplateny az po ukonceni kurzu, ¢o pre takto
financne znevyhodneného obcana znamenalo v niektorych pripadoch aj niekolko sto eurové vydaje,
ktoré boli preplatené zo strany Statu az po niekolkych tyZzdrioch. Tym sa vyrazne zniZoval zaujem
najohrozenejsich uchddzacov o zamestnanie, kde by bola potreba intervencie a podpory o to
vyznamnejsia a potrebnejsia. Dal$im, tentokrat nefinanénym problémom, ktory vznikal §tatu pri snahe
dobrovolne zapajat uchadzadov o zamestnanie do vzdelavania a rekvalifikacii, obzvlast so zameranim
naznevyhodnené skupiny obyvatelstva vratane dlhodobo nezamestnanych uchddzacov o zamestnanie
a uchadzacov o zamestnanie s nizkym vzdelanim bol princip dobrovolnosti zapojenia sa do aktivit
projektu.a;samotného vyberu kurzu, ¢o bol doblezity faktor projektu Repas. Poradcovia na Uradoch
prace, socialnych veci arodiny sa tak ¢asto stretdvali s nizkym zdujmom prave tych os6b, kde bola
potreba celozivotného vzdelavania najvyssia.

Tieto nastroje vSak nepracovali s dalSimi faktormi motivacie, ktoré definoval Herzberg a to s potrebou
uznania a sebalcty s poukdzanim na vynimocnost kaZdého jednotlivca. Druha strana zrkadla
uplatiovania aktivnych opatreni na trhu prace ukazuje, Ze v poslednych rokoch sa uplatfiovali v
sluzbach zamestnanosti nastroje, ktoré viedli k motivacii dlhodobo nezamestnanych. Realizacia
narodného projektu individualizovaného poradenstva metédou Bilancia kompetencii ukdzala cestu,
vlako pracovat s motivaciou dlhodobo nezamestnanych a ako ich Uspesne zacleriovat na trh

prace. V tabulke nizSie uvadzame Statistické vyhodnotenie 4.240 ucastnikov bilancie kompetencie
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v Nltrlanskom Banskobystrickom a KoSickom samospravnom kraji. Z neho vyplyva, Ze viac ako polovica
Ucastnikov Uplne suhlasila a dalsia tretina skor suhlasila, Ze im Bilancia kompetencii dodala motivaciu

. k hladaniu si zamestnania.

Poradensky program mi dodal motivaciu k hfadaniu zamestnania
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.\ Obrazok 4 - Poradensky program mi dodal motivaciu k hfadaniu zamestnania

a2 o~

atak trochu iprekvapivy pohlad ndm ukazuje vyhodnotenie spatnych vazieb
. yeh\castm@ Bilancie kompetencii, ktori ju absolvovali v rdmci vypovednej lehoty, ako
z /Xgraem podpory pre

ﬂstnancov Hornonitrianskych bani v stvislosti s Gtimom tazby uhlia na

D

‘WNitre. Zo ziskanych s'%tn\'/chj'/ézieb vidime, Ze napriek vysokému zastuUpeniu Ucastnikov nad 50

rokov, 50,2% Uplne suhlasia 34 3%skor suhlasi, Ze mu poradensky program dodal motivaciu k hfadaniu
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Obrazok 5 - Uéastnici poradenského programu podla veku

Poradensky program mi dodal motivaciu k hfadaniu zamestnania,
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. Vzhladom na skutonost, Ze 146 ucastnikov vramci tohto projektu nésledne po poradenskom
prOWm@,,absdT\'/b_valq'"d'a|§ie vzdeldvanie, mdzeme konstatovat ivysokd motivaciu k CZV ako

r@kladu L’Jspechg"na trhu prace pri strate pévodného zamestnania.
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Metodika Bilancie kompetencii je multidisciplinarny nastroj riadenia kariéry dospelych oséb. Tato
metodika pracuje s poznanim silnych stranok uchadzacov o zamestnanie, s ich skisenostami a
zruénostami a v neposlednom rade s ich vedomostami. Doéraz kladie na poukdazanie vynimocnosti
kazdej osobnosti a na oceneni ich zru¢nosti a schopnosti, ¢im sa posilfiuje ich sebadovera a motivacia
k sebarealizacii na trhu prace. Pomocou tejto metodiky sa menia postoje uchddzacov o zamestnanie
ako zakladny predpoklad zmeny spravania sa. Tato metodika analyzuje potrebu rekvalifikacnych
kurzov, respektive inej formy vzdeldvania, ktoré vychadzali z Bilancie kompetencii uchadzaca
0 zamestnanie a s poziadavkami trhu prace, ale hlavne pracovnych profesii vhodnych pre daného
uchddzaca o zamestnanie.

Takyto pristup k financovaniu rekvalifikacnych kurzov vyrazne zvySuje ich efektivnost, nakolko
zaujemca chape doleZitost doplnenia si vedomosti a zruénosti potrebnych pre vykonavanie profesie,
ktord si sam vybral ako vysledok Bilancie kompetencii a potrieb pracovného trhu. Tym, ze ziskal
vedomosti o poziadavkach trhu prace, svojich predpokladov, ako i vedomie, ze ma vybranu profesiu
na ,dosah“, jeho motivacia a sebadovera sa vyrazne zvysila. Efektivnost tejto metodiky potvrdila
i Statistika zamestnanosti dlhodobo nezamestnanych, ktori ukoncili poradensky program zdvere¢nou
spravou.

Uvadzame S$tatistiku Ustredia prace, socidlnych veci arodiny z hodnotenia realizicie Bilancie

kompetencii realizovanej externymi poskytovatelmi.
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hodnotenie obsadeni na NP PIP (len obsadenia s platnou rolou obsadzovatela miesta)

Spracované diia: 16.12.2019 z ldajovk 14.12.2019 7:34

Pouzité v 5 parametre:
D Between 1.1.2017 and 16.12.2019

Stav obsadenia miesta:re: Aktivita:203M63500001

LA T R B T Pocet vyradenych z evidencie | z toho umiestnenina TP do 6 mes.

Poskytovatel - nazov UPSVR (3) zo sti. (1) 2o sti. (6)
Komarno 164 57 39 24%

Levice 162 48 29 18%

. / Nitra 114 68 47 41%

\ Nové Zamky 108 63 28 26%
/ . \ Topoléany 112 59 31 28%

Banska Bystrica 118 44 29 25%
Banska Stiavnica 127 65 35 28%
Brezno 110 29 14 13%
Lucenec 198 62 35 18%

BKS Uspech, s.r.o.

Revica 205 44 25 12%
\ ‘ Rimavska Sobota 222 74 45 20%

Velky Krti§ 102 25 10 10%
Zvolen 129 62 36 28%
Kosice 764 252 118 15%

Michalovce 386 127 82 21%
Rozfava 277 109 63 23%

Spisska Nova Ves 440 140 63 14%

\ Trebisov 329 133 67 20%
/ 29 14 33%
10 6 50%

12 5 38%

26 15 31%

9 7 64%

29 13 23%

16 9 23%

27 16 17%

52 29 21%

29 20 31%

33 22 28%

13 9 21%

22 15 31%

48 24 17%

15 12 18%

33 22 20%

51 32 26%

49 29 14%

86 55 22%

81 57 30%

142 79 21%

22 27 25%

42 22 27%

122 72 20%

64 43 23%

ne vsak mozeme zhrnut, Ze motivacia jednotlivcov k celoZivotnému vzdeldvaniu je Specificka

od wacw ukazovatelov, ako je Zivotna situacia Cloveka, finanéné zabezpecenie, stupen

\ ‘\ oo
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vzdelania, okolie a iné. Zo vSeobecnych informacii a realizovanych projektov Uradmi prace, socidlnych
veci a rodiny je zrejmé, Ze zaujem o celoZivotné vzdelavanie a Specidlne o rekvalifikaciu sa zvySuje
vzdelanostnou Urovriou, predchadzajucimi  pracovnymi skldsenostami zaujemcov o vzdeldavanie
a absolvovanim kariérového poradenstva. Napriklad v Bratislavskom kraji vSeobecne pretrvava zaujem
o vysokokvalifikované kurzy zo strany uchddzacov o zamestnanie so zameranim na digitdlne
technoldgie a programovanie a uchadzadi sa zvac¢sa sami informuji o moznostiach vyuzit prispevok zo
strany Statu na zvysenie kvalifikacie, kym v regiénoch s najvy$sou mierou nezamestnanosti sa hlavne
znevyhodneni uchddzaci o zamestnanie aktivizuju vo vzdelavani zvaésa aZ po absolvovani odborného
poradenstva zo strany komunitnych pracovnikov alebo samotného Uradu prace, socidlnych veci
a rodiny. U tejto cielovej skupiny navyse prevldda zaujem o kurzy poradenského charakteru, pripadne
odborné kurzy po odporucéani konkrétnych zamestndvatelov ¢i starostov, ktori prejavia zaujem
o zamestnanie uchdadzacov o zamestnanie, i ich zapojenie v socidlnej ekonomike.

Z uvedenych skusenosti je zrejmé, Ze je nevyhnutné zaoberat sa motivaciou k celozivotnému
vzdeldvaniu na urovni jednotlivcov a konkrétne kroky, motivaciu, edukaciu ainformovanost
prispésobovat kazdému individualne. Zaroveri je potrebné k problematike celozivotného vzdeldvania
pristupovat proaktivne.

U zamestnanych os6b je situdcia podobna a sklsenosti ukazuji, Ze zamestnanci prejavia zaujem
0 rozvoj svojich zrucnosti najcastejSie az po komunikdacii so zamestnavatelom, ktory zvysenie
kvalifikacie od zamestnanca poZaduje a podmienuje nim zvySenie zaradenia zamestnanca, zvysenie
platu, ¢i garanciu stability v zamestnani. Az pri vysokokvalifikovanych, zvaésa nadpriemerne platenych
pracovnych poziciach sa zvykneme stretavat siniciaciou k celoZivotnému vzdelavaniu zo strany
zamestnancov. Ti su dokonca zvyknuti a ochotni spolupodielat sa na financovani svojho rozvoja, ¢i
dokonca financovat jeho celu ¢ast, kedZe vidia jeho prinos nielen po ekonomickej stranke a navratnost
tejto investicie je pre nich zrejma. Je preto nevyhnutné zamerat svoju pozornost prave na ob¢anov
s nizSou - kvalifikaciou, s nizSou inicidciou o celoZivotné vzdeldvanie, kde prdve vychadzajuc
z oc¢akavanych ekonomickych predpovedi je najvacsSie riziko spojené so stagnaciou tejto cielovej

skupiny.
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2.2, Motivacia zamestnavatelov pre vnutrofiremné vzdelavanie zamestnancov

Zaverecna sprava pracovne] skupiny ET 2020 vzdeldvanie dospelych za obdobie 2016-2018
konstatovala, Ze Eurdpa sa rychlo uberd smerom k hospoddrstvu zameranom na sluzby a povolania,
ktoré su naroc¢né na vedomosti a zrucnosti. Technologické inovécie prispeju k vytvaraniu novych
pracovnych miest, povolani alebo $pecializacii, ktoré neexistovali pred desiatimi alebo dokonca ani
pred piatimi rokmi. Na druhej strane pri vytvarani novych pracovnych miest hrozi riziko, ze dojde k
zaniku alebo k Uplnej zmene niektorych pracovnych miest.
Tento dramaticky sa meniaci trh prace vytvara tlak, ktory je zaroven aj motivaciou pre zamestnavatelov
k celozivotnému vzdelavaniu na pracoviskach. Hlavnymi motivaénymi faktormi pre zamestnavatelov v
oblasti CZV su:

e udrzanie konkurencieschopnosti

e zvySenie inovacnej vykonnosti spolocnosti

e motivacia pracovnej sily

e zvySena produktivita a ndsledna ziskovost spolo¢nosti
Velmi dole?ita je skutoénost, Ze firemné vzdeldvanie prinasa vyhody a motivaciu aj pre zamestnancov:

e zvySenie mzdy

e udrzanie si zamestnania a lepSie uplatnenie sa na trhu prace

e dusevna pohoda a zdravie

e rovnost prileZitosti

e lepsie socialne istoty
Dals$im dolezitym faktorom ktory vyrazne ovplyviiuje motivéciu zamestnavatelov pre firemné
vzdeldvanie je uroven a kvalita formalneho vzdelavania na nasich skoldch. Zamestnavatelia su nateni
riesit dlhodoby trend nedostatku zamestnancov technickych odborov, ako aj nedostatocnych
vedomosti a zru€nosti absolventov $kol. Nizsie uvedené vysledky testovania Ziakov PISA zakladnych
skol poukazuju na dlhodobU zaostavajucu uroven pod priemerom OECD ako i v ramci V4. Tieto nizke
zakladné vedomosti-sa nasledne prejavuju Uroviiou vzdeldvania na strednych Skoldch, respektive

ovplyviuju negativne vyber strednej Skoly. Nizka matematickd gramotnost, ako inedostatolné
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evt’ﬁo nosti Citania s porozumenim, vedu Ziakov k vyberu humanitnych odborov, ¢im sa prehlbuje
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edostatocny zaujem o technické odbory studia.
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RASEK D. 2020 Vysledky Slovenska v testovani PISA — analyza vyjadreni odbornikov a médii [online]. IPPR,

é na internete: < https://ippr.sk/226-vysledky-slovenska-v-testovani-pisa-
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Na zaklade vlastného prieskumu u naSich zakaznikov ,Ako je dolezité pre Vasu organizdciu dalsie
vzdelavanie VaSich zamestnancov, odpovedalo takmer 87 % Ze je mimoriadne délezité, alebo su
v procese tvorby stratégie vzdeldvania. Motivaciu zamestnavatelov a hlavne ich potrebu CZV vo
firmach, ako i na motivaciu samotnych zamestnancov dokazuje takmer 50% ucast zamestnancov na
dalSom vzdelavani.

VEeobecne mézeme hovorif o niekolkych typoch zamestndvatelov v podmienkach slovenskej
ekonomiky. Jednak su to hlavne velki zamestnavatelia spadajuci do kategérie velky podnik, kde
vychddzajuc z poctu zamestnancov: a priemernej meranej fluktuacie zamestnancov tvori investovanie
do rdzvoja zamestnancov nevyhnutnost pre udrZanie prevadzky firmy, zabezpeclenia bezpecnosti

prevadzky a konkurencieschopnosti na trhu v neustdle sa meniacich konkurenénych podmienkach

6 JURASEK; D. 2620. Vysledky Slovenska v testovani PISA — analyza vyjadreni odbornikov a médii [online]. IPPR,
020. [cit. 2022.04.05.] Dostupné na internete: < https://ippr.sk/226-vysledky-slovenska-v-testovani-pisa-
analyza-vyjadreni-odbornikov-a-medii>

39

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho'rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




OPERACNY PROGRAM
Sttty fond aooimitasha sed ® ®® [UDSKE ZDROJE

i podmienkach zabezpecenia vyroby. Tito zamestnavatelia uz v Standarde svojich aktivit kalkuluju
v svojich persondlnych nakladoch rozpocet na vzdeldvanie vo vyske jedného aZz troch percent
z personalnych nakladov. V dalsej kategorii mézeme hovorit o firmach s vysokou pridanou hodnotou
posobiacich na vysoko konkurenc¢nom trhu, ¢i uz ich odbytu alebo trhu prace, firmy investujice do
vedy avyskumu, pre ktoré je uz dnes samozrejmostou vsnahe udriat sa v konkurenénom boji
investovanie do vzdeldvania a rozvoja svojich zamestnancov a rovnako ako uvedené velké spolo¢nosti
maju Standardne vo svojich ndkladoch zapocinanu aj polozku vzdeldvania zamestnancov, ¢i motivacie
zamestnancov kich rozvoju avzdeldvaniu. Vtychto pripadoch byva v krajinach podporujicich
celozivotné vzdeldvanie na vysokej Urovni podpora vzdeldvania vo forme zvySenej odpocitatelnej
polozky podobne ako je na Slovensku zavedena podpora vedy a vyskumu vo firmach. U mensich
zamestnavatelov je vSak potrebné okrem samotnej podpory pracovat viac so samotnou motivaciou
a prezentaciou prikladov dobrej praxe avyhod spojenych srozvojom zamestnancov. Jednou zo
sprievodnych foriem podpory je aj priama finanéna podpora rozvoja zamestnancov vo firmdch a ich
vzdelavanie. V minulosti sa niekolko krat realizovali vyzvy zamerané na tuto oblast a preukazalo sa, ze
v zavislosti od jednoduchosti spracovania Ziadosti a dokumentacie, no zarovenn ekonomickej
vyhodnosti samotnej podpory vznika zaujem aj v oblastiach, kde pri Standardnych nastrojoch podpory
zaujem nebol. Pri takto nastavenej schéme je vSak z pohladu efektivnosti vynakladania financnych
prostriedkov nevyhnutné sa zamerat na schvalovaci proces, jednak zo strany zamestnavatelskych
zvazov a zdruZeni, alebo sa zamerat na poskytovatelov a prepojenie vysledkov na buduce potreby trhu

prace.

2.3. Nevyhnutnost priblizovania vystupov CZVaP potrebam zamestnavatelov

Pri definovani nevyhnutnosti pribliZovania vystupov celoZivotného vzdeldvania a poradenstva
potrebam zamestnavatelov je potrebné vychadzat z vplyvov, ktoré najviac ovplyvriuju zmenu
pracovného trhu. Vo vyssie uvedenych kapitolach sme uvadzali, Ze najvyraznejsie bude ovplyviiovat
pracovny trh a_utomatizécia, robotizacia a umeld inteligencia. V zapadnych krajinach Eurépy sa s tymto

problémom zacali zaoberat pod réznymi nazvami, ale naj¢astejsie pod ndzvom ,Priemysel 4.0“. V
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Slovenskej republike sa prijal nazov “Inteligentny priemysel SR” a vlada Slovenskej republiky svojim

uznesenim cislo 490 z 26. oktébra 2016 schvalila koncepciu inteligentného priemyslu pre Slovensko.

Napriek prijatym opatreniam a akéného planu k zmene trhu prace dnes konStaujeme, Ze

potreba priblizovania CZV a P potrebam zamestnavatelov nenadobuda na intenzite, nakolko

sa prehlbuju problémy definované uz v minulosti:

Slovensko ma vzdelavaci systém, ktory dostatocne nereaguje na poZiadavky praxe ¢o sa
tyka absolventov a ma jednu z najvyssSich disproporcii v ramci krajin OECD medzi
poziadavkami praxe a tym, ¢o vzdeldvaci systém produkuje.

Slovensko nema ziadnu konkrétnu stratégiu pre zmenu tohto stavu, t.j. reformu Skolského
systému s reSpektovanim potrieb trhu prace.

Slovensko investuje do vzdeldvania velmi malo v porovnani s ostatnymi §tatmi EU.
Vyznamne prevlada teoretické vyuc€ovanie, dualne vzdeldvanie sa rozbieha pomalsie a s
minimalnym podielom praktického vzdeldvania na VS.

Na Slovensku je neefektivny systém celoZivotného vzdelavania, kedZe ani nie 4% dospelej
populacie sa zUéastriuju na nejakej z jeho foriem a priemer krajin EU je viac ako 11%.
Pracovna legislativa nie dostatocne reSpektuje pracu v rdmci zdielanej ekonomiky a
platforiem (tieto nie su zadefinované).

Zameranie politiky trhu prace je nastavené na rieSenie problému znevyhodnenych
nezamestnanych s dbérazom na dlhodobo nezamestnanych (vratane pouZivania
prostriedkov. z prislusnych operacnych programov) bez zaujmu o potencidlne
nezamestnanych, teda tych osob, ktoré momentalne maju pracu, ale ak neprejdu
zasadnym rekvalifikaénym procesom, tak tuto pracu vplyvom technologickych zmien
stratia. K uvedenému je potrebné dodat, Ze Slovensko patri medzi krajiny investujice

vV

krajiny s nadpriemernym pomerom znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie

.k celkovému poétu uchadzacov ozamestnanie. Arovnako je potrebné uviest, Ze

z prostriedkov ktoré Slovensko investuje do Aktivnych opatreni na trhu prace, investujeme
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rekvalifikacie a poradenstvo v pomere
k celkovym nakladom na podporu vytvdrania pracovnych miest.
Nie su vytvorené podporné schémy pre rekvalifikaciu zamestnancov vo firmdach ako napr.
danovy super odpocet, vzdelavacie poukazy a podobne.
Operacny program Ludské zdroje je nastaveny na financovanie aktivit zameranych na
mladych nezamestnanych alebo dlhodobo nezamestnanych a socidlne znevyhodnenych,
ale nie na v sucasnosti sice zamestnanych, ale ohrozenych vplyvmi 4. priemyselnej
revolucie, z ktorych sa mozu velmi skoro stat nezamestnani.
Priemerna doba terciarneho vzdelavania je na Slovensku 5 rokov na rozdiel od priemeru
krajin OECD kde su to 4 roky, ¢o predraZzuje vzdeldvaci systém bez zabezpecenia
potrebnej kvality absolventov, ktori su vsetci pripravovani rovnako.
Slovensko patri medzi krajiny s najzlozitejSim a ¢asovo najndrocnejSim systémom pre
ziskanie pracovného povolenia a prechodného ¢i trvalého pobytu, ¢o prakticky
znemoziuje ziskavanie expertov z tretich krajin pre doplnenie chybajucich kapacit v
odboroch s dlhodobym nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily. Tato skutoénost je
na trhu prace z krajin EU a to napriek relativne velkému poctu volnych pracovnych miest,
ktoré sa dlhodobo nedari obsadit uchadzacmi o zamestnanie. Na tuto skutoc¢nost vplyvaju
hlavne dva faktory. Jednak je to regiondlny nesulad ponuky pracovnych miest a volnej
pracovnej sily s nizkym zaujmom o mobilitu, ale aj kvalifikaény nesulad medzi volnymi
pracovnymi miestami a disponibilnymi uchadza¢mi o zamestnanie.
Nie je spracovany priebezny analyticky systém pre sledovanie sicasnych a najma buducich
potrieb trhu prace s vynimkou Narodného projektu Progndzy vyvoja na trhu prace SR,
ktory je vSak ¢asovo obmedzeny a teda poZiadavky trhu prace z podnikatelskej sféry a
priemyslu su pre vzdeldvaci systém nie dostato¢ne zndme.

S Slovensko uZ dnes pocituje vyznamny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily najma v

remeselnych, technickych a IKT povolaniach.
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e V SR je nedostatocné a zlé chdpanie principov, obsahu a pojmov ako aj ohrozeni a
prileZitosti spojenych s inteligentnym priemyslom.

e Slovensko nemd komunikacnu a motiva¢nu stratégiu orientovani na zamestnavatelov,
ktora by vysvetlovala prileZitosti a ohrozenia vyplyvajuce z potreby rekvalifikacie
zamestnancov podla potrieb digitalnej transformacie, chyba motivacia MSP pre nasadenie
zdrojov do rekvalifikacie.

VysSie uvedené problémy nutia zamestnavatelov zaoberat sa vo zvySenej miere vzdeldvanim
zamestnancov arozvojom ich zruénosti formou vnutropodnikovych vzdeldvani. Pri téme
zmeny pracovného trhu z dévodu Inteligentného priemyslu je nutné sa konecéne zacat
zaoberat i otazkami celoZivotného poradenstva. Cize nie len poradenstva, ktoré je v sti¢asnosti
pristupné len pre uchadzacov o zamestnanie financované Uradmi prace, ale i pre dospelych
obcanov, ktori z roznych dévodov mozu prist o zamestnanie, alebo maju potrebu na zmenu
kariéry (vyhorenie, rodinné dovody a pod.).
NavySe pri uvedeni informacie o poskytovani poradenstva pre uchadzacov o zamestnanie zo
strany Uradov prace, socialnych veci a rodiny je napriek pozitivnym ukazovatelom nevyhnutné
poznamenat, Ze Urady prace, socidlnych veci a rodiny disponuju len mizivym po¢tom internych
zamestnancov uréenych a vyskolenych na vykonavanie odborného poradenstva pre
znevyhodnenych uchddzacov o zamestnanie, ktori navyse tvoria vacsiu ¢ast z celkového poctu
evidencie uchadzacov o zamestnanie.

Ak eSte vezmeme do Uvahy mnozstvo administrativne narocnych ukonov, ktoré musia interni

zamestnanci Uradov prace, socidlnych veci a rodiny vykonavat v stvislosti so schvalovanim

prispevkov na vzdelavanie uchadzacov o zamestnanie a dalSie aktivity, ktoré priamo nesuvisia

s ¢innostou odborného poradcu, je nemoiné zabezpecit odbornl poradenski pomoc

v odporuc¢anom rozsahu tak velkému poctu znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie.

Pre podporu tvrdeni predstavujeme uz spominanu Statistiku spatnych vazieb z projektu

Hornonitrianskych bani. VysSie sme uvadzali vplyv poradenstva na motivaciu, v grafoch nizsie

~uvadzame vnimanie prinosov absolventmi programu. Opierame sa o tento projekt, ktory je
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V grafe nizsie uvadzame nezamestnanost absolventov podla evidencie UPSVAR k septembru 2021.
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Obrézok 16 - Nezamestnanost absolventov podla evidencie UPSVAR k septembru 20217

Celkovo bolo v septembri 2021 v evidencii uchadzadov o zamestnanie vedenych 15 596
absolventov, z toho 12 088 strednych a 3 508 vysokych $kol. Z toho dévodu je nutné, aby sa
na zakladnych a strednych skolach zacali aktivne zavadzat do osnov skolského vzdelavania
systémové pristupy vo forme kariérovej vychovy, naviazanej na poZiadavky trhu prace a
zamestndvatelov v regidnoch. Je délezité sprevadzanie Ziakov zdkladnych Skél svetom prace
uz na prvom stupni zakladnych $kél, aZ po vyber povolania a buduiceho Studia. To isté plati pre
Studentov strednych kol vo vsetkych rocnikoch Studia. Mame za to, Ze su uz prvé lastovicky
i v tejto oblasti. Portdl Karierko.sk, pontuka pomoc pedagdégom, rodicom i Ziakom pre Uspesné
uplat’ner'ﬁe sa na trhu prace cez vyber povolania a Skoly, ktoré vychadza z individudinych

danosti, prednosti, schopnosti a zdujmov Ziakov a Studentov. V tejto oblasti navrhujeme

4 https'://www.Jpsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne statistiky/2021.html?page_id=1060197
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i aktivnejsSiu Ucast zamestndvatelskych zvdazov a zamestndavatelov v regidne, prepojenie ich
zaujmov so Skolami v regidne as Uradmi prace. Ak chceme, aby sa slovensky trh prace
v nadvaznosti na oakavané zmeny vyvijal pozitivnym smerom, je nevyhnutné, aby iniciativu
a osvetu problematiky celozivotného vzdeldvania vratane kariérového poradenstva prebral
Stat a do procesu prizval zamestnavatelské zvazy, nakolko nemoZno od samotnych firiem
ocakavat pociato¢nu iniciativu a financovanie tychto krokov, kedZe uZ zo samotnej poucky
podnikania vyplyva, Ze jednotlivi zamestnavatelia hladaju rychle a lacné rieSenia problémov
s nedostatkom kvalitnej pracovnej sily. Beruc tak do uUvahy naklady Statu spojené so
vzdeldvanim, ako su naklady na financovanie zakladného, stredoskolského i vysokoskolského
studia, naklady spojené s ndslednou rekvalifikaciou, ¢i ndklady spojené s podporou vytvarania
pracovnych miest u zamestndvatelov, myslime si, Ze v celkovom baliku nakladov by polozka
kariérového poradenstva a vychovy predstavovala nepatrné promile nakladov, ktoré by vSak
znamenalo vyrazné zvysSenie adresnosti a ndslednej UspesSnosti vynaloZzenych finanénych

prostriedkov na pripravu na povolanie.

2.4. Poziadavky zamestnavatelov na jednotlivé kompetencie a rozvoj zruénosti zamestnancov

na rychlo sa meniacom trhu prace

V oblastiieceloZivotného vzdeldvania je nutnost prispésobovat sa zdujmom zamestnavatelov, ktoré
vychdadzaju z ich potrieb. Ked sa pozrieme na oblasti zru¢nosti, ktoré zamestnavatelia vyZaduju, tak
zistime rozpor medzi potrebami zamestnavatelov a oficidlnymi politikami ¢i uz Ministerstva prace,

socidlnych veci a rodiny a Ministerstva Skolstva SR.

Uvadzame dopady Priemyslu 4.0 na poZiadavky kompetencii podla Svetového ekonomického féra
Future of Jobs Report 2018:
Predpoklada sa-zanik 'az 50 % pracovnych pozicii, ktoré bude mozné nahradit robotmi a

‘automatizovanymi procesmi. S automatizdciou vznikaju nové, viac kvalifikované pracovné miesta.
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blémov, adaptabilita a vytrvalost) je kii€om k tomu, aby mladi udia boli na svet prace pripraveni.
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\
etové ekonomické forum zadefinovalo nasledovnych 10 zrucnosti potrebnych pre trh prdce v roku
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~  Top 10 skills
E“ of 2025
3

Analytical thinking and innovation

Active learning and learning strategies

o
o, Complex problem-solving
_ 9.
Y ) Critical thinking and analysis
R Creativity, originality and initiative
A Leadership and social influence

Technology use, monitoring and control

Type of skl Technology design and programming

@ Problem-solving
. @ Sef-management
‘ @ Working with people
<
:

@ Technology use and development

Resilience, stress tolerance and flexibility

Reasoning, problem-solving and ideation

ecCOOCOO00S®

Sowce: Fuaum of Jobs Report 2000, Workd Economse Fonam

L

o =
.\Q@( 17 - 10 zruénosti pb'ftebnyéh pre trh prace 20258

k\o g

» ‘ s WHITING, K. 2020. Thes are‘ the top 10 job skills of tomorrow — and how long it takes to learn them [online].
= 22.04. ostup e na internete: < https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-
ow-how—long -it-takes-to-learn-them/>
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Z uvedeného vyplyva Ze 80 % tvoria makké zrucnosti, ktoré vsak nie su uz Ministerstvom skolstva SR
akreditované ako vzdeldvacie programy v ramci CZV, ale sa zamerali len na odborné vzdelavanie.
Nasledne na danu skutoénost Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny vyzaduje pri drvivej vaésine
programov v ramci AOTP zameranych na vzdeldvanie a rekvalifikacie akreditaciu Ministerstva skolstva
SR.

Pri analyze pozadovanych zru¢nosti zo strany zamestnavatelov mézeme vychadzat i z trendov trhu
prace do roku 2025. Problém, ktory pri uvadzanych kompetencidch vidime je v ich aplikacii a zavadzani
do jednotlivych prvkov vyucby a pripravy v ramci celoZivotného vzdeldvania podporovaného statom.
Aj napriek vSeobecnej znalosti nevyhnutnosti uvddzanych kompetencii tvoriich riadeny a organizovany
rozvoj v podmienkach skol len zlomok. Nastavena meratelnost na Urovni jednotlivych skol je z velkej
miery sustredena len do formy obsahovych vedomosti Studentov a stdle je mozné sa stretavat
s obsahovym memorovanim Studijnych materidlov, ktoré su verejne dostupné a v Zivote obmedzene
vyuzitelné. Len minimalne sa stenavame s hodnotenim rozvoja Studentov v uvedenych kompetenciach
na drovni jednotlivych Studentov a nenasli sme informaciu o vysledkoch porovnania jednotlivych $kol
v urovniach rozvoja uvadzanych kompetencii.

Podobne je na tom aj situacia s podporou rozvoja uvedenych kvalifikacii v dospelosti. Zo strany
Ministerstva Skolstva neevidujeme za posledné roky podporu rozvoja uvedenych kompetencii
prostrednictvom projektu, ¢i vyzvy. Zo strany Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny evidujeme
zlomok podporenych kurzov vo forme projektu Kompas, ale aj pri uvedenom projekte je za posledné
roky podpora vyrazne obmedzend v désledku merania priameho dopadu rozvojového programu na
zamestnanost uchadzacov o zamestnanie do troch, respektive do Siestich mesiacov. NajCastejsie
podporované - kurzy vramci rekvalifikdcii su voblastiach priamo vyZadovanych zo strany
zamestnavatelov pri obsadzovani pracovného miesta, ¢o samozrejme nechceme nijak znevaZovat,
nakolko je to vyhodnocované ako jeden z najuspesnejSich ndstrojov aktivnej politiky trhu prace.
Upriamujeme pozornost na nevyhnutnost podpory rozvoja uvedenych kompetencii aj pre osoby
nachdadzajucej sa v evidencii Uradov prace, socidlnych veci a rodiny z dévodu nastartovania procesu

celozivotného vzdelavania, ktoré je z hladiska buduicnosti déleZité pre ich uplatnenie sa na trhu prace.
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L Cirmosti v oblast nohnutefnosti

@
O@&ok 18 - Potreby trhu préce v odvetviach a zamestnaniach do roku 2025°

V-éljladé:z'lmito trendmi bude neustéle rast poziadavka na profesie v oblasti zdravotnictva a sociélnej

pq_moci.“ Tieto profesie su dnes z hladiska poZiadaviek na kompetencie dané a do buducnosti

”~
~ predvidatelné. Obdobne st predvidatelné i poziadavky na profesie, ktoré budi do roku 2025 z hladiska

potrieb -~ rastice v oblasti stavebnictva, ubytovania a gastrondmie, velkoobchodu

amaloqbéhodu, administrativy. a podpornych sluzieb. Najviac budud ovplyvnené poZiadavky na

kompetencie v priemysle, v odbornych avedeckych &innostiach a &iasto¢ne iv informéciach

l”

T‘eby trhu prace v odvetV|ach a zamestnaniach do roku 2025 [online]. [cit. 2022.04.20.] Dostupné na
|nternete <https: //www trendyprace.sk/sk/trendy-trhu-prace/sk-trendy/zamestnania>
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a komunikacii. Dnes vieme s urcitostou povedat, ze budi zvysené poZiadavky na zru€nosti v IKT,
poziadavky na adaptabilitu zamestnancov a ich viacucelovost. Niektoré poZiadavky, ktoré prinesie
umeld inteligencia vSak nevieme predvidat.

Rozhodujuci vplyv tykajlci sa poZiadaviek na jednotlivé kompetencie a zru¢nosti bude na Slovensku
mat rychlost akou sa automatizacia, digitalizacia a umeld inteligencia, oznacovana ako Inteligentny
priemysel SR bude v praxi realizovat.

Maxwel (2010) sa vo svojom vyskume snazil odpovedat na otdzku, aké zrucénosti a schopnosti by
zamestnanci v buddcnosti mali mat.

Tabulka | Schopnosti a zru¢nosti zamestnancov vo fabrike budicnosti

Schopnosti, ktoré ., musia mat™
zamestnanci

Schopnosti, ktoré ., by mali
mar'™ zamestnanci

Schopnosti, ktoré .maéZu mar™
zamestnanci

schopnosti

IT vedomosti a zrudnosts

Znalostny manaZment

Programovacie schopnosti

Spracovanie & analyza dit
a mformacu

Interdisciplinanta

Specidlne vedomosti
o informaénych technologiach

Statistika

Speciilne vedomosti o vyrobnych
akuvitich a procesoch

Znalost’ ergondmie

Pochopenie organizanych

a procesnych zaleZitosti

Informécic o IT bezpednosti
a ochrane dit

Pochopenie privaych zileZitosti

Schopnost’ interakaie s modernym

Technické zruénosti a

zanademamu (¢lovek — zanadenie,
clovek - robot)

Seba nadenie a Casovy manaZment | Ddvera v noveé technologie
(ehminicia skepticizmu K novym

veciam a technoldgiam)

Prispésobovanie sa zmendm Déraz na trvalé zleplovanie a

a schopnost” prijimat’ zmeny celoZivotné vzdelavanie

Schopnost’ timove) price

Sociblne zruénosti

Osobné zruénosti a
schopnosti

Komunikaéné zruénosti

7

Obréazok 19 - Schopnostia zruénosti zamestnancov vo fabrike budutcnosti®

Rozdelil ich do dvoch oblasti ajasne definoval, Ze okrem technickych a odbornych zru€nosti

a schopnosti musi mat zamestnanec buducnosti i osobné zru¢nosti a schopnosti, tzv. makké zru¢nosti,

20 GEHRKE, L. a kol. 2015. A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory of the Future [online]: A German

& American Perspective, 2015. VDI The Association of German Engineers & ASME American Society of

Mechanical " Engineers. [cit. 2022.05.06] Dostupné na internete:
/<|—vltb-s://m.vdi.eu/fiIeadmin/vdi_de/redakteur/karriere_bilder/VDIASME_2015_White_Paper_finaI.pdf>
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casto im hovorime i klticové kompetencie. Zaroven tabulku rozdelil na schopnosti a zruc¢nosti, ktoré

zamestnanec musi mat, mal by mat a mdze mat, ¢im stanovil ich priority.

2.5. Poziadavky a zmeny suvisiace s Priemyslom 4.0

Akény plan Inteligentného priemyslu SR, konstatoval absenciu strategického materidlu pod nazvom
Praca 4.0. RUZ v spolupréci s Trexima Bratislava spracovali Strategicky material PRACA 4.0 — analytické
a prognostické podklady k oakavanému VyVvoju zamestnanosti do roku 2030:

https://www.ruzsr.sk/sk/article/priemysel-4-0/

Nové technoldgie sp6sobuju nahradzovanie rutinnych cinnosti, ktoré su vykonavané podla
stanoveného a neustdle sa opakujuceho algoritmu. Takyto charakter cinnosti v manualnych
i kognitivnych profesiach vo vazbe na mieru ich zastupenia v buducnosti Uplne zaniknu, alebo dbjde
v ich vykonavaniach k podstatnym zmenam.

NiZsie uvedena tabulka poukazuje na percento pracovnikov v profesidch svysokym ohrozenim

automatizaciou a v profesiach ohrozenych vyraznou zmenou.
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B Joos at hgh risk of automation 0 Jobs ot rek of sgnficant change
%
s | i
-y
o}
=1 ~ M
©} d
[T —— . . . : |
» | |
. ’ | | |
10 r ‘ L L 1 | |
s} ! 4 !
0
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a) Jobs are at high risk of automarion if the lkelhood of thelr job being automated is at least 20%. jobs at risk of significant change
are those with the Bkelibood of their job belng sutomated estisnated ut betwesn SO und 70%
b Data for Selgium corvespond to Flanders and data for the United Xingdom to England and Novthern lreland
Source: OLCD calculations based on the Survey of Adult Skills (PMIAAC) 2012; and Arntz, Gregory and Zieruhn (2016), *The Risk of
Automation for Jobs in OICD Countries: A Comparative Analysis®, OECD Social, Employment and Migration Working Paper, No. 189,
OLCD Publishing, Pasis.
S
Obrazok 20 - Percento pracovnikov v profesiach s vysokym ohrozenim automatizaciou a v profesiach

ohrozenych vyraznou zmenou?!

Z K?afu vidiet, Ze Slovensko patri medzi krajiny s najvacsim vplyvom Priemyslu 4.0, kde viac ako 10%
profesii je automatizaciou ohrozenych a takmer polovicu profesii sa bude tykat vyrazna zmena. Dal$im
§p§t’2ifikom Slovenska je jeho silnd zdvislost na automobilovom priemysle, ¢o v sUvislosti
s éﬁktomobllltou méze mat silny vplyv nie len na zmeny v profesiach, ale i v celkovej zamestnanosti.
'Pri rizikdch so zameranim na automobilovy priemysel je nevyhnutné podotknudt obrovsky vyznam

reflexie statu v sucéasnom obdobi. Ako bolo uvedené, Slovensky priemysel je velmi vyznamne

_ovplyvneny automobilovym priemyslom, aviak iba zlomok wvyrobnych procesov av kone¢nom

dé;ledkt:j vyrobenych aut na Slovensku je elektrickych. Uz v dnesnych drioch je mozné sledovat

mformaae jednotlivych vyrobcov automobilov, ako planuji v druhej polovici tohto desatrodia

112016. Iniciativa préce 4.0 [online]. Narodni vzdélavaci fond o.p.s., 2016. [cit. 2022.03.11.] Dostupné na
mtiﬁte <h_t.tps'//www mpsv.cz/documents/20142/848077/studie_iniciativa_prace_4.0.pdf/62c5d975-d835-

26b- d5fbb6dc3948>
‘,l

. S 4 .5.6.
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eﬁstupne prechadzat na vyrobu ¢iastocne alebo plne elektrickych dut. KedZe vsetci Styria vyrobcovia
automobilov pdsobiaci na Slovensku sa zameriavaju v slovenskych fabrikdch na vyrobu osobnych &ut,
‘\

tieto budu ¢elit zmenam a vyvoju ako prvé a mdzeme tak ocakavat dopad a technologické zmeny skor

na elektricky pohon nie su az také rychle.
Tabulka nizsSie ukazuje odhad vyvoja podielu pracovnych miest ohrozenych automatizaciou pocas troch

vin atizacie.

. . ako v pripade vyrobcov nakladnych dut, kde medializované odhady jednotlivych vyrobcov pri prechode

/ C Algorithm wave [%) Augmentation sava () Auhanomy wavs ()

g

b o e
B N\ n
3

4

el e

\ ;- e

Cyprus B 2 19 30

.\ Baigiuen B 4 N 1% 30

' Danmark 3 9 30

‘\%az@ Odhad vyVOJa\‘dleluﬂacovnych miest ohrozenych automatizaciou™
\\ @
ﬂ/IAN, R. GOEL, S. 2018. Will robots really steal our jobs? [online].
P, 2018. [cit. 2022.02.15.] Dostupné na internete:
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as e ovna tabulka ukazuje na mieru predpokladani automatizacie vo vybranych sektoroch.

- ATy Mancdaciuring ‘Wholgsale gnd Figman haal
&) relmil draeon amd socis work

\/w

\)Tzok 22 - Predpokladana miera automatizécie vo vybranych sektoroch®®

‘ Pohlad na rozdelenie pracovnikov ohrozenych podla pohlavia, veku a vzdelanostnej Grovne.

AN, R. GOEL, S. 2018. Will robots really steal our jobs? [online].
P, 2018. [cit. 2022.02.15.] Dostupné na internete:

58

godpore z Eurdpskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
voja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




. i
St OPERACNY PROGRAM

Lwrogsby wu ihhoy omet 44 .
oy sty ®98 [UDSKE ZDROJE

Lrtpedy o0 reganairebo rarsa ja

’ /\ IA MPSVR SR

Education lovel
Modium High
() () %)

39 45
3s 41 45
k ' % w0 a -
16 a2 40 3 45 5t
Italy 3z - 42 39 3 45
- usA 3 30 1 e w0 a7
France 12 o 42 5 a0 :ii:
Garmarny 34 30 ad 35 i 48
Ausiria 3z 37 41 az 36 a8
Spain 28 0 33 34 32 -
Paland 24 3 35 0 s | 4
Tuirkiay 1% k] 41 30 a5 3|
Ir#land a7 5 0 a 33 s
Natherlands 8 33 7 26 34 a7
UK 26 34 32 28 % | 4
d <
. 7 _Obra\ok 23 - Pracovnici ohrozeni automatizaciou®*

®
a Slo';/ensko patri medzi krajiny s velkymi regiondlnymi rozdielmi a vplyv automatizacie méze tieto
> ro‘diely este viac prehlbovat. Uz dnes je vyznamna Cast zamestnanosti Slovenska orientovana
@ v regiénoch s dostupnou dopravou hlavne z dévodu logistiky. M6Zeme hovorit hlavne o zapadnej Casti
. SI%nska a regiénoch s dialniénym napojenim, priom v tychto regiénoch evidujeme aj najvicie
. pocty nahldsenych voInych pracovnych miest. Zamestndvatelia z tychto regidnov sa snaZia obsadit
' pra'c&vn iesta aj fludmi z regidnov z vy$Sou nezamestnanostou alebo z inych krajin. Ak zohladnime
‘ vayv"'aﬁfbhatizécie, je u tychto zamestndvatelov velky predpoklad, Ze ¢asom uprednostnia
e nahradzovanie nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily novymi technolégiami s mensou chybovostou

‘ \aw.ssou§odukt|wtou Tento trend j je mozné pozorovat uz dnes vo vyspelych krajinach hlavne v Casti

zapadngtEuropy Tento krok vyriesi problém zamestndvatelov, ktori dnes zapasia s nedostatkom

‘\0 4

. 14 HAWKSWORTH, J_. BERRIMAN, R. GOEL, S. 2018. Will robots really steal our jobs? [online].
Prmﬁaterhouseeoopers LLP, 2018. [cit. 2022.02.15.] Dostupné na internete:
WWW.pPWC. com/hu/hu/kladvanyok/assets/pdf/lmpact of _automation_on_jobs.pdf>
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volnej pracovnej sily na trhu prdce a je predpoklad, Ze v tychto regiénoch sa pripadna pracovna sila
uvolnenda po zavedeni automatizdcie a robotizdcie u tychto zamestnavatelov uplatni na inych
pracovnych poziciach.

Naco je vsak potrebné upriamit pozornost je prave situacia v menej rozvinutych regiénoch s vy$sou
nezamestnanostou. Kym dnes zamestnavatelia hfadaju moZnosti ako motivovat fudi z tychto regidnov
pre pracu v regiénoch s nedostatkom pracovnej sily, po nasadeni robotizacie do vyroby mozno
predpokladat znizenie dopytu po tejto pracovnej sile. To mdzZe este viac skomplikovat situdciu s
uplatriovanim uchdadzacov o zamestnanie z regiénov s vy$sou nezamestnanostou v priemyselnych
regionoch. Na tuto skutocnost je potrebné poukazat a uz dnes sa zacat zaoberat skutocnostou, ktora
v dohladnej dobe vznikne. Je potrebné zamysliet sa nad pracovnymi miestami, ktoré by bolo vhodné
vytvarat v regidonoch so zlou dopravnou infrastruktirou, kedze po skdsenostiach zo zahranicia je mozné
predpokladat znizeny dopyt po mobilite pracovnej sily, kedZze tieto pracovné miesta budi ¢asom
nahradzané robotmi.

Este vyznamnejsi faktor ktory je potrebné brat do Gvahy, je Struktira uchadzacov o zamestnanie v
regionoch s vysokou nezamestnanostou. Statisticky prave v tychto regiénoch je vysia miera
znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie evidovanych na uradoch prace socidlnych veci a rodiny,
¢o je jednou z viacerych pricin nizkej mobility tychto uchddzacov o zamestnanie do regiénov s nizkou
nezamestnanostou. Tento faktor uZ dnes komplikuje situaciu s motivaciou investorov vytvarat
pracovné miesta v regidnoch s vysokou nezamestnanostou, ktori uprednostriuju nizsie stimuly no
umiestniuju svoje prevadzky do regiénov s dobrou dopravnou infrastruktirou, napriek ocakdvanému
problému.s nedostatkom pracovnej sily v tychto regidnoch. Je tak nevyhnutné sa zamyslat nad
moznostami uplatnenia ludi v regidnoch s vy$Sou mierou nezamestnanosti a Castokrat
znevyhodnenych uchadzacdov o zamestnanie z tychto regidnov, kedZe je moiné predpokladat do
buducna nizsi zaujem zo strany zamestnavatelov o mobilitu pracovnej sily najma s nizSou kvalifikaciou
na pozicie operatorov vo vyrobe, ktoré bude mozno nahradit strojmi.

Nové technolédgie prinesi automatizaciu i v nerutinnych kognitivnych cinnostiach, ktoré umozniuju
dostupnost dostatocného mnoZstva dat (big data) ako nutny predpoklad k vytvoreniu prislusnych
vzorcov a nahradenie tychto cinnosti politatom. Ndhrada fudskej prace technolégiami nebude
v",ovplyvﬁované len technickymi moznostami a nakladmi na ich zriadenie vo vazbe na naklady spojené

so zamestnavanim fyzickych osoéb, ale i celou radou dalSich faktorov a bariér. Nenahraditelna je zatial
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kreativna inteligencia spojend svymyslanim origindlnych rieseni, socidlna inteligencia spojend
s vnimanim fudi, vyjednavanim a podobne.

Automatizacia a digitalne technoldgie urcuju zanik, ale i vytvorenie novych pracovnych miest. Urcuju
tiez zmenu toho, Co ale i ako ludia robia a tym menia profily pracovnych miest. Zmeny v profiloch
pracovnych miest sa tykaju nutnosti prispdsobit sa novym pozadovanym uloham, alebo v zmenach
tych sucasnych.

Podla zaverov zahraniénych, ako i nasich $tudii bude zavadzanie novych technoldgii prinasat tvorbu
novych pracovnych miest a prilezitosti. Najrychlejsie av najvd¢som rozsahu sa budu rozSirovat
pracovné miesta spojené s rozvojom IKT systémov, so zberom, prenosom a spracovanim velkych dat,
s informacnou a kybernetickou bezpec¢nostou vo vSetkych odvetviach vyroby a sluZieb, ktoré tieto
systémy vyuzivaju.

Na druhej strane mézu vznikat multiplikacné efekty zavadzania IKT formou progresivnych technoldgii
ako su nanotechnoldgie, biotechnoldgie, energetika atd. Tieto profesie su vsak vysoko kvalifikacne
narocné a pracovnici, ktori sa v nich budud chciet uplatnit budd musiet venovat vela energie na
doplnenie potrebnych vedomosti a zruénosti. Tento fakt eSte umocniuje odliv ,,mozgov” zo Slovenska
¢i uz vo forme odchodu kvalifikovanej pracovnej sily do zahranicia, ¢i 10% skupina vysokoskolakov
Studujucich v zahranic¢i s malou pravdepodobnostou navratu na Slovensko.

Stadia, ktord vypracoval Chmelat, A. a kol.: Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU. Ufad vlady,
2015, argumentuje Ze tento potencidl multiplikaného efektu je v CR slaby vzhladom na vysoky podiel
podnikov v rukach zahrani¢nych vlastnikov, ktori preferuju hlavne v ¢ase krizy dividendy pred
reinvesticiami. Podobny scendar vzhladom na podobnu Struktiru ekonomiky méZzeme predpokladat
i u nas. Velmi kltic¢ovou otazkou pre Slovenski ekonomiku budd rozhodnutia akciondrov automobiliek,
¢i vyroba vozidiel na elektricky respektive vodikovy pohon (atym iceld rada naviazanych
subdodavatelov) vzhladom'na vyssiu pridanu hodnotu bude prestvand na Slovensko, alebo nie. Tato
otdzka bude zdsadna aj pre trh prace tak z pohladu buducich potrieb vzdelavania, ale i udrzania podla
odhadov 80 tisic pracovnych miest. Tieto Uvahy nezahfiaju negativnhe ekonomické dopady vojnového
konfliktu na Ukrajine a s tym spojenych sankcii vo¢i Rusku a nasej energetickej zavislosti. Tieto dopady
vzhladom na pretrvavajuci konflikt nie je moiné zatial predikovat.

v",S,toja vsak pred nami bezprecedentné vyzvy exponenciadlne rychleho tempa technologickych zmien.

Z tychto dbévodov je nutné prispGsobovat stratégie na potrebné, zmysluplné a relevantné zmeny
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v celoZivotnom poradenstve a vzdelavani. Cielom je hladat inkluzivny a udrzatelny rozvoj pre vsetkych,

hlavne pre skupinu najviac ohrozenych, ako su [udia s nizkym vzdelanim a starsi, ktorych adaptabilita
na nové technoldgie je naroénejsia. Etické otazky o tom, ako vyuzit vedomosti a zru¢nosti na vytvaranie
novych produktov a prilezitosti su velké. Je potrebné minimalizovat obdobie ,sociadlnej bolesti”
a maximalizovat ,prosperitu” pre vsetkych. Ktomu ale bude musiet prejst kariérova vychova
a vzdeldvanie na Skolach ako i celoZivotné poradenstvo a vzdelavanie transformacnou zmenou.

Potrebu transformacnej zmeny ukazuje aj obrazok ,Pretekov medzi vzdeldvanim a techolégiou”.

— Past pod prevect tochnolagy Past and present education
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Obrdazok nizsie nam ukazuje, Ze technologické revolucie nie su Ziadnou novinkou, ale prebiehali
~ _ivminulosti aludstvo sa snimi dokédzalo vysporiadat. Ukazuje koreldciu technologického
napredovania vo.-vdzbe na vzdeldvanie. Ukazuje, Ze pokial vzdeldvanie zaostdva za vyvojom

-

/vteéhnolégia'ch, vyvolava to socidlne napatia, o sa ocakava aj v buducnosti.
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Obrazok 24 - Preteky medzi vzdeldvanim a technolégiou®®

InSpiraciou pre transformacény proces anutnost zavedenia kariérovej vychovy pocas celého
vzdeldvacieho procesu, ako i celoZivotného poradenstva a vzdelavania by mohol byt i OECD Learning

Compas 2030.

-

15 KOLEKTIV AUTOROV, 2019. OECD future of education and skills 2030: OECD learning compass 2030: A Series
of Concept Notes [online].- 149 p. [cit. 2022.05.03] Dostupné na internete:
<https://www.oecd.org/education/2030-

}@jé-ct/contact/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf>
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2030

OLEKTIV ﬁOROV 2019iECD future of education and skills 2030: OECD learning compass 2030: A Series

[cit. 2022.05.03] Dostupné na internete:
n/2030-
arning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf>

contact/OECD

64

godpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
voja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




OPERACNY PROGRAM
®98® [UDSKE ZDROJE

Rovnako ako kompas orientuje cestovatela, vzdeldvaci kompas OECD 2030 naznacduje vedomosti,
zrucnosti, postoje a hodnoty, ktoré Studenti potrebuju nielen na to, aby zvladli zmeny v nasom
prostredi a v nasom kazdodennom Zivote, ale aby pomohli formovat budicnost, ktord chceme.
Compas ponukany OECD nam ukazuje ako by mal byt zavedeny systém celoZivotného vzdelavania
a poradenstva. CeloZivotné poradenstvo vytvara zaklad pre efektivnost celoZivotného vzdelavania
a k smerovaniu profesijnej drahy ¢loveka od Skolského obdobia Zivota aZ po jeho starobu, respektive

po obdobie striebornej ekonomiky. Learning Compass 2030 sa sklada zo siedmich prvkov:

1/ Zaklady

OECD Learning Compass 2030 definuje zakladné podmienky a zakladné zruc€nosti, znalosti, postoje a
hodnoty, ktoré su predpokladom dalSieho vzdeldvania v ramci celého kurikula. Zakladné podmienky
poskytuju zdklad pre rozvoj Studentskych agentur a transformaénych kompetencii. VSetci Studenti
potrebuju tieto pevné zaklady, aby mohli naplnit svoj potenciél stat sa zodpovednymi prispievatelmi a
zdravymi ¢lenmi spolo¢nosti.

Tieto pevné zdklady je nutné podporovat zavedenim kariérovej vychovy na Skoldch so zaciatkom
formovania Ziaka a jeho profesijného smerovania uz na prvom stupni zakladnej Skoly, kedy Ziak je uz

schopny si uvedomit, Ze skoncilo obdobie hier a zacina ucenie sa a priprava pre trh prace.

2/ Transformaéné kompetencie

Aby studenti dokazali Celit vyzvam 21. storocCia, musia byt splnomocneni a citit, Ze m6zu poméct
formovat svet, v ktorom je mozné dosiahnut blahobyt a udrzatelnost — pre nich samych, pre ostatnych
a pre planétu. OECD Learning Compass 2030 identifikuje tri ,transformacné kompetencie”, ktoré
Studenti potrebuji, aby mohli prispievat svetu, prosperovat v niom a formovat lepsiu buduicnost:
vytvaranie novej hodnoty, zmierovanie napatia a dilem a prevzatie zodpovednosti.

Kariérova vychova vedie k samopozndvaniu Ziakov, poznavaniu inych, vedie kinkluzii, chdpaniu
odliSnosti, spoznavaniu svojho okolia a sveta prace. Kontinudlna kariérova vychova a celoZivotné

poradenstvo prispieva k prevzatiu zodpovednosti za svoje profesijné smerovanie.
';/"§tudentské agentura / ko - agentura
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Studentska agentura je definovand ako schopnost stanovit si ciel, reflektovat a konat zodpovedne s
cielom uskuto¢nit zmenu. Ide skoér o konanie, tvarovanie a prijimanie zodpovednych rozhodnuti
namiesto prijimania tych, ktoré urcili ini. Vo vzdeldvacich systémoch, ktoré podporuju Studentsku
agenturu, vzdelavanie zahfiia nielen vyucbu a hodnotenie, ale aj spolo¢nu tvorbu. Koncept ko-agentury
uznava, ze Studenti, ucitelia, rodi¢ia a komunity spolupracuju, aby pomohli studentom napredovat k
spoloc¢nym cielom.

Studentskd agentlru zosobriuje kariérova vychova podas celého $tudia a nasledne celoZivotné
poradenstvo so vSetkymi jeho aktérmi, vdaka ktorym si Studenti, uchadzaci o zamestnanie, neaktivni
i aktivni obcania vedia stanovit jasny kariérovy ciel, ktory bude v stlade so sucasnymi, ale hlavne

s buducimi a inteligentnym priemyslom ovplyvnenymi potrebami trhu prace a zamestnavatelov.

4/ Vedomosti pre rok 2030

Ako sucast vzdelavacieho kompasu OECD 2030 znalosti zahffiaju okrem praktického pochopenia
zalozeného na skusenostiach z vykondvania urcitych uloh aj teoretické koncepty a napady. Projekt
Education and Skills 2030 rozpoznava Styri rézne typy vedomosti: disciplinarne, interdisciplindrne,
epistemické a procedurdlne.

Disciplinarne i interdisciplinarne vedomosti ponuka ndas sucasny Skolsky systém. Vacsi problém je
v efektivite ziskavanych vedomosti a ich aplikacia v praxi, respektive ich aktudlnost pre buduicu prax.
Epistemické a procedurdine vedomosti podporuju metodiky a nastroje kariérovej vychovy
a celozZivotného poradenstva, ked na zaklade poznania cez zaZitkové metddy, spatné vazby, dotazniky,

testy a padobne ich Ucastnici dospeju k poznaniu a samy hladaju cestu uplatnenia v praxi.

5/ Zruénosti pre rok 2030
Zrucnosti su schopnosti vykonavat procesy a vediet zodpovedne vyuzivat svoje znalosti na dosiahnutie
ciela. OECD Learning Compass 2030 rozliSuje tri r6zne typy zrucnosti: kognitivhe a metakognitivne;
socidlne a emocionalne; praktické a fyzické.
Kariérova vychova a celoZivotné poradenstvo je nastrojom na ziskavanie socidlnych a emocionalnych
zrucnosti, podporuje kognitivne a metakognitivne zru€nosti a vystupom poradenského procesu je
"pdporuéanie na vyber Skoly, alebo oblasti celoZivotného vzdelavania pre ziskanie praktickych alebo
fyzickych zruénosti.
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6/ Postoje a hodnoty pre rok 2030

Postoje a hodnoty sa vztahuju na principy a presvedcenia, ktoré ovplyvriuju vyber, Gsudky, spravanie
a Ciny na ceste k individudlnemu, spolocenskému a environmentdlnemu blahobytu. Posilnenie a
obnova dovery v inStitdicie a medzi komunitami si vyZaduje vacSie Usilie na rozvoj zakladnych
spoloénych hodn6t obcianstva s cielom vybudovat inkluzivnejsie, spravodlivejSie a udrzatelnejsie
ekonomiky a spolo¢nosti.

Kariérova vychova a celozivotné poradenstvo pracuje s naSimi hodnotami. Uvedomovanie si
skutocnych hodn6t v nasom Zivote, ich vplyv na nase profesijné smerovanie vytvara predpoklady pre
uspesny vyber povolania a k nemu potrebného Studia, ktoré zabezpeci, aby toto vzdelavanie bolo

v stlade s vyvojom novych technoldgii a tak sa eliminovalo socidlne napatie.

7/ Cyklus rozvoja kompetencii Anticipation - Action - Reflection

Cyklus Anticipation-Action-Reflection (AAR) je iterativny proces ucenia, pri ktorom Ziaci neustale
zlepsuju svoje myslenie a konaju Uumyselne a zodpovedne. Vo faze predvidania sa Ziaci informuju
zvazovanim toho, aké dosledky m6zu mat dnesné kroky pre buddcnost.

Tento proces podporuje kariérovd vychova a celoZivotné poradenstvo cez pochopenie rozhodovacieho
procesu pri vybere svojho povolania a vybere Skoly, respektive kariérového rozvoja. Poukazuje na
suvislosti pri riadeni svojej kariéry nie len z pohladu preferencii a schopnosti, ale i z pohfadu potrieb
trhu prace a buduceho uplatnenia sa, ¢im sa eliminuje riziko nespradvneho rozhodovania a zvysuju sa

moznostivyberu vo vazbe na buduce potreby trhu prace.

2.6. Zavazky SR v ramci prijatych eurépskych dokumentov

Udrzatel'na Eurépa do roku 2030 (zo dra 30. januara 2019), ma za ciel aktivne podporovat jednotlivé
clenské krajiny EU v tom, aby zabezpe&ovali vysoku tUroveri zamestnanosti obyvatelstva a disponovali

~ kvalifikovanou a dostatoéne prispdsobivou pracovnou silou pripravenou pre trh prace budicnosti.
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Zdroj: https://ec.europa.eu/info/publications/reflection-paper-towards-sustainable-europe-2030_sk.

Eurdpsky program v oblasti zru¢nosti

https.//ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=sk&catld=1223

Program pre nové zru¢nosti a nové pracovné miesta, ako sucast Stratégie Eurdpa 2020, kladie déraz
na modernizovanie trhov prace a posilnenie postavenia ludi podporovanim rozvoja zru¢nosti pocas
celého ich Zivota, s ciefom zvySovat Ucast na trhu prace a lepsie zosuladit ponuku prace s dopytom,
vratane pracovnej mobility. Na celoStatnej, regiondlnej aj miestnej Urovni je potrebné prostrednictvom
aktivneho budovania partnerstiev medzi verejnymi sluzbami zamestnanosti, poskytovatelmi
poradenstva, vzdelavania a pripravy pre trh prace a zamestnavate/mi hodnoverne stanovit vzdelavacie
potreby, zlepsit relevantnost obsahu vzdeldvania a odbornej pripravy a ulahdit pristup jednotlivcov k

novym vedomostiam a zru¢nostiam.

EUROPSKA KOMISIA: Novy program v oblasti zruénosti pre Eurépu
Zdroj:https://www.minedu.sk/europska-komisia-prijala-novy-program-v-oblasti-zrucnosti-pre-
europu/

Opatrenia na zlepSenie situacie v oblasti trhu prace a vzdeldvania si vyZzaduju systematické
skvalitfiovanie rozvoja zrucnosti, zvySovanie ich relevantnosti pre zamestnavatelov, lepSiu identifikaciu
zrucnosti a kvalifikacii a zlepSovanie ich porovnatelnosti, ako aj rozsirovanie informovanosti za oblast
zrucnosti v zaujme kvalifikovaného vyberu povolania.

Pravo na kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie, odbornu pripravu a celoZivotné vzdeldvanie (dalej len
,,CZV“) je zakotvené pre vietkych obyvatelov EU v Eurépskom pilieri socidlnych prav s cielom
zabezpecit podmienky na ziskavanie a udrzanie zru¢nosti jednotlivcov nevyhnutnych na plnohodnotné
zapojenie sa do Zivota spolocnosti a Uspesné zvladanie zmien na trhu prace. Kazdy obyvatel' ma pravo
na v€asnua cielend pomoc na zlepSenie vyhliadok zamestnania, resp. samostatnej zarobkovej ¢innosti,

vratane pomoci pri hfadani pracovného miesta, odbornej priprave a rekvalifikacii.

EUROPSKY PARLAMENT - RADA EUROPSKEJ UNIE — EUROPSKA KOMISIA.

'Vyhlasenie Eur6pskeho piliera socialnych prav
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Zdroj:https://ec.europa.eu/info/strateqgy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-

and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_sk

Clenské $taty maju aktivne posilfiovat inovacie a podporovat formy prace vytvérajuce kvalitné
pracovné prileZitosti. V kontexte technologickych, environmentdlnych, ako aj demografickych vyziev
maju ¢lenské Staty v spolupraci so socialnymi partnermi podporovat produktivitu a zamestnatelnost
udskych zdrojov prostrednictvom vhodnej ponuky vedomosti, zrucnosti a kompetencii, ktoré
zodpovedaju sucasnym a budicim potrebam trhu prace, a to v priebehu celého pracovného Zivota
Cloveka. Vzajomnu spolupracu socialnych partnerov, podnikov a organizacii, vzdeldvacich, vedecko-
vyskumnych a dalSich zainteresovanych institlcii je nevyhnutné zacielit na riesenie Struktdrnych
nedostatkov v systémoch vzdeldvania a pripravy pre trh prace a zabezpecenie kvalitného celozivotného

vzdelavania.

RADA EUROPSKEJ UNIE : Posilnenie zaruky pre mladych

Zdroj: https://www.consilium.europa.eu/sk/press/press-releases/2020/10/30/reinforcing-the-youth-
guarantee-the-council-adopts-a-recommendation-for-more-inclusive-measures-to-boost-youth-
employment/

Nova zaruka pre mladych ludi je potvrdenim zavazku &lenskych $tatov EU vytvorit vnutrodtatne
systémy, prostrednictvom ktorych mézu mladi ludia dostat ponuku zamestnania, vzdeldvania, staze
alebo ucnovskej pripravy do Styroch mesiacov po strate zamestnania alebo ukonceni formalneho
vzdelavania. Zaroven odporucanie obsahuje zvySenie vekovej hranice ciefovej skupiny mladych ludi z
25 na 29 rokov a stanovuje sa v iom lepSie zaclenenie 0s6b zo zranitelnych skupin, ako su NEET, mladé
Zeny a osoby so zdravotnym postihnutim.

Zaruka pre mladych ludi sa bude realizovat prostrednictvom podpornych opatreni na vnutrostatnej,

regionalnej a miestnej Urovni, pricom sa zohladnia tieto usmernenia:

® ‘mapovanie — identifikacia ciefovych skupin, dostupnych sluZieb, potrebnych zrué¢nosti a mladych
[udi, ktorym hrozi, Ze budu bez zamestnania alebo vzdelavacich moznosti (NEET)

e osveta—cielené informacné kampane zamerané na mladych [udi a oslovenie kategérie NEET
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e priprava — lepsie profilovanie s cielom najst sulad medzi potrebami a reakciami, poradenstvo a
usmernovanie a zlepSovanie digitdlnych a inych délezitych zruénosti

e ponuka — stimuly pre zamestnanost, kvalita, rovnost a podpora po umiestneni

Najaktualnej$im cielenym strategickym dokumentom v oblasti CZV v SR je Stratégia celoZivotného

vzdelavania a poradenstva na roky 2021 - 2030

Jej zakladné vychodiska a principy

Zdkladné principy zadefinované v Stratégii CZVaP 2021 - 2030

1/ Zabezpecenie celoZivotného pristupu kazdého ob¢ana k moznostiam zvysovat a udrziavat zrucnosti.
2/ Zvysovanie flexibility formalneho vzdeldvania, budovanie flexibilného a otvoreného systému
vzdeldvacich ciest a efektivneho systému vzdeldvania dospelych.

3/ Zvysovanie dostupnosti vzdelavacich prileZitosti a individualizovanej podpory uciacich sa.

4/ Zvysovanie medzirezortnej spoluprace a koordinécie a uplatfiovanie participativnych a inovativnych
rieeni so zapojenim aktérov CZV.

5/ Budovanie dokazov zberom dat a realiziciou vyskumu so zdberom na CZV pre informované
rozhodovanie a riadenie systému zrucénosti (tracking absolventov, zber dat o Ucastnikov VD, analyza
bariér).

Budovanie kultury celozivotného vzdelavania je kli¢ovou a nosnou témou vzdeldvacich politik. Pre
dosiahnutie redlnej zmeny je doleZité nadviazat na formy ucenia sa a vzdelavania, ktoré maju na
Slovensku tradiciu a zarover inovativnym spdsobom postupne realizovat pilotné aktivity v oblastiach,
ktoré reaguju nanové vyzvy ako aj na dobru prax v inych krajinach EU. S ohfadom na spoloény trh prace
v ramci EU je kontext politik CZV mimoriadne déleZity najma v oblasti rozvijania efektivneho systému

vzdeldvania dospelych.
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Zdroj: upravené z OECD (2019), Getting Skills Right: Engaging low-skilled adults in learning
2.7. Kontexty strategickych dokumentov v SR

p Obli@t’ celoZivotného vzdeldvania je potrebné vnimat cez problematiku nadobudania a vyuZivania

__zruéwstl' pocas celého Zivota jednotlivcov. Slovensko ma medzery aj v nadobudani aj vo vyuZivani

. ¥

zruénosti. Merana Ucast dospelych na vzdelavani je sice priemernd, problematickou je skor jej

§t?ktl’1ra. Existujuci systém vzdeldvania dospelych marginalizuje nizkovzdelanych.

@

. Z‘osti v populacii — sucasny stav

\Sloyenskf‘oopulécia je jednou z najviac zaskolenych a s dostatoénymi zru¢nostami, avsak mladsie
N
gener_écgyykazuju zhordenie. Podiel populdcie s minimélne stredo3kolskym vzdeldvanim je na

=
7, _Slovensku v eurépskom porovnani jeden z najvy$3ich?’. Meranie zruénosti dospelych ukazuje, Ze

—"‘ {kvalite osvojenych zruénosti su mladsSie kohorty priemerné a celkovy priemer tahaju prave starsie

kohoﬁVlQZruénosti 15-rocnych meranych v PISA testovaniach su uZ dlhodobo zaostdvajice a do

¢ |
S g -
A\S 17V roku 2020 vo vekgxgj skupine 25-64 mal podiel na Slovensku hodnotu 92,7 %, priemer EU 82,3 % (Eurostat,

s . [ed@fsleyoau/-— -

%er pre Eitatel’sk,u'f gramotnost bol v poslednom merani PIAAC (2012) na urovni 274 bodov pre Slovensko,
pre D 266. Pre,mq;t'ematickﬂ gramotnost pre Slovensko 279, pre OECD 262.

N
- i
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znacnej miery ovplyvnené socio-ekonomickym zazemim. Jednym z dévodov je nizka zaSkolenost
v predprimarnom vzdeldvani®® a nedostatoénd pozornost pre oblast ranej starostlivosti. Bariéry pre

Ucast s najvyssie prave pre deti so socidlnym alebo zdravotnym znevyhodnenim?®

Graf 2: Podiel 15-roénych nedosahujtcich

Graf 1: Priemer Citatel'skej gramotnosti podla zakladnu aroven v Citatel'skej gramotnosti
vekovych skupin (merania PIAAC) (testovania PISA)
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Zdroj: OECD, Education GPS Zdroj: OECD, Education GPS
V budovani a vyuZivani zruénosti existuje priestor na zlepSenie. Zamestnanost populdcie
v produktivhom veku je ovplyvnend nizou zamestnanostou Zien?. Absolventi nachddzaju uplatnenie

na trhu prace vo vysdej miere ako priemer absolventov v krajindch EU?2. K problému vyuZitia

19 pre vekovti skupinu od 4 rokov do ndstupu na povinnu $kolski dochadzku bola zaskolenost deti v roku 2019 na
Slovensku na trovni 82,6 %, priemer EU27 93,4 % (Eurostat, [educ_uoe_enral10]).

20 Revizia pre ohrozené skupiny (UHP, 2019).

21 Zamestnanost Zien na Slovensku v.roku 2020 bola na trovni 66,1 %, priemer EU 68,8 %, pre muzov 78,7 %,
priemer EU 78,9 % (Eurostat, [Ifsi_emp_a]). Statistiky trhu prace vo veobecnosti ovplyvnila pandémia,
porovnanie medzi krajinami vSak vyrazne neovplyvnila.

22 podiel absolventov vo vekovej skupine 20-34, ktori sa zamestnali v obdobi do troch rokov od ukonéenia stupfia
vzdelania, bol na. Slovensku v roku 2020 na drovni 80,4 %, priemer EU 77,4 % (Eurostat, [edat_lfse_24]).
V porovnani s EU sa slovenskym absolventom SS dari lepsie zamestnat sa ako absolventom VS v porovnani s EU

rajinami. Udaje pred pandémiou z roku 2019 pre absolventov S5 na Slovensku st 83,8 % a pre priemer EU 74,8
%, pre VS absolventov/na Slovensku 81,6 %, priemer EU 85 %).
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existujucich zruénosti vsak patri relativne vysoky odborovy nesdlad?®, hlavne na drovni
stredoskolského stupna vzdelania. Pretrvavajuci vplyv socio-ekonomického zazemia na vzdelavacie
cesty jednotlivcov prispieva k rasticemu podielu mladych pred&asne ukonéujucich vzdeldvanie?* so
slabymi vyhliadkami na trhu prace. Nezamestnanost v kategérii nizkovzdelanych je najvyssia v EU? a
az dve tretiny mladych nizkovzdelanych nepracuju a ani sa nevzdeldvaju.?® Digitalizacia a automatizécia
ohrozuju pracovné miesta, modzu vsak aj zvysit nesulad, pripadne zamedzit adopcii technologickych

inovacii®’.

Graf 4: Odborovy nestlad vo veku 15-34
Graf 3: Zamestnanost vo veku 20-64, %, 2020 pre SS a VS spolu (ISCED3-8), %, 2019
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Zdroj: Eurostat, [Ifsi_emp_a] Zdroj: Eurostat, Experimental Statistics
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Zakladné digitalne zrucnosti nie si na Slovensku dostatocné. Pripravenost vzdeldvacieho systému

reagovat na technologicky pokrok sa odvija aj od Urovne digitdlnych zrucnosti Ziakov, pricom

23 Miera odborového nestladu zavisi od mapovania $tudijnych odborov s povolaniami (ISCO), &isla uvadza
Eurostat na zaklade vlastnej metodiky (https://ec.europa.eu/eurostat/web/experimental-statistics/skills).

24.0d roku 2010 naréastol podiel mladych predéasne ukonéujucich vzdeldvanie z hodnoty 4,7 na 7,6 % v roku 2020
(ide o vekovu skupinu 18-24 rokov s najviac so ZS vzdelanim nezudéastiiujlcich sa Ziadneho dalieho vzdeldvania
a odbornej pripravy). Priemer EU za rok 2020 je 8,8 % pri¢om v&ase klesa (Eurostat, [edat_Ifse_14]).

25 \/o vekovej skupine 20-64 s najviac ZS vzdelanim bol v roku 2020 podiel nezamestnanych na Grovni 29,7 %,
priemer EU 12,6 % (Eurostat, [une_educ_al).

%6 pre vekovy interval 20-34 rokov je hodnota za Slovensko v roku 2020 62,5 %, priemer EU 39,3 % (Eurostat,

[edat_Ifse_21]).
7
4
7 27 European enterprise survey on the use of technologies based on artificial intelligence, 2020
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v poslednom merani podiel Ziakov nedosahujucich zdkladnu Urover bol vyrazny?®. Merania zruénosti
dospelych poukazuju na zaostdvanie v rieSeni problémov v IT prostredi®®. Index digitalizacie (DESI
index) v komponente ludsky kapital obsahuje indikator pre mieru zakladnych zruénosti v populacii vo
veku 16 — 74 rokov, kde Slovenskd republika je mierne pod priemerom3’. Osvojenie zdkladnych
digitalnych zruénosti je vSak nevyhnutné pre dalSie vzdeldvanie (napr. online kurzy), efektivne
zapojenie sa do fungovania Stdtu (e-government, e-health) aobmedzi dalSiu marginalizaciu
ohrozenych skupin.

Obéianskym zruénostiam nie je venovana pozornost napriek svojmu vyznamu pre $tat. Obcianske
zrucnosti vratane medidlnej a finanénej gramotnosti, pomahaju budovat déveru v institucionalne
usporiadanie demokratickej spoloc¢nosti. Jednym z ukazovatelov obcianskej sudrinosti je volebna

ucast, na Slovensku stale pod priemerom v rdmci eurdpskych krajin.
Graf 5: Podiel populacie vo veku 16-74 so
zakladnymi digitalnymi zruénostami v %,

2019 Graf 6: Ucast vo volbach®, %
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Zdroj Eurostat: [tepsr_sp410] Zdroj OECD, Better Life Index

Meranie uUcasti dospelych na vzdelavani

28 podiel Ziakov nedosahuijtcich prva Groven bol v testovaniach ICILS 12 %, priemer zd&astnenych krajin 17 %,
napriklad v Cesku len 2 % (NUCEM).
22 Merania PIAAC.
30 podiel v populdcii dosahujici aspori zakladné zruénosti je na Slovensku 54 %, priemer EU je 56 %.
31 parlamentné alebo prezidentské volby, Gidaj za Slovensko z roku 2016.

74

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho'rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




, OPERACNY PROGRAM
ezl APSPIIOPR @98 [UDSKE ZDROJE

Ucast dospelych na vzdelavani na Slovensku je lepsie zachytena v prieskumoch s dlhsim referenénym
obdobim. Indikator pre meranie Ucasti dospelych na vzdeldvani s referencnym obdobim 4 tyzdrnov
ukazuje velmi nizku Ucast na Slovensku, priCom tato Ucast je dlhodobo podpriemernd. Pri rozsireni
referencného obdobia zo 4 tyzdriov na 12 mesiacov je Gc€ast zhruba na priemere eurdpskych krajin.
Priemerny pocet hodin, ktory respondenti uvadzaju ako cas venovany vzdeldvaniu, je najnizsi. To
znamena3, Ze na Slovensku prevladaju kratke vzdeldvacie aktivity.

Budovanie kultury celozZivotného vzdelavania je kli¢ovou a nosnou témou vzdeldvacich politik. Pre
dosiahnutie redlnej zmeny je dolezZité nadviazat na formy ucenia sa a vzdelavania, ktoré maju na
Slovensku tradiciu a zaroven inovativnym spdsobom postupne realizovat pilotné aktivity v oblastiach,
ktoré reaguju na nové vyzvy ako aj na dobru prax v inych krajinach EU. S ohladom na spoloény trh prace
v ramci EU je kontext politik CZV mimoriadne délezity najma v oblasti rozvijania efektivneho systému

vzdeldvania dospelych.

Graf 7: Uéast dospelych na vzdelavani za Graf 8: Uéast dospelych na vzdelavani za
posledné 4 tyzdne v % poslednych 12 mesiacov v %, 2016
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Zdroj: Eurostat, [trng_Ifs_01] Zdroj: Eurostat, [trng_aes_100]

Vzdelavacie cesty na Slovensku st v porovnani s ostatnymi krajinami kratsie. Vacsina absolventov na

Slovensku ukoncuje svoje formdlne vzdelanie v najkratSom moznom case bez prestavok, ¢o znameng,
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Graf 9: Ucast dospelych na vzdelavani podla Graf 10: Ucast dospelych na vzdelavani v %
veku v %, 2019 podla postavenia na trhu prace, 20193
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Zdroj: Eurostat, LFS, [trng_Ifse_01] Zdroj: Eurostat, LFS, [trng_Ifse_02]

Ze Studujucich na $kolach nad vekovu hranicu 25 rokov je na Slovensku mélo®2. Merané vzdeldvacie
aktivity dospelych tak na Slovensku predstavuji najma Skolenia, kurzy, seminare, predndsky,

workshopy a pod. (tzv. neformalne vzdelavanie).

Ucast dospelych na vzdelavani klesa s vekom a rastie so vzdelanim, najvacsiu iéast maji zamestnani.
Motivacia vzdelavat sa klesa s vekom a Slovensko tento trend kopiruje. Na rozdiel od eurépskych krajin,
v ktorych najvyssiu Ucast dosahuju nezamestnani, u nds su to prave zamestnani. Slovensko takisto
kopiruje trend, v ktorom Ucast dospelych na vzdeldvani rastie so stupfiom vzdelania, ¢o v pripade
Slovenska suvisi aj stym, Ze vzdeldvanie sa odohrava najma vo firmach a zamestnanost rastie so

stupnom vzdelania.

Pre dosiahnutie ciela stanoveného EK by Slovensko malo zvysit celkovi ucast dospelych na
vzdeldvani o 5 % do roku 202534 Novo navrhnuty hlavny indikator pre meranie Uéasti dospelych na

vzdelavani v eurdpskom kontexte bude mat referenény ramec 12 mesiacov. Cielova hodnota do roku

32 Na Slovensku bola hodnota 1,5 %, v krajinach EU v priemere 6 %. Udaje st na zaklade prieskumu AES
uskutocneného naposledy v roku 2016.

Lo

33 podiel nezamesthanych Géastnikov vo vzdeldvani dospelych bol prili§ nizky a nespliia kritéria na $tatistické
zverejnovanie.

" 3*European Skills Agenda.
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2025 je stanovend na 47 %, odhad st¢asného postavenia Slovenska reflektujuci Upravu indikatora® je

42 %.

V doplnkovych indikatoroch pre vzdelavanie dospelych Slovensko vyrazne zaostava, splnenie cielov
do roku 2025 je otazne. Medzi ostatné indikatory bude patrit Ucast nizkovzdelanych dospelych na
vzdeldvani za poslednych 12 mesiacov. Ciel pre tento indikator je 30 % (priemer pre EU krajiny),
posledné meranie ukazuje nulovd hodnotu pre Slovensko. Druhym indikatorom je ucast
nezamestnanych dospelych na vzdelavani za posledné 4 tyZdne, ciel je stanoveny na 20 %. Hodnota
zroku 2020 pre Slovensko je tiez na urovni nuly. Posledny indikator sleduje Uroven zakladnych
digitalnych zrucnosti pre vekovu skupinu 16 - 74, ciel je stanoveny na 70 %. Slovensko v roku 2019

dosiahlo hodnotu tohto indikatora na Urovni 54 %.

3. ANALYTICKA CAST

3.1. Porovnanie CZVaP v Eurdpe a vo V4

Pri porovndvani pojmu celoZivotné vzdeldvanie v krajindch V4 resp. v krajindch Eurdpy je potrebné
zohladnit definiciu celoZivotného vzdelavania v ostatnych eurdpskych krajinach. VSeobecne mézeme
hovorit o vzdelavani pocas celého Zivota. Takto definované vzdelavanie zahffia uz samotnu predskolsku
pripravu deti aZ po - v naSich podmienkach znamu univerzitu 3. veku - teda rozvoj zruénosti seniorov.
V nasom pripade sme nasu pozornost sustredili i na vzdelavanie v produktivnom veku, ktoré byva
spravidla oznacované za profesiondlne a odborné vzdeldvanie, vratane vzdeldavania a rekvalifikacie

nezamestnanych. Pre Uplnost by vsak bolo potrebné zamerat sa na komplexnost a vzajomné

o
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prepojenie a nadvazovanie vSetkych systémov celozZivotného vzdeldvania a poradenstva od
predproduktivneho veku, vratane absolvovania zakladnej, strednej ¢i vysokej Skoly.
OECD, Eurdpska komisia a Svetova banka definovala vo svojich studiach kariérové poradenstvo
nasledovne:
Kariérové poradenstvo predstavuje sluzby a aktivity zamerané na pomoc jednotlivcom kazdého veku a
v ktorejkolvek faze ich Zivota pri volbe vzdelavania, odbornej pripravy a povolania a pri riadeni svojej
kariéry. Tieto sluzby sa mézu vykonavat na skolach, institiciach poskytujlcich odbornt pripravu,
univerzitach a vysokych skolach, vo verejnych sluzbach zamestnanosti, na pracoviskach, v tretom
sektore alebo na komunalnej Urovni a v sikromnom sektore. M6zZu sa vykonavat individualne alebo
skupinovo, osobne alebo distancnou formou (vrdtane telefonického poradenstva a sluzieb na
internetovych strankach). Sluzby zahfraju poskytovanie kariérovych informacii (v tlacenej,
elektronickej alebo inej forme), hodnotiace a samohodnotiace nastroje, poradenské rozhovory,
programy kariérového vzdelavania (zamerané na podporu rozvoja vedomia seba samého, vnimania
mozZnosti a zrucnosti pre riadenie kariéry), skisobné programy (prehfad mozZnosti pred volbou),
programy pre vyhladavanie prace, alebo sluzby pre tzv. tranzitné obdobia.
Opodstatnenost tohto prepojenia spociva hlavne v celoZivotnom nastaveni postoja obcéanov k
samovzdeldvaniu a k rozvoju svojich zru¢nosti. Vnitorna motivacia vzdeldvania je totiz klic¢ova pre
Uspesnost celého procesu a aj preto sa v tomto dokumente snazime upriamit pozornost nie len na
samotny proces celoZivotného vzdeldvania ale aj velmi doleZitd sucast tohto procesu vo forme
poradenstva.
Samotny.proces poradenstva ako nevyhnutna forma podpory celoZivotného vzdelavania je klucova uz
pri Ziakoch zdkladnych skél, kedy zacina vo forme kariérovej vychovy, aZ po individudlne poradenstvo
venované nezamestnanym osobam v snahe podnietit ich vnitornd motivaciu vzdeldvat sa a rozvijat
svoje vedomosti a zrucnosti.
Za velmi dobleZité poradenstvo v celoZivotnom vzdeldvani na Slovensku preto vnimame poradenstvo
urcené pre kazegoériu pracujucich. Prave tato tato cielova skupina je z nasho pohladu klt¢ova najma u
nizsie kvalifikovanych zamestnancov, nakolko zo skusenosti vieme, Ze zdujem o celoZivotné
vzdeldvanie byva u tychto jedincov naj¢astejSie podmieneny zo strany zamestnavatela a samotna
ochota a aktivny pristup k celoZivotnému vzdeldvaniu zo strany fudi zastavajucich niZSie odbornej
pozicie je zvacsa nizky.
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Uvedomenie si potreby zvysenia svoje kvalifikacie prichadza az v case nezamestnanosti, kedy problémy
s uplatnenim sa na trhu prace a aktivny pristup zo strany odbornych poradcov byva hnacim motorom
pre zvySenu aktivitu uchadzacov o zamestnanie.

Krajiny Eurdpskej Unie zvacsa podporuju celoZivotné vzdelavanie na zaklade poznatkov o tom, Ze rast
konkurencieschopnosti jednotlivych krajin a blahobytu je do znacnej miery zavisly na samotnej
pracovnej sile. A ta je zavisld na nadobudnutych zru¢nostiach a vzdelaniu fudi ale aj ich schopnosti
prijmat a nadalej rozvijat nové vedomosti a zruénosti.

Ochota ludi zvysovat svoju kvalifikaciu a vedomosti, neustale sa ucit a rast je jednym z najddleZitejsich
faktorov pre ekonomiku. Vzdeldvaci systém v krajinach Eurdpskej Unie sa preto formuje tak, aby
vzdeldvanie prebiehalo priebezne pocas celého Zivota, ale predovsetkym ako priprava pre povolanie.
Politika krajin Eurépskej Unie v oblasti vzdelavania je vnimana ako dlhodobé a strategické investovanie
do pracovnej sily a teda do profesii a zruénosti, ktoré st a mozu byt potrebné pre trh prace v sicasnosti
aj v buducnosti - na zaklade progndz realizovanych v spolupraci so zamestndvatelmi. Do realizacie a
naplfiania celoZivotného vzdeldvania su tak zapdjani prierezovo véetci socialni partneri, ako su
zamestndvatelské zdruzenia a zvazy, stavovské organizacie, vedecké institlcie, samosprava a $tat.
Kldcovu ulohu v samotnom procese zohrdvaju aj samotni zamestnanci, ¢i uz individualnou formou
alebo prostrednictvom zastresenia odborovymi organizaciami.

Vacsina eurdpskych krajin tak vnima podporu celoZivotného vzdelavania najma ako zvysenie
schopnosti byt konkurencieschopny v eurépskom priestore. Sucastou celoZivotného vzdelavania je
vsak aj prevencia pred socialnym vylucenim niektorych skupin obyvatelov a preto sa kladie velky doraz
na podporu vzdeldvania ohrozenych obyvatelov ako su imigranti a obcania vyssich vekovych skupin,
absolventi, obéania s neukon¢enym zdkladnym vzdelanim, alebo zdravotné znevyhodneni obcania.
Jednym zo strategickych zamerov v oblasti celoZivotného poradenstva a vzdeldvania v ramci Eurépy
bolo zasadanie Eurdpskej rady v marci 2000 v Lisabone. OECD a Eurdpska komisia vytvorila priruc¢ku
pre tvorcov koncepcii v ¢lenskych krajindch oboch organizacii s cielom vyuZivat kariérové poradenstvo
ako nastroj statnej politiky a pomaoct vytvaraniu, formovaniu a Sireniu ucinnych koncepcii kariérového
poradenstva v oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy a zamestnanosti. V eurdpskom kontexte
predstavuje prirucka reakciu na prebiehajice zmeny v koncepcidch pre vzdeldvanie, odbornu pripravu

‘azamestnanost, ktoré vyplynuli z cielov Lisabonskej stratégie (2000), ktorych ciel'bolo vytvorit z Eurépy
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do roku 2010 najkonkurencieschopnejSiu ekonomiku a spoloéenstvo na svete zalozené na vzdelani a
vyznacujuce sa socidlnou kohéziou.

Pri vytvarani tejto politickej stratégie sa kariérové poradenstvo dostalo do stredu zaujmu: vnima sa ako
kfucovy element koncepcii celoZivotného vzdeldvania, aktivnej zamestnanosti, socidlnej rovnosti a
stratégii pre dosiahnutie lisabonskych cielov. CeloZivotné vzdeldvanie sa stalo hlavnym principom
vzdeldvacej politiky a Eurdpska komisia vypracovala zakladny dokument s ndzvom Memorandum o
celozivotnom uceni.

Memorandum obsahuje navrh stratégie celoZivotného vzdeldvania v Eurdpskej Unii. Pozostdva zo 6
klfucovych posolstiev ktoré su zamerané na jednotlivé oblasti vzdeldvania. Prvym posolstvom su nové
zakladné zrucnosti pre vsetkych, ktorych cielom je ziskanie a obnovenie zrucnosti zaloZzenych na
vedomostiach. Nové zakladné zrucnosti sa tykaju hlavne informacnych technoldgii, cudzich jazykov a
technolodgii, ale aj socialnych zruénosti. Ovladanie tychto zakladnych zruénosti ma mat zasadny vyznam
pre kazdého pocas celého produktivneho Zivota.

Dal$im posolstvom Memoranda je postreba zabezpedenia vacsich investicii do fudskych zdrojov. Na
urovni jednotlivcov to znamena, aktivne sa podielat na organizacii svojho rozvoja a vzdelavania,
vratane financovania napriklad formou Specidlneho sporenia, ¢i vkladov, ktoré by boli doplnené
investiciami z verejnych zdrojov, ¢i uZ prostrednictvom grantov alebo prispevkov zo sukromnych
zdrojov najma zo strany zamestnavatelov.

Zo strany zamestndvatelov by podpora predstavovala napr. formu $tudijného volnha poskytnutého zo
strany zamestndvatela, pripadne priamu finanénud podporu zamestnavatela svojim zamestnancom na
ucely newyhnutného odborného vzdelania. V niektorych krajinach Eurdpskej Gnie maju zamestnanci
pravo na platené studijné volno. Zaroven sa realizuju programy pre rodicov starajlcich sa o deti, ktoré
zahrfnaju aj zabezpecenie starostlivosti o deti v ¢ase vzdelavania, ktory rodicom umozni ziskat nové
zrucnosti skor ako sa vratia' do préce.

Daldim posolstvom Memoranda bolo vyvijanie Usilia v snahe priviest viac inovacii do vzdelavania.
Zaujmom bolo vyuZit potencial technoldgii pre inovéciu vzdelavacich kurzov a vyucbovych metéd.
Stvrtym posolstvom Eurdpskej Unie v oblasti celoZivotného vzdeldvania bola nevyhnutnost venovania

pozornosti problematike uznavania vysledkov vzdeldvania.
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V rdmci otvoreného trhu prace v Eurdpe a volného pohybu obc¢anov je nevyhnutné, aby vedomosti,
zrucnosti a sposobilosti jednotlivych pracovnikov v rdmci clenskych S$tatov boli prenosné a
respektované v ramci celej Eurdpskej unie.

Vyznamny pokrok sa dosiahol zmluvami o transparentnosti vzajomného uzndvania vzdeldvania a
inovativnych foriem certifikdcie neformdlneho vzdeldvania, ktoré su velmi dolezité z hladiska
univerzalnosti uzndvania vzdeldvania, bez ohladu na osobu ktorej sa to tyka.

Inym, velmi kit¢ovym posolstvom je novy postoj k odbornému poradenstvu a usmerfiovaniu ludi tak,
aby mal kazdy zaujemca jednoduchy pristup ku komplexnym informaciam a mohol vyuzivat
poradenstvo o moZnostiach vzdeldvania po celej Eurépe pocas celého svojho Zivota. Jednym z
klfucovych faktorov tohto ciela je zosuladenie informacii o moZnostiach celoZivotného vzdelavania

a odbornej pripravy zo strany profesionalnych poradcov v ramci krajin Eurépskej Unie.

Nové vyzvy su aj v oblasti diagnostickych néstrojov vyuZivanych poradcami a sietovanie vystupov z
tychto diagnostic, za Ucelom zlepSovania kvality poradenskych sluzieb.

Poslednym posolstvom bolo poskytovanie prilezitosti na celozivotné vzdeldvanie a ucenie sa ¢o
najblizsie k ob¢anom. Ulohou bolo sprostredkovat celozivotné vzdelavanie v maximalnej moznej miere
prostrednictvom informacnych technoldgii.

Kultdra r6znorodosti je charakteristickym znakom Eurdpy a navyse, r6zne krajiny je mozné ¢lenit na
dalsie Specifické lokality a regiony, ktorych rézne charakteristiky a problémy treba zohladriovat pri
nastaveni podmienok a planov aj v oblasti celoZivotného vzdeldvania, v zaujme zvySenia jeho
pozitivnych vysledkov.

Len tak moZe celoZivotné vzdeldvanie vyznamne prispiet k vSeobecnému rozvoju a sluzit ako hnaci
motor regionadlneho rozvoja Eurdpskej Unie.

Viaceré krajiny Eurdpy prisudzuju celoZivotnému vzdeldvaniu mimoriadne velky, az strategicky
vyznam. Precizny systém celoZivotného vzdeldvania je vypracovany napriklad vo Svédsku, irsku &i
Francuzsku. Samotné Svédsko definovalo celoZivotné vzdeldvanie ako jeden z hlavnych faktorov ktory
prispel k vyraznému znizeniu nezamestnanosti na konci 20. storocia.

So zamerom prispdsobit trh prace poZiadavkdm buducnosti chce EU podporovat celoZivotné

vzdeldvanie pracovnej sily. Podiel dospelych, ktori vyuZivaju prileZitosti na vzdeldvanie sa vSak v ramci

Europskej unie vyrazne liSi. “Bez kvalifikovanych pracovnikov nebudeme schopni uskutocnit zmenu,
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ktoru od nds vyZaduju zelené a digitdlne prechody " povedala manuela G. Lang, riaditelka pre pracovné
miesta zruénosti v Eurépskej komisii.

Tento nazor je zdielany v rdmci celej Eurdpy a preto sa definicia celoZivotného vzdelavania a zvySovanie
kvalifikacie resp. rekvalifikacie spominaju v diskusidch o verejnej politike stale intenzivnejsie.

Veddci predstavitelia Eurdpskej unie schvalili akény pldn navrhnuty Eurépskou komisiou v ktorom sa
uvadza, ze do roku 2030 by aspori 60 % Eurdpanov malo absolvovat nejaky druh vzdeldvania za
poslednych 12 mesiacov. V prvom kroku chce EK dosiahnut do roku 2025 drover 50 %. Pre mnohé
krajiny no vsak bude velmi tazka uloha, pretoze podla oficialnych Gdajov sa Uroveri celoZivotného
vzdeldvania medzi ¢lenskymi krajinami EU nadalej dramaticky lisi.

Priemer Eurdpskej Unie v Statistikach ucasti dospelych na nejakej forme vzdeldvania je na Urovni 38%.
Napr. v Taliansku je to podiel len 22,9 %, kym v Dansku sa aspon jednej formy vzdeldvania dospelych
uz vroku 2019 zucastnilo 56,7 % ludi vo veku 25 az 65 rokov.

Okrem Danska su na cele rebricka Eurdpskej unie (nie prekvapujuco) aj dalsie severské krajiny ako
napriklad Finsko, Svédsko ale aj Holansko, ktoré dosahuje priemer nad 50%.

Na opacnom konci rebricka krajin Eurépskej unie sa pohybuje Slovensko ale aj Grécko, Madarsko a
Litva spolu s Talianskom, kde menej ako 30 % pracovne;j sily v produktivhom veku absolvovalo nejaky
druh vzdelavania za poslednych 12 mesiacov.

EK preto vyzvala ¢lenské staty, aby definovali vlastné narodné ciele, ktoré zohladruju ich vychodiskové
pozicie. Tieto chce nasledne Eurdpska Unia podporit prostrednictvom Eurdpskeho socialneho fondu +.
P6jde o fond ktory ma na obdobie rokov 2021 - 2027 k dispozicii 99 mld. eur. Financie Eurépskej unie,
najma eurdpsky socialny fond +, sa budu pridelovat ¢lenskym Statom na zaklade individudlnej situacie,
ako je Uroven rozvoja regionov alebo miera nezamestnanosti.

Eurdpska Unia vsak prostrednictvom svojich predstavitelov informuje, Ze tieto prostriedky vyclenené z
Eurépskeho socialneho fondu + maju byt len doplnkom opatreni prijatych ¢lenskymi statmi. Apeluju
tak na wyznam a potrebu vicSieho verejného a sukromného financovania v snahe dosiahnut
planovanych 60 % dospelych fudi, ktori budu zapojeni do vzdelavania.

Vyrazné rozdiely celozivotného vzdelavania vsak vidiet nielen medzi samotnymi ¢lenskymi $tatmi, ale
aj medzi zamestnancami s roznou urovhou vzdelania.

/F?o‘dl’a vystupov OECD zroku 2021 — az Sest z desat vysoko vzdelanych dospelych sa zucastriuje

vzdelavania, zatial ¢o len dvaja z desiatich dospelych s nizsim vzdelanim sa zucastfiuju nejakej formy
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vzdelavania. Navyse, zamestnanci velkych spolo¢nosti maju vacésiu ochotu a lepsi pristup k vzdeldvacim
prilezitostiam ako samostatnu zarobkovo ¢inné osoby, ¢o predstavuje problem, aj vzhladom na rastuci
vyznam tzv. platformovej ekonomiky. Agenda zruc¢nosti Eurdpskej Unie tak bude musieft riesit cely rad
Uvah a problémov.

Vacsina odpovedi na rieSenie uvedenych problémov viak bude musiet prist od jednotlivych ¢lenskych
Statov, kedZe vzdeldvanie je oblastou politik, ktoré si pevne v rukach jednotlivych ¢lenskych statov.
Napriek tomu zo strany Eurépskej komisie vychadzaju urcite impulzy a koordinacné snahy. Jednou z
politickych reakcii, ktoré sa od Eurdpskej komisie oc¢akavaju, budi individudlne vzdeldvacie ucty. Tie by
mali pomoct priznat pravo na odbornu pripravu jednotlivcov nezévisle od ich zamestnavatela, alebo
ich pracovného postavenia.

Jednym z najtazsie riesitelnych problémov bude v prvom rade to, ako motivovat ludi, aby sa zapajali
do celozivotného vzdeldvania.

Podporu celozivotného vzdelavania - aj ako motivaciu do zapojenia sa do neho - vidime cez podporu
celozivotného poradenstva.

V cCasti 2.3. tejto analyzy sme dokladovali, Ze az 80 % ucastnikov poradenstva, vratane zamestnancov
hornej Nitry, poradensky program motivoval pre uplatnenie sa na trhu prace, vratane potrebu dalsSieho
rozvoja zrucnosti a vzdelavania. Preto niektoré krajiny ako napr. Francuzsko vytvorili zdroje aj na
individuadlne poradenské ucty, vdaka ktorym maju vsetci aktivni ob¢ania moznost riadit si svoju kariéru.
Za Uvahu stoji ajspojenie individudlnych poradenskych avzdeldvacich uctov, ¢o zaroven
prinesie zvysenu efektivitu vynaloZenych zdrojov. Efektivita vyplynie aj z posudenia vhodnosti
pozadovaného vzdelavania, ako aj schopnosti Ucastnika dané vzdelavanie zvladnut. Individudlne
vzdelavacie Ucty podla OECD ukazuju Ze aZz 80 % ludi ktori neabsolvuju Ziadne Skolenie tvrdi, Ze je to

preto, lebo necitia a nevidia potrebu vzdelavat sa celoZivotne.

Pristupy k CZVaP vo vybranych krajindch

CeloZivotné vzdelavanie v Holansku
Holansko patri medzi’ krajiny s najvy$sim poctom pracujicich ob¢anov v produktivnom veku

_~zaradenych do nejakej formy vzdeldvania za poslednych 12 mesiacov. Okrem severskych krajin je
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jednou z mala krajin, ktora je vysoko nad priemerom Eurdpskej Unie v pocte dospelych zapojenych do
celoZivotného vzdeldvania. Napriek tejto skutoc¢nosti, uvedomujic si nevyhnutnost podpory
celoZivotného vzdeladvania, ako jedeného z klUcovych faktorov s vplyvom na buduicnost
konkurencieschopnosti holandskej ekonomiky, Holandska vlada oznamila, Ze od prvého marca 2022
spusti projekt “stap budget”.

Vdaka tomuto projektu méziu zamestnanci, podnikatelia a uchadzaci o zamestnanie, ktori maju
prepojenie na Holandsky trh prace, poZiadat az o 1000 € vratane DPH na vzdelavanie a rozvoj. “Stap”
znamena stimuldcia pozicie na trhu prace. Uchadzadi mozu tento rozpoclet pouZit na zvysenie svojich
Sanci udrzat si pracu, alebo najst si novl. To mbze zahfnat skolenie v urditej oblasti, ale aj osobny
rozvoj, ako su zrucnosti v oblasti riadenia, alebo komunikacie.

Pre novu schému dotacii bola spristupnena suma 218 mil. Eur, vratane ndkladov na implementaciu a
sprievodné politiky. Ocakava sa Ze rocne absolvuje Skolenie prostrednictvom tohto programu 200 —
300 tisic ludi. Prispevok mozno uplatnit na jednu osobu raz ro¢ne a je mozné ho vyuzit na skoliace
activity, ktoré st uvedené v registri Skoleni. Ak je Ziadost schvéalend, do 4 tyzdriov sa prispevok vyplati
poskytovatelovi Skolenia. Doneddvna malo Holansko relativne vacsi podiel vysokokvalifikovanych
0s6b, ktoré absolvovali odbornu pripravu alebo vzdelavanie ako menej vzdelanych. Ciastoéne to stvisi
s ich profesiami, ako su napriklad lekari - Specialisti, pravnici a ucitelia, kedZe ti astejSie automaticky
Celia potrebe dalSieho vzdelavania.

Vagsinu dodatocnych Skoleni absolvuju aj ludia pracujuci vo finanénych sluzbach.

Velké rozdiely su pritomné aj v datach podla podla veku klientov. Ludia po dvadsiatke a tridsiatke sa
CastejSie zucastnili vzdeldvani, alebo odbornej pripravy, ako starsi fudia.

Okrem toho je pravdepodobnejsie, Ze mladi ludia budu v porovnani so skisenejsimi zamestnancami
potrebovat odbornu pripravu vo svojom novom resp. prvom zamestnani, aby ziskali Specifické znalosti
alebo zrucnosti suvisiace s podnikanim alebo zamestnanim, ako napriklad adaptacné programy.

Viac zamestnanych ako nezamestnanych uvadza, Ze su zapisani do vzdeldvania alebo odbornej
pripravy. Ich hlavnymi uvadzanymi dévodmi je zlepSenie ich odbornych zrucnosti a zlepSenie ich
kariérnych vyhliadok. Ludia, ktori absolvovali dlhodobé Skolenie suvisiace s pracou byvaju Uspesnejsi v

oblasti kariérneho rastu, alebo vysky platu v porovnani s tymi, ktori absolvovali kratkodobé Skolenia.

Celozivotné vzdelavanie vo Francuzsku
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Politika celozivotného vzdelavania a odbornej pripravy vo Francuzsku v hlavnych principoch
francuzskej politiky vychddza z rokovania Eurdpskej rady v Lisabone v marci 2020, kde sa konstatovalo,
Ze Eurdpa by sa mala stat konkurencieschopnejSou a dynamickejSou znalostnou ekonomikou sveta.
Tento princip bol oficialne uznany zdkonom o celozivotné vzdelavanie v roku 2004. Jeho stcastou bolo
aj nastavenie systému potvrdeni o nadobudnutych skdsenostiach Ucastnikov trhu prace a vytvorenie
osobného prava na skolenie pre zamestnancov sukromného sektora v roku 2004 a nasledne pre
verejny sektor v roku 2007. Stat, regiény a socialni partneri na zdkladne nastaveného systému
prispievaju k tvorbe politik celoZivotného vzdeldvania a odbornej pripravy. V roku 2004 bola vytvorena
Narodna rada pre celozivotné odborné vzdelavanie.

Novu etapu celoZivotného vzdeldvania Francuzsko zacalo zdkonom o poradenstve a celozivotnom
odbornom vzdeldvani. Posilnilo v iom nové ndstroje ako je hodnotenie profesiondlneho rozvoja, alebo
pohovor v polovici kariéry, tzv. ¢i cestovny a vycvikovy pas. Uspokojuje tak potrebu zabezpecania
kariéry vytvorenim spolo¢ného fondu uréeného na Skolenia pre uchadzaov o zamestnanie a
zamestnancov s najvySsou kvalifikdciou. Celozivotné vzdelavanie vo Francuzsku je definované ako
pokracovanie medzi pociatoénym vseobecnym, alebo odbornym vzdelavanim a vSetkymi situaciami, v
ktorych sa ziskavaju zruénosti. Zahfnia vSetky vzdeldvacie aktivity ktoré jednotlivec vykonava s ciefom
rozvijat svoje obcianstvo, osobné a socidlnej naplnenie, schopnost profesijnej integracie, alebo
schopnost ostat zamestnany.

Tieto ¢innosti moze uskutocriovat v ramci systému formalneho vzdelavania a odbornej pripravy a mimo
nich v ramci odbornych alebo kultirnych cinnosti, pricom tieto pokracuju cely Zivot od predskolského
veku az po.dochodok.

Hlavné ustanovenia francuzskej politiky celoZivotného vzdeldvania boli stanovené v osemdesiatych
rokoch 20. storocia - najprv v sukromnom sektore a potom vo verejnom sektore. V zmysle zakona maju
vSetci zamestnanci prdvo pocas celého Zivota, aby sa vzdelavali nezavisle od kurzov stanovenych v
Skoliacom programe spolocnosti, kde pracujiu. Mézu sa skolit na pristup k vyssej kvalifikacii, zmene
¢innosti, alebo sektora v ramci mobility k spoloenskému Zivotu, ¢i dobrovolnickej Cinnosti v
zdruZeniach. Cielom je vytvorit priestor zamestnancom, ktori odpracovali aspori jeden rok - vyuZitim
20-hodinového osobného Skolenia za rok, ktoré mozno vyuzivat pocas 6 rokov, v rdmci celkového
v"ljmitu 100 hod. Iniciativa k vyuZitiu “osobného prava na tréning” je na zamestnancovi, ale jeho

implementacia sivyZaduje suhlas zamestnavatela s vyberom $kolenia.
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Skolenie prebieha mimo pracovného ¢asu, pokial nie je dohodnuté inak a hradi ho zamestnavatel podla
konkrétnych podmienok. Zamestndvatelia okrem toho, Ze umoznuju odbornu pripravu a casto
zabezpecuju priestor, kde tato priprava prebieha - su spolu s regionmi a Statom hlavhym
financovatelom dalSieho odborného vzdelavania.

Spolo¢nosti maju zakonnu povinnost pokial ide o financovanie dalSieho vzdelavania.

Tato zakona povinnost predstavuje 1,6% zo mzdy, ale mnohé spoloénosti povazuju dalsie vzdelavanie

za investiciu a venuju mu ovela vacsi podiel.

CeloZivotné vzdelavanie vo Svédsku

Vzdeldvanie dospelych mda ui vo Svédsku zavedené tradicie. Okrem formdlneho vzdeldvania vo
verejnom vzdeldvacom systéme prebieha neformalne a informalne vzdeldvanie v pracovnom aj
sukromnom Zivote. Systém je zamerany na podporu vzdelavania dospelych a na podporu rozvoja
Struktdr na koordinaciu medzi réznymi aktérmi podporujicimi vzdelavanie.

Pojem “celozivotné vzdelavanie” predpoklada flexibilny sposoby vzdeldvania, individudlne povedomie
o dostupnych prilezitostiach a poziadavkach, ktoré sa kladu na r6zne formy vzdeldvania. Informdcie a
poradenstvo su klti¢ovymi faktormi a dalSie otdzky sa tykaju sledovania a hodnotenia.

Principy celoZivotného vzdelavania, na ktorych je zaloZeny ich systém vzdeldvania su opisané v
dokumente Svédska stratégia pre celoZivotné vzdelavanie. Principy opisané v dokumente sa uplatfiuju
uz dlhsi ¢as a nie st nové, ale preverené praxou ostavaju nadalej relevantné.

Vo vysokoskolskom vzdelavani je prioritou rozvoj kvality prostrednictvom systému zabezpecenia
kvality a nového systému pridefovania zdrojov.

V komunalnom vzdeldvani dospelych sa posiliiuje mozZnost prispésobenia vzdeldvania potrebam
jednotlivca.

Svédsko zaviedlo aj narodny kvalifikaény ramec v stlade s odporicanim Eurépskeho parlamentu a s
Eurépskym kvalifikaCnym ramcom pre celozivotné vzdelavanie.

Studenti, absolventi, poskytovatelia vzdeldvania a zamestnavatelia moZu tento rdmec vyuZit na
pochopenie a porovnanie kvalifikacii udelenych v réznych krajindch a réznymi systémami vzdelavania
a odbornej pripravy.

"Svédska narodna agentura pre vyssie odborné vzdeldvanie je organ zodpovedny za kvalifikacny rdmec

a hodnotenie Grovne konkrétnej kvalifikacie. Svédsko zaroveri zaviedlo zakonny narok na zékladné
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vzdelanie dospelych pre vsetkych obyvatelov, ktori maju aspon 20 rokov a nemaju ukoncené nizsie
stredoskolské vzdelanie. Tento pravny ramec ukladd obciam povinnost zabezpecit dodatocéné
poskytovanie zakladného vzdeldvania dospelych tak, aby vyhovovalo poziadavkdm a potrebam
Studentov.

Kazda samosprava je zodpovedna za zabezpecenie dostupnosti vSieobecného vzdelania dospelych, ale
poskytovanim vzdeldvania dospelych méze poverit aj iné organizacie. Vo Svédsku dnes zabezpecuje

vzdelavanie dospelych viac ako 50% suikromnych poskytovatelov.

Celozivotné vzdelavanie v Madarsku

CeloZivotné vzdeldvanie v Madarsku zahfia cely Zivotny cyklus ¢loveka od rannej socializacie
predskolského vzdeldvania az po obdobie nasledujice po aktivnom pracovnom veku. Kompletné ciele
ramcovej stratégie celozivotného vzdeldvania v Madarsku smeruju k posilneniu prispésobenia systému
vychovy a vzdeldvania principom celoZivotného vzdeldvania rozsirenim moZznosti mimo formalneho
vzdelavania.

Stratégia Madarska md 3 komplexné ciele:

Prvym je zvySenie Ucasti na celozivotnom vzdeldvani a zlepSenie jeho dostupnosti. Druhym je
upevnenie principov celoZivotného vzdeldvania v systéme vzdeldvania a odbornej pripravy v oblasti
vzdeldvania dospelych. Tretim je zviditelnenie a uznanie hodnoty a vysledkov vzdelavania. Jednou z
kld€ovych aktivit je najma zvysenie Ucasti na vzdeldvacich aktivitdch mimo systému formalneho
vzdeldvania a zlepsenie k pristupu k vzdelavacim prileZitostiam. Tie su dalej rozdelené do niekolkych
specifickyeh oblasti. Niektoré sa zameriavaju na zlepSenie Zivotnych Sanci znevyhodnenych osbb a
Rémov prostrednictvom zvysenia ich Sanci na vzdelavanie - najma zlepSenim ich pristupu k vzdeldvacim
prilezitostiam a na poskytnutie programov zameranych na upevnenie zadkladnych kompetencii a
zrucnosti, ktoré su potrebné pre potreby trhu prace.

Dalsim $pecifickym cielom je zameranie sa na zlep3enie $anci absolventov $kél bez kvalifikacie pripadne
pri predcasnom ukonceni Skolskej dochadzky, ktori nie su u€astni ani na vzdelavani, ani na trhu prace.
Inym vyznamnym a Specifickym cielom je rozvoj a podpora prileZitosti na neformdlne a informalne
vzdeldvanie ako aj nové formy a Skolenia na pracovisku. Za vyznamny ciel je povaZzovany aj upevnenie

principov celoZivotného vzdeldvania v systéme vychovy a vzdeldvania. Medzi prekazkami vzdeldvania
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sa v neskorsich fazach zivote je identifikovany problém uz pri priprave Studentov a Ziakov pocas ich
vzdelavania.

Dal$imi krokmi madarskej podpory celoZivotného vzdeldvania je priprava a rozvoj uitelov,
inStruktorov a trénerov, ako aj zvySovanie ich schopnosti vlastného rozvoja.

V neposlednom rade sa Madarsko zaobera aj zvySenim efektivity vzdeldvania dospelych a rozvojom
systému podpory cieleného vzdeldvania dospelych.

Klicovou oblastou je vsak viditelnost a uznanie hodnét a vysledkov ucenia sa.

Najma znevyhodnené osoby na trhu prace a mimo trhu prace ¢asto nevnimaju vyhody dalSieho
vzdeldvania a nie su dostatocne informovani o svojich vzdeladvacich moZnostiach, pripadne nevidia
korelacie medzi vysledkami vzdeldvacich aktivit a ich socidalno ekonomickymi prinosmi. Chybaja stimuly
k uceniu, moznosti zdielania ndkladov, ktoré by motivovali jednotlivcov k vzdelavacim aktivitam.
Specifickym cielom v danej oblasti je rozdirenie systému vzdeldvacich stimulov, zvysenie
transparentnosti a Struktury vzdelavacich ciest a uzndvania predtym nadobudnutych vedomosti a

zrucénosti.

CelozZivotné vzdelavanie v Pol'sku

Polsko prijalo plan a stratégiu zodpovedného rozvoja v roku 2017. Tento dokument oznacuje
vzdeldvanie ako klucovy prvok socidlneho a regiondlneho rozvoja pri budovani silnej ekonomiky.
Klt€ové ciele pre politiku celoZivotného vzdeldvania su stimuldcia kreativity a inovacie a samotna
integracia narodného kvalifikaéného systému. Zaroven neustdle rozsiruje oblast podpory v réznych
formach, vratane zapojenia obchodnych a socidlnych partnerov do rozvoja vysokokvalifikovani
kompetencii.

Polsko presadilo novu politiku udefovania kvalifikacii. Politika je zaloZzena na vysledkoch vzdelavania.
Ako sucast uvedeného boli v sektoroch vzdeldvania zavedené nové mechanizmy validacie. Externé
odborné skusky sa stali dostupnymi pre tych, ktori ziskali pracovné skidsenosti v inych prostrediach,
ako su odborné skoly a centra dalSieho vzdelavania. Vysoké skoly uz mézu potvrdzovat kompetencie
ziskané mimo vysokoskolského systému - napriklad v praci, na Skoleni a iny kurzoch, prostrednictvom
samo Studia, alebo dobrovolnickych aktivit.

Sutastou reforiem celoZivotného vzdeldvania bolo vytvorenie narodného vzdeldvacieho fondu. Ten

tvori samostatnu €ast fondu prace, pricom 2 % z fondu prace st od roku 2015 vyclenené pre narodny
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vzdelavaci fond na podporu zamestnavatelov, cez ktory investuju peniaze do dalSieho vzdelavania a
pripravy svojich zamestnancov.

Zamestnavatel mozZe na zéklade Ziadosti podanej na Okresnom Urade prace ziskat financné prostriedky
vo vySke 80 % nakladov na vzdeldvanie svojich zamestnancov. Najmensim podnikatefom moze byt
udeleny grant pokryvajuci az 100 % néakladov na vzdeldvanie svojich zamestnancov. V ramci reformy
vznikli aj trojstranné dohody o vzdeldvani uzatvorené medzi Uradom prace, zamestndvatelom a
Skoliacou instituciou. Vzdelavanie fyzickych osob, ktoré sa na fiom zdc¢astiuju na Ziadost Uradu prace
su prisposobené Specifickym potrebam konkrétneho zamestndvatela, ktory sa zavazuje preskolenych

uchadzacov nasledne zamestnat.

Celozivotné vzdelavanie v Ceskej republike

Celozivotné vzdelavanie v podmienkach Ceskej republiky bolo zakotvené v koncepcii rozvoja oblasti
celozivotného vzdelavania v roku 2007 az 2015 najma prostrednictvom “Stratégie celozivotného uceni
Ceskej republiky” spolu s nadvazujucim implementa¢nym planom. Od roku 2015 CR nedisponuje
konkrétnym strategickym materidlom v oblasti celozivotného vzdeldvania. Samotnd problematika
celozivotného vzdelavania bola zahrnutd v stratégii vzdelavacej politiky Ceskej republiky do roku 2020
- ako jedna zo sucasti implementacného dokumentu.

Ministerstvo skolstva, mladeze a telovychovy pripravilo v spolupraci s odbornikmi a Sirokou
verejnostou novu stratégiu vzdeldvacej politiky Ceskej republiky do roku 2030 ktord v roku 2020
schvalila vlada. Jej ciefom je modernizovat vzdelavaci systém Ceskej republiky a pripravit ho na nové
vyzvy. Zaroven rie$i problémy, ktoré v Ceskom 8kolstve pretrvévaju.

Ma 2 strategické ciele:

- viaczamerat vzdelavanie na ziskavanie kompetencii potrebnych pre aktivny obéiansky a profesijny
osobny Zivot
- znizit nerovnosti v pristupe ku kvalitnému vzdelavaniu a umoznit maximalny rozvoj potencialu deti

a ziakov a Studentov

CelozZivotné vzdelavanie sa tak stalo stcastou sustavy hlavnych strategickych dokumentov Ministerstva

Skolstva. Ako ¢ast problematiky so vztahom k dalSiemu vzdeldvaniu prevzal aj rezortu Ministerstva préce,
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socialnych veci, s ktorym ministerstvo Skolstva spolupracuje na tvorbe Specificky zameranych materialov
zohladnujucich principy celoZivotného vzdelavania.

Na zéklade tejto spoluprace vznikla aj Stratégia digitalnej gramotnosti Ceskej republiky na obdobie 2015 -
2020 - zamerana na zvysenie digitdlnej gramotnosti a rozvoj elektronickych zruénosti obcanov, ktora je
jednym z opatreni smerujucich k digitdlnej ekonomike. Cielom tejto stratégie je rozvoj zruénosti, ktoré
umoznia, aby novi pracovnici boli pripraveni na nastup do zamestnania a zaroven, aby boli podporovani aj
sucasni zamestnanci, ktori su ohrozeni zmenami v oblasti informaénych a komunikac¢nych technoldgii a
globalizacii. Hlavnou viziou tohto dokumentu je rozvoj digitalnej gramotnosti ob&anov Ceskej republiky tak,
aby boli pripraveni vyuzit potencial digitalnych technolégii k svojmu celoZivotnému osobnému rozvoju k
zvySovaniu kvality Zivota a spolocenského uplatnenia. Ocakava aj zvySenie digitalnej gramotnosti a posun
¢eskej ekonomiky k jej vy$Sej konkurencieschopnosti v stc¢asnom svete. Dal$im dokumentom, ktory
obsahuje aj ¢ast celoZivotného vzdelavania v CR, je narodna iniciativa Priemysel 4.0, ktorej sticastou je aj

kapitola Prdca 4.0.

CelozZivotné vzdelavanie v podmienkach Rakuska

Zabezpecenie financovania celoZivotného vzdeldvania v podmienkach Rakuska zastreSuje zakon o
financovani vzdelavania dospelych a verejnych kniznic. ktory je platny uz od roku 1973 a doteraz je
najdolezitejSim zakonom v oblasti vzdeldvania a pripravy dospelych.

Stanovuje, ze stat financuje vzdelavanie a odbornd pripravu dospelych ako aj zodpovedajuce
zariadenia v Rakusku. Za vykon je zodpovedné ministerstvo Skolstva vedy a vyskumu. Vzdelavanie a
priprava dospelych je Siroka oblast ktora siaha od ziskavania kvalifikacie dospelych az po odborné
vzdeldvanie a pripravu na osobny rozvoj. Vzdeldvanie a odbornd priprava dospelych s sucastou
celoZivotného systému vzdelavania, ktord umoziiuje ludom zucastiiovat sa pocas celého Zivota na
vzdeldvacich procesoch zavislosti od ich zdujmov a potrieb. Aktérmi, zapojenymi do sektoru
celozivotného vzdeldvania v Rakusku su instituciondlne zariadenia - Skoly a univerzity, profesijné
zdruZenia, verejné sluzby zamestnanosti v Rakusku ale aj socidlni partneri a neziskové organizacie i
naboZenské organizacie, ako aj komeréné podniky. Niektoré z nich prevadzkuju zariadenia vzdeldvania
a odbornej pripravy dospelych na drovni obci. 10 najvacsich zdruZeni neziskového vzdeldvania a
v",odbornej pripravy dospelych spojilo svoje sily a vytvorilo Rakusku Konferenciu institucii vzdelavania

dospelych s ndzvom KEBO. Rakuska stratégia celoZivotného vzdeldvania nadvazuje na strategické
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dokumenty a usmernenia s vyuZivanim prileZitosti ucit sa a je postavena na 3 bodoch: znalosti -
prilezitosti - kompetencie.

Stratégia implementdcie celozivotného vzdeldvania v Rakusku bola zaélenend do stratégie
celoZivotného vzdeldvania. Stratégia celoZivotného vzdeldvania definuje CZV u nasich susedov ako
nastroj na skimanie réznych ¢innosti, roznych stadii ucenia, vzdeldvania a starostlivosti v rannom
detstve az po Skolské a vysokoskolské vzdeldvanie, dalSie vzdeldvanie a vzdelavanie dospelych a
vzdelavanie v post profesiondlnej (déchodkovej) faze zivota. Neobmedzuje sa len na otdzky
vzdelavania ale zahffia rézne oblasti a politiky pripravy na povolanie, integrdcie trhu prace, ako aj
socidlne, financné a regionalne otazky. Zaroven sa sustreduje a zameriava na systémové zosuladovanie

vsetkych suvisiacich ¢innosti.

Kariérové poradenstvo vo verejnych sluzbach zamestnanosti

Niektoré VSZ napfﬁaju poradenské potreby zamestnanych dospelych tak, Ze poskytuju svoje sluzby
sposobom, ktory odburava neZiaduce asocidcie so stigmou nezamestnanosti. T4 Casto suvisi so
stigmatizaciou chodobou a socidlnym vylicenim a je spolocensky spajana s pasivitou a nekone¢nymi

radmi fudi na socialne davky. Takym prikladom su krajiny Skandinavie, Nemecko, Francuzsko a dalgie.

Sluzby kariérového poradenstva v ramci pracoviska

V Holandsku zriadilo niekolko velkych zamestnavatelov mobilitné centra pre svojich zamestnancov. V
tychto centrdch su ¢asto pracovnikmi odbornici na rozvoj ludskych zdrojov, ktorym pomahaju externi
konzultanti. Poskytuju ohodnotenie potrieb odbornej pripravy. Centra sa zaoberaju najma vnitornou
pracovnou mobilitou a prileZitostami, ale m6ézu umoZriovat zamestnancom sledovat prileZitosti aj na
vonkajSom trhu prace, v zavislosti od toho, ¢i je spolo¢nost ochotna to podporovat alebo nie.

Vo Velkej Britanii experimentuju niektori zamestnavatelia s kombinaciami telefonickych centier,

elektronickej pomoci a vyskolenych kariérovych poradcov zamestnanych spoloénostou.

VlIadne stimuly na rozvoj poradenskych sluzieb na pracoviskach
Kariérové poradenstvo je moiné zaradit medzi odpocitatelné polozky z dariovych odvodov na
financovanie odbornej pripravy. V Holandsku vyvinuli niektoré sektory zamestnanosti svoje vlastné

programy odbornej pripravy, financované z verejnych zdrojov, ktoré slizia pre odbornu pripravu od
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zamestndvatelov a zamestnancov. Tie su dblezité najma pre malé a stredné podniky, ktoré si sami
Skolenia ¢asto nezabezpecuju. Uvedené programy mozu obsahovat pristup k uréitému obmedzenému
kariérovému poradenstvu - $pecifickému pre dany sektor. DalSou formou vladnej podpory je
zavadzanie sutazi o znacku kvality.
V Holandsku a Velkej Britanii viadou dotovany program Investori do fudi (Investors in People) prideluje

znacku kvality spolo¢nostiam, ktoré zaviedli dobré postupy rozvoja ludskych zdrojov3°.

Sluzby kariérového poradenstva a odborové organizacie

Odborové organizacie sa mozu pokusit dohodnut so zamestnavatelmi na poskytovani
poradenskych sluzZieb v procese kolektivneho vyjednavania. Takisto mézu poradenstvo
poskytovat aj oni sami. V Dansku, Norsku a Velkej Britanii realizuju niektoré odborové
organizacie kurzy na vyskolenie svojich dovernikov, aby vystupovali v ulohe ,,velvyslancov
vzdelavania“, alebo ,reprezentantov ucenia” a povzbudzovali svojich ¢lenov (najma tych s
nizkou alebo Ziadnou kvalifikaciou) k ziskaniu vzdelania a odbornej pripravy.

Tento program je vo Velkej Britanii rozSireny a ziskava silni podporu tak zo strany vlady, ako

aj odborovych organizacii®’.

Sluzby kariérového poradenstva a akreditacia predchadzajuceho vzdelania

Sluzby kariérového poradenstva sa ¢asto angazuju v problematike uznavania
predchadzajuceho predchadzajuceho vzdelania, kedZe ulahcuje a pomdha aj ku kariérovému
rozvoju aj pracovnej mobilite pracovnikov.

V Portugalsku sa Narodny systém uréovania, overovania a certifikacie predchddzajiceho
vzdelania (RVCC) realizuje prostrednictvom siete centier. Dospelym zamestnanym i
nezamestnanym je ponuknuta trojstupfiova sluzba, konkrétne informdcie, poradenstvo a

doplnkova odborna priprava, vratane uznavania kompetencii. Do tychto centier

3¢ http.//europa.eu.int/eures/index.jsp

37 (http://www.learningservices.org.uk/).
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odporucaju klientov poskytovatelia odborného poradenstva a verejné i sikromné podniky®.

Ako priklad dobrej praxe zo Slovenska mézeme uviest projekt podpora zamestnanosti na hornej Nitre,

ktory suvisi s Utlmom tazby uhlia na Hornej Nitre. Doterajsie Statistiky s nasledovné:

e 10,4 % ucastnikov projektu sa zamestnalo pocas ich Ucasti v projekte
e 5,2, % uUcastnikov sa zamestnalo po¢as 6 mesiacov projektu

e 15,6, % sa zamestnalo po 6 mesiacoch od projektu

e 30,4, % ucastnikov projektu absolvovalo odborné kurzy

e 33,9, % ucastnikov absolvovalo rozvoj makkych zrué¢nosti

Priklady poradenstva pre seniorov

Projekty kariérového poradenstva pre treti vek: \V Dansku sa realizovalo niekolko projektov
kariérového poradenstva pre l[udi tretieho veku. Jeden bol financovany danskym odborovym
zvazom inzinierov a jeho cielovou skupinou boli inZinieri — seniori vo Frederiksborg County.
Dalsi bol financovany ministerstvom financii.

Podpora navratu pracovnej sily

V Zapadnej Austrélii pomaha [udom v zrelom veku vratit sa

medzi pracujucich program Zisk zo skusenosti, ktory bol financovany Ministerstvom pre
odbornu pripravu a dostupny prostrednictvom komunitnych centier.

Stratégie st zaloZené na 5 usmerneniach, ktoré sa navzdjom doplriaj:

e Orientacia na Zivotné etapy — navrhovanie vzdelavacich procesov nezdvislych od veku a vhodnych
pre ro6zne vekové skupiny

e Zameranie sa na uciacich sa s prepojenim alebo flexibilitou miesta a foriem vzdelavania

o CeloZivotné poradenstvo - Podpora prostrednictvom poradenstva

e _ Orientacia na kompetencie —aby boli kvalifikacie transparentné a porovnatelné

28 Zdroj: http://Www.etuc. org/en/index.cfm?target=/en/dossiers/colbargain/111.cfm.

/
’/'.
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e Podpora ucasti na celoZivotnom vzdelavani

Novy dopyt zamestnancov a uchadzacov o zamestnanie po zvySovani tUrovne zru¢nosti a

rekvalifikacii aj v dosledku zelenej a digitalnej transformacie

Zmena klimy a zhorSovanie stavu Zivotného prostredia predstavuju existenénu hrozbu pre Eurdpsku
Uniu a cely svet. Pomdct prekonat tieto vyzvy ma Eurdpska zelena dohoda, nova rastova stratégia
Eurdpy, ktord premeni EU na moderné a konkurencieschopné hospodarstvo efektivne vyuZivajlce
zdroje. Cielom Eurdpskej zelenej dohody je dosiahnut klimatickd neutralitu Eurépy do roku 2050, oZivit
hospodarstvo prostrednictvom zelenych technoldgii, vytvorit udrzatelny priemysel a dopravu a znizit
znedistovanie. Premenou vyziev v oblasti klimy a Zivotného prostredia na prileZitosti sa umozni
spravodliva a inkluzivna transformacia pre vsetkych.

Eurépska komisia pomaha ¢lenskym $tatom EU navrhovat a vykonavat reformy, ktoré podporuju
zelenu transformaciu a prispievaju k dosiahnutiu ciefov Eurdpskej zelenej dohody. Pomaha takisto
navrhovat nevyhnutné postupy Ustrednych a miestnych administrativnych organov a zriadit
koordinacné struktury, ktoré su potrebné na vykonavanie ekologickych politik.

V praxi to bude znamenat, Ze v sektore energetiky, dopravy a mobility a obehového hospodarstva budu
vdaka subvenciam vznikat pracovné miesta a budu prichddzat nové technoldgie. Prave obrovska
alokacia zdrojov zo strany Eurdpskej Unie do tychto sektorov, bude znamenat zvysenu potrebu pripravy
pracovnej sily schopnej zvladat naroky danych profesii ako aj technologicki zmenu v tychto sektoroch.
Pracovnici si budd musiet zvyknut na nové Glohy v rdmci ich tradic¢nych profesii, od inZinierov ktori
budu navrhovat inovativne materialy, po elektrikarov, ktori budi montovat solarne panely. Nakolko
pdjde o dynamicki zmenu, bude potrebné podporovat projekty, ktoré budi podporovat transfer

eurdpskych skusenosti, tak ako je to definované v ,,Green jobs programme®.

3.2. Ekonomicka navratnost CZVaP

Pri financovani vybranych opatreni v oblasti poradenstva a vzdeldvania v ramci aktivnych opatreni trhu

prace (AOTP) nardzame na Slovensku na niekolko zdanlivo nezlucitelnych pohladov.
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Prvy pohlad je reprezentovany statnou a verejnou spravou, ktory povazuje akékolvek formy vzdelavania
poskytované pre trh prace za naklad a nie za investiciu.

Za naklad ich povaZuje najcastejSie v pripadoch, kedy su zo strany verejnej spravy vynakladané finan¢né
prostriedky na poradenstvo, vzdeldvanie a rekvalifikdciu uchadzadov o zamestnanie, zdujemcov
0 zamestnanie, alebo zamestnancov vo firmach. Tieto ndklady byvaju najc¢astejsie vyhodnotené vo forme
Uspesnosti umiestnenia na trhu préace, pricom Uspesnost pri tomto type sledovania nakladov sa pohybuje
v priemere okolo 30 % - v zavislosti od typu kurzov a Ucastnikov vzdeldvania. Eurépsky priemer Uspesnosti
sa pritom pohybuje nizsie, ako ndm ukazuju skdsenosti zo Slovenska. Nesleduju sa vsak vedlajsie efekty
takto vynaloZenych prostriedkov ako napr. aktivizacia, socializacia a ziskavanie zakladnych navykov, ktoré
su velmi vyznamnym sprievodnym efektom pri vzdeldvani.

Velmi ¢astym pohladom naprie¢ politickym spektrom je, Ze vzdelavanie pracovnych sil by mali zabezpedovat
zamestnavatelia vyhradne zo svojich zdrojov. Okrem iného sa vychddza z predpokladu, Ze zamestnavatel
najefektivnejSie pracuje svlastnymi zdrojmi ainvestované prostriedky do vzdeldavania svojich
zamestnancov investuje efektivnejsie a s lepSou Uspesnostou ako pri vzdeldvani organizovanom zo strany
inych poskytovatelov, ako st napr. Urady prace socialnych veci a rodiny, alebo mimovladny sektor. Pri
tomto pohlade sa v3ak zabuda na ¢ast obyvatelstva, ktora byva vy¢lenena z tychto foriem poradenstva a
vzdeldvania, nakolko ich pracovné navyky a zrucnosti, resp. moznosti uplatnenia sa na trhu prace su tak
nizke, Ze im neumoZnuju zapojit sa do tohto procesu tak ako novoprijatym zamestnancom daného

zamestnavatela.

Pohlad zdruhej strany - teda od zastupcov zamestnavatelov - prezentuje diametradlne odlisny pohlad na
vec. Zamestnavatelia platia dane a odvody, ktoré su v prostredi Slovenskej republiky nastavené pomerne
velkoryso a predstavuju velkd finanénu zataz pre finanény sektor a vymenou za to ocakavaju kvalitne
nastavené Skolstvo a efektivne fungujice opatrenia pre trh prace na Ministerstve prace socidlnych veci
arodiny, co predstavuje kvalifikovane pripravend, kvalitnd a prosuktivnu pracovnu silu pre
zamestnavatelov - schopnui okamzite nastupit do zamestnania.

Ak sa chceme na celd situaciu pozriet pragmaticky musime konstatovat, Ze pravda je uprostred.
V predchadzajucej kapitole sme analyzovali a porovnavali ndstroje a fungovanie celoZivotného poradenstva

awvzdelavania a pripravy u nas a v Eurépe, a preto sa vieme vratit k jednoduchym konstatovaniam.
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VSeobecne plati, Ze naprie¢ Eurépou ide do poradenstva a vzdelavania pre trh prace v priemere vyssi objem
finanénych prostriedkov ako na Slovensku, cena jednotlivych kurzov je v priemere vyssia ako na Slovensku,
pricom zohladnujuc aktudlnu cenu prace na Slovensku su naklady vzdeldvacich institucii vysoko
porovnatelné s institiciami vo vyspelej Eurépe.

Naklady na technoldgiu potrebnu pre skolenia v oblasti 4. priemyselnej revollcie, zelenej transformacie
a digitalnej zmeny su naprie¢ Eurépu rovnaké.

Ak zohladnime vsetky tieto faktory a nasim cielom bude pripravit pre Slovenskd republiku dostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, musime pristipit k zmene zakladnych parametrov pri tvorbe aktivnych
opatreni na trhu prace a na prostriedky vynakladané na vzdeldvanie pre potreby trhu prace nahliadat ako
na investiciu pre Slovensko.

Ako hlavny priklad na podporenie nasej tézy o investicii do pracovnej sily a jej pripravy by sme radi pouZili
velmi jednoduchy parameter navratnosti investicii zo strany Statu.

Ak zoberieme Uplne najjednoduchsi model a pouZijeme na jednej strane cenu kurzu, ktord uhradza stat
poskytovatelovi vzdeldvania ana strane druhej zoberieme odvody na strane zamestnanca
a zamestnavatela u preskoleného jedinca ktory sa zamestna - prideme kjednoduchému a funkénému
vzorcu, pomocou ktorého vieme pocitat a hodnotit efektivitu vynaloZenych zdrojov do $koleni, rekvalifikacii
a doskolovania.

Ako priklad si zoberieme nezamestnaného jedinca, na ktorého naklady stat vynaklada naklady na poistenie
Statu, pripadne davku v hmotnej nudzi a pomerne vysoké ndaklady na prevadzku a chod Uradov prace
socialnych veci a rodiny. Do skuto¢nych nakladov na jedného nezamestnaného je vsak nevyhnutné zaratat
aj realny,wypadok prijmov verejnej spravy sposobeny znizenym vyberom priamych dani a odvodov, ak by
bol uvedeny jedinec v produktivnom veku a bez vyraznych obmedzeni produktivnou pracovnou silou.
Rovnako treba zapoditat naklady na vysku davky v nezamestnanosti, ktoru jedinec mdZze poberat
(Uvedomujuc si, ze ide o poistnd davku, v skutocnosti vsak nevycerpané prostriedky Socialnej poistovne na
davku v nezamestnanosti zvykne $tat vyuzivat na iné priority a dofinancovat tym iné polozky a deficitné
fondy rozpoctu).

Zaroven je potrebné zaratat naklady na administrativu, spravu a vyplatu tejto davky ktoré su rozdelené
medzi Socidlnu poistovriu a Urady prace, socidlnych veci a rodiny.

_K-samotnej davke v nezamestnanosti mozno priratat aj davky v hmotnej nddzi, ochranny prispevok,

aktivacny prispevok, prispevok na nezaopatrené dieta, prispevok na byvanie a vydavky na zdravotné
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poistenie nezamestnaného, ktoré musi z prislusnej legislativy $tat poskytovat, no zaroven tym do systému
zdravotného poistenia tak ide vyrazne nizsi objem finanénych prostriedkov, akoby iSiel v pripade hradenia
poistenia zo strany zamestnanca a zamestndvatela. Do uvedenych kategérii vydavkov Statu, resp.
preukazanych znizeni prijmov $tatu je nevyhnutné zapoditat aj nepriame naklady. Ide napriklad o vypadok
v spotrebe nezamestnaného v désledku poklesu jeho prijmu a poklesu produkcie, ktord zamestnany clovek
vytvara. Tento faktor sa premieta v znizenom vybere nepriamych dani ako je DPH a spotrebné dane a na
poklese produktivity pravnickych osob. To za zédkonite ndsledne prejavi v znizenom HDP.

Ked" takéhoto cloveka preskolime kurzom za ktory Stat zaplati povedzme 1000 € poskytovatelovi
vzdeldvania a nasledne sa osoba zamestna za priemernd mzdu v slovenskom hospodarstve 1211 €, tak
vyska odvodov na strane zamestnavatela a zamestnanca za jeden kalendarny mesiac predstavuje sihrnnu
sumu viac ako 780€ vo forme dani a odvodov. Z uvedeného prepoctu vyplyva, ze naklady statu, ktoré vyplati
poskytovatelovi vzdeldvania sa statu vratia za 1,3 mesiaca a za kazdy dalsi odpracovany mesiac takyto
aktivizovany a preskoleny zamestnanec prispieva vyraznou mierou do $tatneho rozpoctu.

Do samotnych uvedenych nakladov vo vyske 1000 € sme pre potreby vypoctu nezohladnili, Zze velka ¢ast
z investovanych zdrojov vzdelavacim institiciam kryje ndklady na mzdy lektorov, z ktorych rovnako
priblizne 30 percent tvoria dane a odvody hradené statu. Naklady na Studijné prostriedky a material, ktoré
vyuziva vzdeldvacia institicia pre vyucbu su zataZené danou z pridanej hodnoty a pripadny zisk
vygenerovany vzdeldvacou instituciou je rovnako zatazeny dafiou zo zisku.

Z uvedeného prikladu je mozne odhadovat, Ze z priamo investovanych 1000 € na vzdelavanie jedného
¢loveka ziska Stat spat niekolko sto eur. Pri detailnej kalkulacii by sme tak zistili, Ze pri priemernej investicie
zo strany Statu na podporenu osobu, ktord by sa zamestnala vo vySkolenom odbore a za priemernu

mesacnl mzdu v ndrodnom hospodarstve by sa Statu vratili uz v priebehu prvého mesiaca jej zamestnania.

Ak sa vratime k priemernej Uspesnosti umiestnenia na trhu prace po absolvovani vzdeldavania v Eurdpskej
unii (ktora je priblizne 30 percent), tak investicia Statu do vzdelavania pri zohladneni tejto priemernej
Uspesnosti umiestnenia sa vrati uz do 3 mesiacov, pricom za kazdy dalsi mesiac stat z tejto investicie uz
profituje.

Skusenosti s realizaciou individualizovaného poradenstva ukazuji na podobnu ndvratnost investicii. Pri

priemernom naklade na individualizované poradenstvo realizované metodikou Bilancie kompetencii
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dodavatelskym spésobom bol naklad na jedného ucastnika 760 € - za trojmesacny poradensky program
skladajuci sa zo 4 individudlnych a 6 skupinovych stretnuti.

Pri zohladneni navratnosti formou danovo-odvodového zataZenia poskytovatela tejto sluzby je redlny
naklad na jedného Ucastnika cca 494 €.

Ak pouZijeme prinos 780 €, ktoré zamestnavatel zaplati za mesiac pri zamestnani uchadzaca o zamestnanie,
tak zistime navratnost za 0,63 mesiaca. Pri priemernej Uspesnosti projektu 21% zamestnanosti Uc¢astnikov
je navratnost celého projektu 3,01 mesiaca. Chceme podotknut, Ze cielova skupina bola “dlhodobo
nezamestnani, so stratou pracovnych navykov”.

Pri jedincoch, kde vzmysle Statistickej UspeSnosti nenastane rychle uplatnenie sa na trhu prace po
absolvovani poradenstva a vzdeldvania vsak tiez nemoOime hovorit o neefektivhe wvynaloZenych
prostriedkoch, nakolko jedinci absolvovanim takéhoto poradenstva a vzdeldvania ziskaju nové zruénosti,
socialne navyky a vedomosti do buddcna — zvy3ujice ich potencidlnu zamestnatelnost.

Zaroven prostrednictvom socializacie pocas poradenstva a vzdeldvania ziskaju novy impulz. Uvddzané

skutocnosti tak aj nepriamo podporuju jedincov v ich uplatneni sa na trhu prace.

Uvddzame nefinancné prinosy poradenstva pre uchadzacov o zamestnanie, ako ich vnimali samotni
absolventi poradenského programu na zaklade nimi poskytnutych spatnych vazieb.
Spatné vazby sme ziskavali od viac ako dvetisic Gcastnikov na skale 1 - 5 podla legendy:

1 - nie 2 - skor nie 3 - neviem 4 - skér ano 5-dno

Zdroj: BKS Uspech, viastny prieskum.
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Z vyssie uvedenych odpovedi je mozné konstatovat, Ze individualizované poradenstvo metédou Bilancie
kompetencii naplia svoje zakladné poslanie - a to naudit Géastnikov nastrojom, ako riadit svoju kariéru,
akym sp6sobom sa uplatnit na trhu prace v sulade s jeho schopnostami, zruénostami a s jeho zaujmami.

O vysokej miere podpory motivacie u Ucastnikov sme pisali v predchadzajucej kapitole.

Podobny pohlad mali i¢astnici na otazky ohladne pochopenia samych seba, svojich silnych stranok a svojich
kompetencii, vdaka ¢omu pochopili, v ktorych oblastiach a profesiach si maju hladat svoje uplatnenie. 83%
ucéastnikov potvrdilo, Ze im poradensky program ukazal ¢o musia sami urobit aby sa uplatnili na trhu prace
a dokazali si stanovit akény plan na najblizsie 3 mesiace.

Vdaka poradenstvu si zlepsili pisomné aj komunikacné zrucnosti vo vazbe k zamestnavatelom (napisanie
Zivotopisu, motivacného listu, komunikacia na pracovnych pohovoroch).

Zisklali informacie o trhu prace v regiéne, o poziadavkach na pozadované pracovné miesta v konfrontdcii s
vlastnymi kompetenciami, ¢o ich motivovalo k celoZivotnému vzdelavaniu a hladaniu spésobu nadobudnut
chybajuce kompetencie pre uplatnenie sa na trhu prace, vratane mozZnosti rekvalifikaénych kurzov a
ostatnych nastrojov AOTP poskytujucich uradmi prace.

Je pritom zaujimavé sledovat nejednotnost postupu Slovenska pri vnimani investicii do ludského kapitalu.
Na jednej strane sme mali moznost sledovat masivne investicie zo strany $tatu pri krize spésobenej corona
vicusom Covid 19 v objemoch niekolkych milidrd €, ktoré boli zo strany predstavitelov Statu prezentované
ako nevyhnutna investicia do udrzania pracovnych sil, nakolko nerealizovanie takto vyznamnej investicie
do udrZania zamestnancov v ich zamestnani by spdsobilo ohrozenie straty zamestnania zamestnancov ich
prepad do nezamestnanosti.

Tym by Stat utrpel vyrazné straty a prepady v prijmoch priamych aj nepriamych dani a zaroven by to
sposobilo vyrazny pokles spotreby zo strany obyvatelstva.

TieZ sme sa stretdvali s ndzorom prezentovanym prierezovo na celom svete ale aj na Slovensku, Ze naklady
spojené s udrzanim pracovnej sily v zamestnani ¢i uz formou projektov pocas pandemickej krizy, alebo
spustenim takzvaného systému kurzarbeit sU vyrazne niZsie a pre $tat efektivnejSie -neZ investicie spojené
s opatovnym umiestnenim nezamestnanych na otvoreny trh prace.

Plne sa stotoZznujeme s tymito tvrdeniami, ktoré su podloZené ekonomickymi faktami, no na druhej strane
upozorrfiujeme, Ze je nevyhnutné, aby rovnaky postoj a rovnaké ekonomické faktory $tat zohladnil a uplatnil
3 “pri-investovani do fudského kapitdlu formou udrZiavania, alebo zvySovania kvalifikdcie a pracovnych

navykov.
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Do toho potrebujeme zapojit globalny kontext, pretoze v dsledku zmien vyvolanych
priemyslenou revollciou a strategickych zmien Struktiry eurdpskeho hospodarstva v désledku zelenej

transformacie sa Slovenska republika dostala do zdpasu o pracovné miesta.

Zapas o pracovné miesta bezi nielen v geografickej rovine, ale aj v rovine kvality a Struktdry pracovnych
miest buddcnosti. V praxi to znamena, Ze sa bavime nielen o tom, aké typy priemyslu u nds zostanu alebo
odidu a ktoré ich nahradia, ale bavime sa aj o tom, aké kvalitné a ako zaplatené pracovné miesta u nds

zostanu alebo vzniknu.

Znama téza vyvoldvajuca polemiky v radoch slovenskych odbornikov tykajica sa osudu automobilového

priemyslu na Slovensku ¢asto zohladriuje iba geografické hladisko v boji o pracovne miesta buducnosti.

Za konkrétny pripad moZeme uviest scenar ,Detriot”, ktory dramaticky popisuje ¢o by sa stalo, ak by

automobilovy priemysel Slovensko Uplne opustil.

Nas autorsky kolektiv vSak povaZuje za doleZite poukazat nielen na geograficky aspekt, ale aj na aspekt
kvality pracovnych miest budlcnosti astym suvisiaceho systému odmernovania zamestnanca.
S prichadzajucou automatizaciou a digitalizaciou by sme mali mat na Slovensku zaujem, aby v segmentoch
priemyslu a sluzieb nezostali len jednoduché montdzZnické a obsluzné profesie, ale aby sme prichodom
digitalizacie a automatizacie prostrednictvom kvalitného vzdeldvania dokazali pripravit pozadovanu
kvalifikovanu pracovnu silu, ktora bude schopna pokrocilejSiu technolégiu v segmente priemyslu a sluzieb

nielen ovladat, ale ju aj nastavovat a udrzovat.

Tato téza vychadza aj z prebiehajlcej 4. priemyselnej revollcie ktorej Slovensko celi a dnes stoji na
krizovatke, ako efektivne pripravi svoje podniky a ich zamestnancov a udrzi svoju konkurencieschopnost

voci zvySku sveta.

Slovensko pri tom ako priemyselnd krajina patri k najohrozenejsim krajinam a zo zverejnenych informacii
OECD je zrejmé, ze v dosledku priemyselnej revolucie budl ohrozené az 2/3 pracovnych miest. Slovensko
si tak bude musiet vybrat, ci prevazne priemyselni ekonomiku vyrazne modifikuje a prisposobi aktualnym
trendom, alebo strati schopnost konkurencie zahranitnym ekonomikdm. Sme presvedceni, ze bud

pracovné miesta masivne transformujeme, alebo ich bude ¢akat masivny zanik.
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Na priemysel 4.0. a nové poziadavky na trhu prdce v oblasti digitalizacie a v oblasti ekologizacie, ekonomiky
zacnime ¢o najskor prispdsobovat svojich sicasnych a buducich zamestnancov intenzivnou rekvalifikaciou,
alebo Slovensko za¢ne postupne stracat za okolitymi krajinami, nakolko zamestnavatelia nebudd mat koho
zamestnat asvoje prevadzky tak budd presuvat do inych pripravenych okolitych krajin. Tuto tedriu
potvrdzuju aj skudsenosti zahrani¢nych investorov hladajucich vhodné lokality na umiestnenie svojich

zavodov na Slovensku.

Zo strany slovenskych institucii je zaujem usmerfiovat tychto investorov do lokalit s vy$sSou mierou
nezamestnanosti kde je podla statistickych ukazovatelov dostatok pracovne;j sily schopnej ihned' nastupit
do zamestnania. Casto sa vychadza aj z historickych skisenosti v regiénoch s vysokou mierou
nezamestnanosti a z povodného know-how foriem priemyslu, ktoré sa v danych lokalitdch nachadzali. Dalo
by sa tak predpokladat, Ze v uvedenych regidnoch je dostatok pripravene]j pracovnej sily so skisenostami a

zruénostami v uvadzanych oblastiach.

Ako priklad m6Zzeme uviest lokalitu juzného Slovenska — v regidne, v ktorom bola v minulosti vyznamna
produkcia a spracovanie skla a vyrobkov zo skla sa uz niekolko rokov objavuje viacero investorov. Ti na
zaklade uvedeného predpokladu ocakavali Ze v danom regidne s vySSou mierou nezamestnanosti bude
dostatok skusenych pracovny sil, schopnych ihned nastupit, aj s odbornymi zruénostami vhodnymi pre
tento typ prace. Realita vSak ukazala, Ze napriek historickym faktom o danom regidone, aktualna situdcia

tute skutocnost nepotvrdzuje.

Rovnako tak by sme mohli hovorit o dalSich vyznamnych regidnoch s vy$Sou mierou nezamestnanosti s
historickymi stopami vyznamnych priemyselnych regiénov napriklad v oblasti textilnej vyroby,

polnohospodarstva a inych odvetvi.

Investori prichddzajuci do tychto regionov su konfrontovani so skutocnostou, Ze napriek vyssej
nezamestnanosti a relativne velkému poctu volnej disponibilnej pracovne;j sily v danom regione, vyucenej
v uvedenych S3pecializovanych odboroch, maju problém s ndbehom vyroby z dovodu nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily. Casto sa stretdvame s tym, Ze tito investori musia napriek vysokej miere
nezamestnanosti v danych regidnoch siahat po nabore z okolitych regiénov, pripadne hladat kvalifikovanu

dis_ponibilnéhd pracovnu silu v zahranici.

105

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho'rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




OPERACNY PROGRAM
Sttty fond aooimitasha sed ® 99 [UDSKE ZDROJE

Skusenosti uz etablovanych zahrani¢nych investorov z minulych rokov tak skér hovoria o probléme s
obsadzovanim kvalifikovanej pracovnej sily a potrebach investovania do novoprijatych zamestnancov za
ucelom minimalizovania zvySenej chybovosti, ktora takto vznikd. Jednou z najéastejSich poziadaviek zo
strany prichddzajlcich investorov na Stat je tak zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily, pripadne
zabezpecenie a refundovanie nakladov spojenych s dodatocnym Skolenim zo strany zamestnavatela pri

naboroch pracovnej sily do vyroby.

Aj tento fakt zd6razriuje nevyhnutnost zmeny pohladu na potrebu investovania zo strany $tatu do
vzdelavania a pripravy obyvatelstva pre trh prace. Vseobecny pohlad pripravy pracovnikov az po prijatie do
zamestnania ku konkrétnemu zamestndvatelovi a uUhrada ndakladov spojenych so zaskolenym
zamestnavatelovi sa ukazuju ako vhodné v pripadoch, ked zamestnavatel prijima novych zamestnancov,
ktori maju pracovné ndvyky, maju vybudované pracovné zrucnosti v danej oblasti a zamestnavatel ich

zaskoluje uz len na konkrétnu technolégiu a individudlny pracovny proces novoprijatych zamestnancov.

Slovensko tak stoji pred vyznamnou Glohou zabezpecit pripravent kvalifikovanu pracovnu silu s pracovnymi
navykmi. S takto pripravenou kvalifikovanou pracovnou silou bude Slovensko konkurencieschopné v boji o

novych investorov do menej rozvinutych regiénov.

Velmi dolezitym aspektom ktory je tiez potrebné spomenit, su pracovné navyky uchadzacov o
zamestnanie, ktoré vychadzajuc zo skidsenosti po niekolkych mesiacoch neaktivity na trhu prace vyrazne
klesaju. V danom pripade vznika dalsi ekonomicky problem - napriek kvalifikdcii a praxi, ktoru tito uchadzaci
0 zamestnanie maju, ich navyky a zruc¢nosti postupne slabnu a ich opatovny ndvrat na otvoreny trh prace

sa stava komplikovanejsi a hlavne finan¢ne nakladnejsi.

Jednak zo strany zamestnavatelov, ktori musia vyvinut zvySené UGsilie pri prvych mesiacoch zamestnavania
takto znevyhodnenych zamestnancov a aj zo strany $tatu, nakolko musi vyvinat vacsie Usilie a naklady
spojené s poradenstvom a aktivnym vyhladavanym vhodnych pracovnych miest za u¢elom umiestnenia, no

najma udrzania takto znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie.

Vzhladom na uvedené skutocnosti zastdvame nazor, Ze aktivna forma poradenstva a vzdeldvania pre
potreby trhu prace je forma klucCovej investicie zo strany Statu. Jednak na zvySenie umiestnitelnosti a
udrzania zamestnatelnosti obcanov, ale aj udrziavania pracovnych navykov a zrucnosti uchadzacov o

zamestnanie. V snahe o lepsSie prezentovanie sa pred novymi zamestndvatelmi v konkurenénom boji
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okolitych statov by tak bolo Slovensko schopné vyu?zit relativne velké mnoZstvo disponibilnej pracovnej sily,
ktord by sme boli schopni prezentovat zamestnavatelom ako pracovnu silu schopnu ihned' nastupit s
konkrétnymi pracovnymi zru¢nostami, ktorymi disponuje. V menej rozvinutych regionoch, ktoré sa potykaju
s velmi zlou dopravnou infrastrukturou, ako kldc¢ovym faktorom odradzajucich pripadnych investorov v
tychto regiénoch, je prave forma investicii zo strany Statu do rozvoja digitadlnych zru¢nosti pracovne;j sily

jednym z kltcovych pristupov a politik, ktory mdze zohravat vyznamnu dlohu pri ich rozvoji.

Digitalne zrucnosti budu povinnou vybavou pre viac ako 90 percent zamestnancov. Podla odhadov az 65
percent dnesnych Ziakov zakladnych $kol bude nastupovat na také pracovné miesta, ktoré dnes este
neexistuju. Prave z tohto dévodu je potrebne nasledovat trend ktory prebieha vo vyspelych krajinach
a podporuje vznik platforiem medzi zamestnavatelmi — ako nositelmi know how o procese rychlej zmeny —
a zastupcami sveta vzdelavania. O to intenzivnejsSie je potrebné pozriet sa aj na proces vzdeldvania ako taky
a uvedomit si, ze vzdelavanie je nikdy nekondéiaci proces.

Z tohto dévodu povaZujeme za potrebné upozornit aj na systémové nastavenie pohladu Statu na tdto
problematiku. U nds sa za vzdelavanie tradi¢ne povaZuje iba vzdeldvanie Skolské, pricom vzdeldvanie
celozivotné je povazované iba za akysi nutny doplnok. V rozvinutej zdpadnej Eurépe je tomu prdve naopak.
Tradicny skolsky systém je len akousi sucastou systému celoZivotného vzdelavania.

Obdobne je to s celozivotnym poradenstvom, ktoré je v Skolskom obdobi chdpané len ako vyber strednej
Skoly a povolania a pri dospelych je zatial pouZivané len u nezamestnanych uchadzacov o vzdelavanie, ¢o je
opat nepochopenim celozivotného poradenstva. Je nacase lepsie pochopit medzinarodné odporuéania (aj
odporucanie OECD) - Ze celoZivotné poradenstvo je neoddelitelnou sicastou celoZivotného vzdelavania. Za
vhodné povazujeme v tomto pripade poukazat na drobnost, ktord odzrkadluje vyssie zmieriovanu logiku
predstavitelov Statu - a to, Ze na Slovensku existuje Ministerstvo skolstva vedy vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky, kym v mnohych rozvinutych zapadnych krajindch maji ministerstva pre vzdelavanie. Na tejto
symbolike m6éZeme vidiet ako skostnatene stale funguje slovensky vzdelavaci systém a o to naliehavejsie si
dovolujeme upozornit na potrebu podpory jeho reform, aby sme boli v stiboji o pracovné miesta buduicnosti
ako'krajina uspesni.

Prave covidové roky a ukrajinska kriza nas privadzaju k analdgii s hospodarsky najuspesnejsSou krajinou
Eurépskej unie - Spolkovou republikou Nemecko, ktora predtym zvladla analogické krizy prdve masivnymi

_~investiciami do poradenstva a vzdeldvania. Ked sa pozrieme na objemy prostriedkov vynakladanych nielen
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do standardného Skolského vzdelavania ale aj do programov celoZivotného vzdeldvania a pomocou velmi
podobnych vzorcov si vypocitame navratnosti takto vynaloZzenych nakladov na vzdeldvanie pre nemecku
ekonomiku, dospejeme k jednoznacnému zaveru - Ze su to prave masivne investicie do vzdeldvania, ktoré
udrzuju Nemecku ekonomiku na €elnych prieckach najsilnejsich svetovych ekonomik.

Prave Spolkova republika Nemecko je preto dobrym prikladom symbidzy celoZivotného poradenstva
a vzdeldvania. Pracu s uchadzacmi o zamestnanie rozdelili do dvoch skupin - dlhodobo nezamestnani
a uchadzaci v evidencii do 12 mesiacov. DIhodobo nezamestnani uchadzacdi navstevuju tzv. JOB centrd, kde
s nimi pracuje multidisciplinarny tim odbornikov. V prvom kroku absolvuju poradenstvo, ktoré je prevazne
zabezpecované certifikovanym dodavatelom a pokracuju rozvojom svojich zruénosti avedomosti,
zUcCastnuju sa aktivit ktoré ponukaju zamestnavatelia priamo v tychto centrach, pripadne vo svojich
priestoroch (prax, staze...)

celozivotného vzdeldvania a pripravy. Rovnako patri medzi krajiny s najmensim poctom zapojenych
dospelych jedincov do celoZivotného poradenstva a vzdeldvania. Najvyznamnejsie zdroje investované do
celozZivotného poradenstva vzdelavania v podmienkach Slovenskej republiky su tie prostrednictvom rezortu
prace sociadlnych veci a rodiny formou nastrojov aktivnej politiky trhu prace - zameranych na vzdelavanie,
bilanciu kompetencii a rekvalifikdciu nezamestnanych a zdujemcov o zamestnanie.

Napriek tejto snahe vsak musime konstatovat, Ze Slovensko patri medzi krajiny, ktoré vynakladaju najmenej
prostriedkov k percentu HDP na aktivnu politiku trhu prace. Vychddzajuc zo studii Eurépskej komisie a OECD
- aj ztychto prostriedkov uréenych na aktivnu politiku trhu prace patri Slovensko medzi malo krajin
s vyrazne .nizkym pomerom investicii do celoZivotného vzdeldvania - voci priamej podpore tvorby
pracovnych miest. Kym vo vyspelej Eurdpe je vacsina objemu prostriedkov aktivnej politiky trhu prace
investovana do pripravy kvalifikovanej pracovnej sily pre potreby trhu prace a minimum prostriedkov je
urcenych na priamy stimul tvorby pracovnych miest, na Slovensku je dlhodobo situacia opaéna.

Dal$i pomerne ddleZity bod, na ktory by chcel autorsky kolektiv tejto analyzy poukdazat, je pomerne vysokd
byrokraticka narocnost spojena sadministrovanim roéznych aktivnych opatreni trhu prace, ¢o zvysuje
naklady na strane zamestnavatelov, ktori sa chcu do aktivnych opatreni na trhu prace zapojit. K mnohym
opatreniam ktoré sa podarilo zdstupcom zamestndvatelov v spolupraci s predstavitelmi prislusnych
_rezortov dosiahnut vSak neexistuju ustadlené schémy financovania. Ako priklad uvadzame Centra

nadpodnikovéhowvzdeldvania, ktoré povazujeme za jedny z najsystémovejsich rieSeni na trhu prace v oblasti
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vzdelavania. Systémovo budu tieto centra schopné zabezpedovat pre vybrané sektory priemyslu a sluzieb
potrebné vzdeldvanie, avsak zatial neexistuje systematicka schéma ich financovania, ktora by umoznila ich
systémovy vznik audrzatelnost. Tym sa vraciame k opakovane nastolenej otazke systémového
financovania, objemu finanénych prostriedkov iducich do vzdeldvania, ako aj ekonomickych navratnosti
a benefitov pre Slovensku republiku - v podobe vyssie kvalifikovanych pracovnych miest aj geografickej
vyhody - v boji o pracovné miesta buducnosti. Za pozitivne vsak povazujeme, Ze v poslednych novelach
zakonov suvisiacich s OVP a AOTP sa podarilo dosiahnut so $tadtom vyznamné dohody, ktoré posilfiuju

postavenie zamestnavatelov v systéme OVP.

3.3. Celozivotné vzdeldvanie a poradenstvo na podporu prechodu medzi zamestnaniami a ako

prevencia straty zamestnania

Kvalitné vzdelavanie a odborna priprava je zaklad ekonomického a socidlneho rozvoja nielen
jednotlivcov, ale aj celej spolo¢nosti. Chybaju vsak dostatocné prileZitosti na ziskanie relevantnych
vedomosti a zruénosti, ktoré by im umoznili zarobit si na slusny Zivot a najst si svoje miesto v
spoloc¢nosti — najmé v casoch globalnych kriz. Ludia moézu byt vyliceni z pristupu a ucasti na
celoZzivotnom vzdelavani a rozvoji zruénosti. Ide o Siroku paletu dovodov, vratane Strukturalnych,

individualnych a komunitnych faktorov. To ich robi na trhu prace este zranitelnejsimi.

V'obchodnom svete plati staré prislovie: “Ak sa nepohnete vpred, idete vzad”.

Plati to nmajma teraz, ked podniky hodnotia a nastavuju svoje modely zamestnania na rok 2022 a
neskér. Aby si-spolo¢nosti udrzali svoju poziciu na trhu, musia sa dlho a dékladne pozriet na svoje
investicie a na moznosti rekvalifikacie svojich zamestnancov. Aby viak podniky z tejto investicie vytazili
maximum, musia sa zamestnancov urobit svojich partnerov v procese zvySovanie ich kvalifikacie a
rekvalifikacie.

Ocakava sa, ze az 14% pracovnej sily na celom svete bude pravdepodobne ndtenych zmenit svoje
zamestnanie v nasledujucich rokoch, kedZe trendy umelej inteligencie, automatizdcie a dalSich
technoldgii vytlacaju tradicné pracovné miesta mimo zaujmu. KedZe hospodarstvo sa meni v reakcii na
iinovacie, pracovnd sila, teda fudsky kapital sa bude musiet zodpovedajicim spésobom trendom

prisposobit. Vysledkom tejto vyzvy bude zvySené zameranie sa na rozSirovanie zruénosti
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zamestnancov, pricom najlepsim spdsobom ako tuto vyzvu vyriesit, je tranformacia zamestnancov na
rovnocennych partnerov a ich profesionalny rozvoj.

Zruénosti potrebné na vykon préace ako aj popisy pracovnych uloh sa neustadle menia a budid sa menit
nadalej. Ci uz z dévodu zvysujlcej sa automatizacie alebo zmien na trhu.

To, o mnohé etablované podniky nedocenuju je tempo, ktorym sa tieto pozZiadavky na zru€nosti
menia.

Napriklad medilizovana sprava Gartner ukazala, Zze 33% zruc¢nosti uvedenych vpracovnej ponuke v roku
2017 uz nebolo potrebnych v roku 2021. V priebehu iba 4 rokov sa teda jedna tretina zrucnosti
pozadovanych pre dané pozicie stala natolko neddlezitou, Ze uz neboli zahrnuté v popise prace. Podla
tej istej spravy Gartner si pracovné pozicie teraz vyZzaduju o 10% viac zru¢nosti ako v predchadzajucich
rokoch. Popri vyssich ocakavaniach a velkému poctu uz nadbytocnych zrué¢nosti zamestndvatelia
aktudlne hladaju pracovnikov s vyrazne odliSnou kombinaciou zruénosti, ako hfadali pred menej ako
10 rokmi. Prave preto je rekvalifikacia pracovne;j sily stale viac nevyhnutnd a cenna.

Nové pracovné pozicie nie su jedinou oblastou, v ktorej st pritomné medzery v zruénostiach. Pocas
pandémie sa mnohi pracovnici museli za chodu naudit niekolko novych zruénosti.

KedZe technolégie a umela inteligencia stdle naberaju na déleZitosti, priprava pracovnej sily na
prevzatie novych uloh je nevyhnutna na udrzanie zakladnych kompetencii.

Aj podla McKinsey 80% generalnych riaditefov uvadza, Ze si u svojich zamestnancov vSimli vyrazné
nedostatky v zrucnostiach. V mnohych pripadoch muselo vedenie spolo¢nosti podniknit kroky na
rekvalifikaciu pracovnikov, aby lepsSie vyhovovali potrebam spolocnosti. Tieto velké zmeny na trhu
viedli k tomu, Ze 59% profesionalov v oblasti LaD oznacdilo zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikaciu
pracovnych sil za najvyssiu prioritu na buduce roky. Budovanie tychto zru¢nosti a kompetencii u
existujucich pracovnikov, namiesto hladania novych zamestnancov na vyplnenie tychto medzier, je
omnoho efektivnejsi a spolahlivejsi spdsob ako zabezpedit, aby vasa pracovna sila mala zrucnosti
potrebné k udrzaniu konkurencieschopnosti. Trend - urobit zo zamestnancov partnerov v procese
rekvalifikacie nie je napokon ni¢im novym, je vSak dobleZitejsi ako kedykolvek predtym. Je doleZité, aby
vasi pracovnici citili, Ze maju v rukach kontrolu nad svojim profesionalnym rozvojom.

Nikto vSak nenavrhuje, aby sa “kluce” k rekvalifikathym potrebdam a rozhodnutiam dali priamo
zamestnancom. Ale &im viac zamestnancov citi, Ze suU integradlnou sucastou situdcie, trendov,

problémov a rozhodnuti zamestndvatela - a nie “Statistickym kolieskom v stroji”, tym efektivnejsie
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budu rekvalifikacné programy. Dolezité je aj zdorazniovat, aké hmatatelné vyhody méze toto skolenie
poskytnut zamestnancom, kedZe povaha ich prace sa zakonite a neustdle meni. Cim viac tdajov a
argumentov ponuknete tym je pravdepodobnejsie, Ze zamestnanec pochopi, Ze rekvalifikacia je v jeho
najlepsom zaujme. Zaroven je spolupraca so zamestnancom lahsia ak vie, Ze mbze ovplyvnit, ako bude
jeho vzdelavanie prebiehat a napredovat. Aby sa z rekvalifikacie zamestnancov vytazilo maximum,
musia sa nastavit kritéria a metodiky, ktoré mézeme pouzit na meranie efektivnosti tychto programov.
Tym mozno zabezpedit, aby zru€nosti zamestnancov drzali krok s celkovymi potrebami trhov.

Okrem pouzivania nastrojov, ako su testy zru€nosti na posudenie vedomosti a zru¢nosti zamestnancov
existuje niekolko sposobov, ako merat navratnost investicii. Kazda metodika pontka iny spdsob, ako
merat UspeSnost. Jednou z najjednoduchsich je porovnavanie nakladov na Skolenie s Usporami
nakladov potrebych na novych zamestnancov, alebo zvy3enie efektivity a productivity prace.

Jednym z éasto prehliadanych benefitov efektivnej rekvalifikacie je samotna schopnost podniku udrzat
si svojich zamestnancov.

Podla vyskumu IBM maji zamestnanci o 42% vyS$$iu pravdepodobnost, Zze zostanu v spolo¢nosti
dlhodobo, ak absolvuju Skolenie, ktoré im pomédze vykonavat pracu na vyssej urovni. Odstrariovanie
nedostatkov v zruénostiach je nikdy sa nekonciaci proces a kym sa technoldgie a automatizacia budu
coraz viac integrovat, dovtedy sa tieto nedostatky budu zakonite objavovat.

Rekvalifikacia pracovnej sily by mala byt kazdopadne na najblizsie roky prioritou.

Pravdepodobne bude kritickym faktorom v odpovedi na otdzku - ¢i budi mnohé podniky schopné

nadalej rast.

Prijimanie a Skolenie novych zamestnancov vidy stoji spolo¢nost ¢as a prostriedky a je to este
nakladnejsie, ked hladate vhodnych uchadzaCov na Specializované pozicie. Pri Skoleni novych
zamestnancov ich neskolite len v ich vlastnych Specifickych Ulohach. Zarover ich potrebujete Skolit v
oblasti firemnych procesov, softvéru, firemnej kultury a pravidiel, BOZP atd.
Vasi sucasni zamestnanci uz vsetky tieto veci dobre poznaju a nemusia sa na ne preskolovat, ¢o vam
hned' na zaciatku Setri peniaze.
Skolenie zaroven nie je jedinou ¢astou ndboru novych zamestnancov ktord stoji peniaze. Je to aj nabor
"potenciélnych uchadzacov, pohovory, ¢as a kapacita potrebna na mentoring, skiSobné obdobie a
mnohé dalsie.
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Potom celom tomto nevyhnutnom procese pritom stdle neexistuje Ziadna zaruka, Ze novoprijaty
zamestnanec sa chyti, bude Uspesny vo svojej novej praci, alebo Ze neodide kvoli inej pracovnej
ponuke. V dosledku pandémie a kriz pritom moézu byt ¢as a financie investované do novych
zamestnancov este vacsie.

Rekvalifikacia Setri organizaciam cas a celkové mzdové naklady aj tym, Ze novi zamestnanci na
kvalifikovanejSie pozicie poZaduju este vyssie mzdy.

Preto v kone¢nom désledku novy nabor a akvizicia na kvalifikovanu poziciu moze firmu stat az o 20%
viac ako pracovnici, ktorych si firmy preskolia na vykonavanie rovnakych uloh.

Navyse, sucasni zamestnanci uz vedia, ako spoloénost funguje a aké st ich Ulohy a ciele.

Ide o cenné informacie, ktorych ziskanie moze trvat mesiace alebo roky, a ked zamestnanec odide,
strati sa aj znalost a skusenost tejto spoloénosti.

Rekvalifikacia umoziiuje udrzat si tychto informovanych zamestnancov, aby to ti mohli prenasat na
menej skisenych zamestnancov. Zaroven plati, Ze zamestnanci so solidnymi znalostami spolo¢nosti
moZu pracovat bez toho, aby potrebovali pomoc a tlohy su tak dokoncené rychlejsie. V kone¢nom
doésledku tym spolocnosti ziskaju produkty a sluzby vyssej kvality, pri rychlejsich procesoch a s vysSimi
ziskami.

Rekvalifikacia jednoducho znamend aj to, Ze spolo¢nosti nemusia prepustit inak vynikajlcich
zamestnancov. Kompetentnych zamestnancov nie je nikdy fahké najst a preto je ovela lepsie ponechat
si ich vo vlastnej spolocnosti, ako nechat ich prejst do inej konkurenénej organizacie. Rekvalifikacia
Spickovych zamestnancov.ich zaroven udrZiava v organizacii a zvySuje ich hodnotu pre organizaciu tym,
Ze im davawviac zrucnosti a schopnosti, ktoré mézu vloZit do prospechu spolo¢nosti.

DalSou dobrou spravou je, 7e rekvalifikdcia poméze udrzat si najlepsich zamestnancov, ale rovnako
mozZe zamestnavatelom poméct prildkat novych hodnotnych a motivovanych zamestnancov. Tito
zamestnanci budu chciet pracovat pre organizaciu, ktora si vazi svojich suc¢asnych zamestnancov a
ukdze to tym, Ze im pomoze rozsirit ich zrucnosti a Ulohy v ramci spolo¢nosti. Ludia vidy s vacSou
pravdepodobnostou zostanu v spolo¢nosti ktord ukaze, ze ma zdujem o rozsirenie kompetencii
sucasnych zamestnancov.

Podla vyskumov je u zamestnancov az dvakrat vyssia pravdepodobnost, Ze zostanu v tej istej

spolocnosti, ak maju Sancu rozsirit si svoje kompetencie. Ked' pracovnici citia, Ze ich zamestnavatel sa
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stara o rast ich zruc¢nosti, je 0 90% vyssia pravdepodobnost, Ze zostanu v spoloc¢nosti. Nie je to len o
potenciali ich kariérneho rastu, ale aj vnimani, Ze maju urcitu istotu zamestnania.

Nové zrucnosti zarovern umoziujui zamestnancom pracovat na novych mistach v spoloénosti, ak by ich
sucasna pozicia musela byt zrusena. Vdaka tomu sa zamestnanci citia d6leZitejsi a zosilfiuje to ich vztah
k praci, k pozicii, ale aj k znacke spolo¢nosti pre ktoru pracuju.

To samozrejme vytvara u zamestnancov pocit oddanosti, vdaka ¢omu su na svoju pracu hrdy a
vytvaraju kvalitnejSiu pracu.

Rekvalifikacia nielen zlepSuje pohlad na spoloénost zo strany jej zamestnancov, ale zlepSuje aj
reputdaciu spolocnosti v ociach priatelov, rodiny, buduicich zamestnancov a spoloc¢nosti ako celku.
Prepustanie zamestnancov méze firme spdsobit zIU reputéciu, no rekvalifikacia zamestnancov ukazuje,
ze firme zdlezi na ludoch, ktori pre fu pracuju. Ked si zamestnanci rozSiria svoje zrucnosti
prostrednictvom rekvalifikdcie, stanu sa vSestrannejSimi vo svojich Ulohach na pracovisku a ziskaju
uzitocny prehlad v inych oblastiach spoloc¢nosti.

Tito zamestnanci sa mbzu stat niektorymi z najlepsich riesitelov problémov, pretoze vedia viac o
roznych aspektoch a pracovnych postupov spolo¢nosti.

Na druhej strane, vyhodami rekvalifikdcie pre zamestnancov su udrzanie si stabilného zamestnania a
pozicie vo firme a udrzanie si firemnych benefitov. Rekvalifikdcie tak umoznuji zamestnancom
zachovat si rovnaké vyhody svojej prace bez prerusenia, o ktoré by mohli prist pri zmene
zamestnavatela.

Zamestnavatelia by mali byt katalyzatormi a urychlova¢mi pristupu k celoZivotnému vzdelavaniu.
Mnohé popredné spolocnosti preto povaZuju investicie do vzdeldvania svojich zamestnancov za

,

kli¢ovu sucast svojej firemnej personalnej politiky.

Zdkladné otdzky pri nastaveni vzdeldvania zamestnancov:

A/ Zistite, aké su vase zaujmy a ciele

Uc¢ime sa od seba, nie od inych. Je délezZité zamysliet sa nad tym, ¢o mame radi, preco sa vieme
nadchnut, ako aj nad tym, éo chceme urobit pre svoju buddcnost. Najlepsie je stanovit si kratkodobé

ciele a najst potrebnt motivaciu, aby sa stali skuto¢nostou.

B/ Identifikujte svoje silné stranky a pracujte na nich
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Co je este dolezitejsie, identifikujte aj svoje slabé stranky. Tie silné vdm umoZnia rast ich pestovanim
a rozvijanim.

C/ Urobte si zoznam toho, €o by ste sa chceli nauéit

Ked identifikujete svoje motivacie, stanovte si priority a analyzujte, o znamenaju

D/ Identifikujte relevantné zdroje, ktoré mate, a ako to chcete dosiahnut.

Aby ste dosiahli svoje ciele, musite najprv vediet, odkial zacinate. Pomdze vam to zistit, ako ho
dosiahnut.

E/ Naplanujte si svoj ciel uéenia sa - vo svojom Zivote

Na svoj novy ciel si musite urobit ¢as a priestor. Len tak to moZete dosiahnut z dlhodobého hladiska a
nenechat sa odradit.

F/ ZaviaZte sa k tomu.

N3ajdite a dajte si nejaky vlastny zdvazok. Ked'si nastavite realistické ocakavania a mate vnutornu
motivaciu, je to najdolezitejsi krok

G/ Podelte sa o to, €o ste sa naudili

Budte proaktivni, navrhujte nové iniciativy, podelte sa o to, ¢o ste sa naucili so svojimi kolegami,
vasou spoloc¢nostou, priatelmi... pracujte ako tim, rozvijajte sa v oblasti empatie a emocionalnej

inteligencie

Pritom vSetkom majte na pamati, Ze e-learning je celoZivotné vzdelavanie a najlepsi priatel ucenia. Ak
chcete zlepsit svoju schopnost ucit sa, musite to trénovat. Problém je v tom, Ze je ¢asto tazké najst si
Cas a zdroje, ktoré by ste mohli venovat tomuto tréningu. Tzv. virtudlne triedy ponukaji vyznamné

vyhody oprotiinym modelom ucenia.

UzZ v sucasnosti je rozvoj digitalizacie a automatizdacie hlavnou pri¢inou mnohych zmien v profesiach a
pracovnych poziciach. Dochddza k zaniku niektorych profesii, ktoré su predmetom automatizdacie a
digitalizacie a je moziné ich realizovat jednoduchou formou prostrednictvom robotov a novych
technoldgii. Neznamena to viak, Ze vSetky ohrozené miesta zanikaju alebo budi zanikat. Mézu sa len
zmenit ich pracovné naplne a s tym suvisiace naroky a poZiadavky.

Najviac sa to tyka a bude tykat profesii s jednoduchymi, hlavne stereotypnymi aktivitami a ¢innostami,

ktore sa daju lahko transformovat a nahradit technikou a softwérom. Postupne vsak zaroven vznikaju
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a budu vznikat nové pracovné pozicie predovsetkym v oblasti sluZieb, pricom moZeme ocdakavat aj
vznik Uplne novych profesii, ktoré dnes este nepozname. Délezitou zmenou v rdmci novych pracovnych
procesov vo firmach po nasadeni robotizacie bude prave zabezpecenie obsluhy a servisu jednotlivych
sucasti robotickej linky.

Dopad digitalizacie bude zdkonite najvyraznejsi pri nizko kvalifikovanych pracovnych miestach v
priemysle ale aj sektore sluzieb. Tym bude vznikat nové poZiadavka na kvalifikovanu pracovnu silu a
noveé kvalifikacie, ktoré by mala pracovna sila ovladat. Vo vseobecnosti sa bude zvySovat nevyhnutnost
niektorych Specifickych zruénosti, ako je schopnost spracovéavat informdacie, vytvarat systémové
koncepcie, analytické cinnosti a rieSenie réznych problémov. K tomu sa pridava aj novy fenomén
zelenej ekonomiky a zelenych pracovnych miest snahe zabezpedit udrzatelnost Zivotného prostredia.
V novej zelenej ekonomike sa Coraz CastejSie hovori o takzvanych zelenych zruénostiach ktoré su
nevyhnutné pre udrzatelny spbsob vyroby a produkcie tovarov a sluzieb v snahe eliminovat
znecistovanie a deformdciu zivotného prostredia.

Zelené zrucénosti mozno interpretovat mnohymi spésobmi. Zvy€ajne sa tykaju schopnosti porozumiet
a riadit udrzatelnost alebo faktory Zivotného prostredia. Da sa to dosiahnut pochopenim vplyvov
vsetkych ¢innosti, ktoré mézu mat dopad na Zivotné prostredie, alebo miestnu komunitu a ich
proaktivnym riadenim tak, aby sa eliminovali alebo znizZili akékolvek hrozby. Zelené zrucnosti su
komplexom environmentalne uvedomelych vedomosti, stratégii a schopnosti na podporu
udrzatelného vyrobného sektora a sluzieb, ktoré efektivne vyuZivaju zdroje. Uvadzame tieto dva
fenomény sucasnosti, nakolko priemysel 4.0 aj zelend ekonomika maju vela spolo¢ného z pohladu
vyvoja a trendov globdlneho trhu prace.

Oba tieto procesy velmi vyznamné ovplyviiuju pracovné miesta v sicasnosti, no ovela viac zasiahnu do
beZnych Zivotov a pracovnych postupov v kratkej buddcnosti. Zaroven maju spolocné to, Ze nastupuju
sucasne a spolocne sa prelinaju. Jednym z hlavnych faktorov je praca s datami a ich lepsie pochopenie
za Ucelom dalSieho rozhodovania. Zaroveri méZeme hovorit o digitalizacii a prenasani viacerych
procesov to virtudlneho priestoru, ¢o moze znizit uhlikovl zataz. V neposlednom rade pdjde o
zefektivnenie procesov vyroby a sluzieb za i¢elom minimalizovania nakladov a s tym spojené efektivne
vyuZivanie zdrojov-a zniZovanie odpadov, resp. ich dalSie spracovanie. To vytvdra a bude vytvérat
"y\]znamm’/ tlak na zmenu pracovnych Cinnosti u pracovnikov najma vo vyrobe, ale prierezovo v celom

spektre sektorov. Proces pravdepodobne zasiahne mnoistvo pracovnych miest, ktoré sa budu
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minimalne transformovat na nové pracovné miesta a mézeme ocakavat, ze hlavne v priemysle budu
niektoré miesta s nizSou pridanou hodnotou, resp. vys$Sou enviromentdlnu zatazou zanikat.
Kazdopadne, digitalizacia procesov sa podla vSeobecnych odhadov bude dotykat takmer vsetkych
pracovnych miest. To znamend, Ze okrem tvorby novych pracovnych miest - vyrazne zasiahnutych
digitalizaciou ¢i ekologizaciou mdzeme oclakavat, ze kazdé jedno pracovné miesto bude musiet v
budicnosti upravit svoje postupy - v snahe zefektivnit pracovné procesy, alebo znizit uhlikovd stopu
pri ¢innostiach a vyrobe. Vychadzajuc z uvedeného mézeme ocakavat vyrazny dopyt po celoZivotnom
vzdelavani napriec vsetkymi sektormi a oblastami vyroby a sluZieb.

UZ v sucasnosti sa velky doraz kladie najma na vyrobné zrucnosti pre infrastruktiru a dopravu s
nulovou ekologickou stopou. Je to vitané, ale musime zaroven mysliet aj na zru¢nosti potrebné pre
efektivitu vyuzivania zdrojov. Aby produkty vydrzali dlhsie, potrebujeme vyssi pocet ludi schopnych
upravovat tovar, prerabat ho a podporovat jeho recyklaciu. Podobne aj nové typy technoldgii budd
potrebovat ludi zapojenych do ich udrzby a obsluhy.

DalSiou, ¢asto prehliadané oblastou je prirodné prostredie. Na rozdiel od vysie uvedenych obsahuje
obrovsky potencidl pre Slovensko - vo forme tvorby novych pracovnych miest, najma u ludi s nizSou
kvalifikaciou resp. dlhodobo nezamestnanych ludi a fudi vyrazne znevyhodnenych na trhu prace. Ide
zaroven o fudi, ktori si uz dnes vyznamne ohrozeni stratou zamestnania s désledku digitalizacie, alebo
zelenej ekonomiky a to spésobom nasadzovania robotizacie do jednoduchych &innosti vyroby a
procesov. U tejto skupiny pracovnikov vznikni dve mozZnosti ich dalSieho vyuZitia. Jedna moznost je
preskolenie a s vyrazné zvysenie ich zruénosti tak, aby boli schopni stroje - ktoré ich nahradia v
pracovnom procese - ovladat, programovat a opravovat. Existuje vsak riziko, Ze nie kazdy bude schopny
sa takto vyrazne rekvalifikovat na tak zloZité procesy. Prave pre tuto cielovu skupinu je zelena
ekonomika velkym potencidlom pre ich buduicnost, nakolko predpokladané mnoistvo novych
pracovnych miest v oblasti enviromentalneho a obehového hospodarstva je obrovskym priestorom
pre ludi s nizSou kvalifikdciou. Aj v tomto pripade vsak bude nevyhnutné ocakavat rekvalifikaciu
sucasnych nezamestnanych, pripadne fudi pracujucich v priemysle na jednoduchych obsluznych
Cinnostiach na uroven zelenej ekonomiky a to vo forme, aby ovladali problematiku obehového
hospodarstva, nakolko aj v tomto procese bude mnoho jednoduchych operdcii vykondvanych
‘automaticky.
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4. Odporucania pre potreby celoZivotného vzdeldvania a poradenstva -
individualizovaného pristupu. Zhodnotenie potreby a efektivnosti

vzdelavania pre lepsiu zamestnatelnost

Zakladné dporucania:

1. Zavedenie kontinudlnej kariérovej vychovy pocas obdobia studia

2. Zavedenie systému celoZivotného poradenstva a vzdeldvania pre vsetkych obcanov SR
v produktivnom i poproduktivnom veku

3. Zavedenie partnerstiev verejnych a neverejnych poskytovatelov sluZieb zamestnanosti —

vytvorenie , Centier komplexnych sluZzieb zamestnanosti“
4.1. Zavedenie kontinualnej kariérovej vychovy pocas obdobia studia

Ako konstatuju autori uz v Uvode tejto analyzy, celoZivotné poradenstvo a vzdeldvanie zacina uz u deti
v predskolskom veku. Kym dostupnost deti k vzdelavaniu je v SR zarucena pre vsetkych, horsie je to
v oblasti kariérového poradenstva a vychovy.

V'tejto oblasti nadalej absentuje efektivny ndstroj, ktorého cielom je zosuladenie potrieb vzdelavania
a sucasnych, ale hlavne buddcich potrieb trhu prace. Tu je potrebné byt velmi kriticky k tomu, ako sa
k tejto problematike stavia Stat poslednych 30 rokov a ako sme ,,zaspali dobu”.

Je potrebé si uvedomit, Ze tu vznikd prvotna priina vysokej miery neuplatnenia sa absolventov
strednych a ¢asto aj vysokych $kél na trhu prace. Z toho doévodu sa tejto problematike je potrebné
prierezovo venovat, ajked spadd do gescie Ministerstva Skolstva. Mrzi nds, Ze ani Stratégia
celozivotného vzdeldvania a poradenstva z dielne tohto rezortu tejto oblasti opdtovne nevenuje
dostatocnu pozornost a prendsa kompetencie v oblasti kariérového poradenstva na samospravne
kraje.

/\‘/,oblasti kariérového ‘poradenstva na zakladnych Skolach sa zameriavame hlavne na diagnosticku

~ intervenciu v poslednych rocnikoch zakladnych $kél pre vyber strednej Skoly. Trendy v oblasti
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kariérového poradenstva sa posuvaju do oblasti holistickych pristupov a do systémovej kariérovej
vychovy. Tento pristup pocita s aktivnou ucastou nielen Ziakov, karieriovych poradcov, ale aj ostatnych
pedagogov, rodicov a zamestnavatelov v regidnoch. Délezitou sucastou karierovej vychovy je
multidisciplindrny pristup od sebapozndvania Ziakov, pozndvania povolani a trhu prace, spoznavani
vyvoja a buducich poziadaviek trhu prace. Je potrebné byt s poznanim konfrontovany formou stazi,
brigad, ¢i dobrovolnickej ¢innosti. Rozvojom svojej osobnosti, hodnot a klucovych kompetencii sa na
tieto potreby trhu prace systematicky pripravovat.

Zastavame vsak nazor, Ze priprava ziakov na povolanie je vnimana v celom vychovno - vzdeldvacom
procese velmi okrajovo.

Ministerstvo skolstva v sucasnosti zacina aplikovat prvky kariérového poradenstva do vzdeldvania a
vychovy deti, avSak vyraznejsi vyznam tymto aktivitdm sa ddva aZ ku koncu vzdeldvacieho procesu.
Vela Ziakov si tak v procese vzdeldvania neuvedomuje prepojenost ich stadia na trh prace a vyznam
ich skolskych ¢innosti na ich budicnost na trhu prace.

Vo vseobecnej mienke ziaci vnimaju skolu ako nevyhnutnt povinnost, ktora je sucastou ich mladosti,
no samotné prepojenie s ich budidcnostou na trhu prace je vnimana len v minimalnej miere. Na to, aby
sme docielili zmenu vnimania a postoja zo strany Ziakov aj rodiov pocas ich pripravy na povolanie
pocinajuc zakladnou skolou, je nevyhnutné systematicky a dlhodobo pracovat nielen so samotnymi
Ziakmi, aj s ich rodi¢mi, no v neposlednom rade s vyucujucimi podagdgmi.

Ministerstvo Skolstva postupne uvolfiuje zvazujice normy skolam v ich pristupe k vzdeldvaniu, no
zastavame nazor, Ze nedostatocne dohliada nad systémom vyucby, ktory si jednotlivé skoly volia.
Myslime si, Ze by na Slovensku mal existovat centralny Garant ktory by dohliadal na proces vyucby a
snazil by sa pozitivne vplyvat na smerovanie jednotlivych 3kol tak, aby kariérové poradenstvo na
Skolach nebolo vnimané len ako okrajova Cast vzdeldvacieho procesu, ale aby bolo vnimané ako
nevyhnutny zaklad pre tvorbu vyucovacieho a vzdelavacieho procesu.

Na Slovensku existuje mnoho $kél, ktoré sa snazia zavadzat prvky inovativnych foriem vzdelavania a
snazia sa pritom vyuZivat aj moderné technoldgie. Sme vsak presvedceni, Zze napriek snaham
jednotlivych skél by bolo vhodné koncepéne usmerriovat a vytvarat predpoklady formou prikladov
dobrej praxe pre pracu so Ziakmi v zmysle kariérneho rozvoja. V tejto oblasti je vSak nevyhnutné
/systematicky pracovat so samotnymi ucitemi, ktori by mali zohladriovat vyucbu jednotlivych Ziakov

ich kariérnym predpokladom tak, aby sme sa zameriavali hlavne na silné stranky jednotlivych
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Studentov a neboli neustdle davané do popredia nedostatky, vdaka ktorym Studenti v niektorych
konkrétnych predmetoch zaostavaju za priemerom. Nastavovanie tychto procesov a zmien je vyhradne
v rukach riaditelov $kél, ¢o jednak umoznuje a podporuje kreativitu v danom procese a vytvara tak
inovativne prvky, avsak nie je dostatocne zabezpeceny transfer tychto prikladov dobrej praxe aj do
inych Skol. Zaroven nie je zabezpecend dostatocna diskusia o vyzname a efekte jednotlivych zmien

zavadzanych jednotlivymi Skolami.

Pre ilustraciu, ako sme v tejto oblasti ,zaspali dobu“, uvedieme par prikladov u nasich susedov,

s ktorymi sme mali od devitdesitych rokov rovnakua vychodiskovu situdciu.

Rumunsko prijalo v roku 2011 novelu Zakona o vzdeldvani, ktorou sa spustila reforma Statneho
vzdelavacieho programu pre zakladné a stredné Skoly. Hlavné zmeny spodivali v zmene Struktury
Statneho vzdelavacieho programu zaloZzeného na kompetencidch, zdo6razrovanim didaktickych
stratégii pri vyucovani, vzdeldvani a evaluacii, so silnou formativnou hodnotou, zavedenie
vzdelavacieho portfélia, ako nastroja priebezného hodnotenia rozvoja kompetencii ziakov, uznanie
kl'd¢ového vyznamu ucebnej osnovy.

Portfélio umoznuje Ziakom zaznamenavat svoje vzdeldvacie a kariérové plany, vysledky Studentskych
a umeleckych projektov, myslienkové mapy, vysledky dotaznikov, certifikdty o ucasti na réznych
Skolskych a extrakurikularnych aktivitach, ¢i zdroje vzdelavania. (Euroguidance Romania, 2019)
Poradenstvo a osobnostny rozvoj - Statny vzdeldvaci program v Rumunsku zahfnia nasledujice
elementy = su to vSseobecné kompetencie, ktoré sa formuju napriec celym skolskym cyklom.

Su zoradené do 4 oblasti:

1) sebapoznanie a zdravy Zivotny Styl

2) socio-emocionalny rozvoj

3) learning management

4) kompetencie v oblasti rozvoja a riadenia kariéry

e Specifické kompetencie si vymedzené pre kazdy rocnik $tudia a spojené s konkrétnymi
vzdelavacimi aktivitami

. : Vzdelavaci obsah, v rdmci ktorého budu kompetencie ziskavané

e Vzdeldvacie aktivity
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e Metodické usmernenia pre ucitelov zamerané na lepSiu implementaciu a evaluaciu vzdeldvacich

aktivit v triedach. (Euroguidance Romania, 2019)

Od skolského roka 2017/2018 je predmet , Poradenstvo a osobnostny rozvoj“, povinny od 5. ro¢nika
rumunskych zakladnych $kél s ¢asovou dotaciou 1 hod./ tyzder, s moznostou alokovat dodatoéné
hodiny (0-2 hod/tyZder) v 5. a 6. ro¢nikoch - v rdmci volitelnych predmetov v kurikuldrnej oblasti
,Counselling and guidance”. (Euroguidance Romania, 2019)

Zdroj: Kariérové poradenstvo v tedrii a praxi (2019, ¢islo 16) www.euroguidance.sk/casopiskp

Pol'sko - v roku 2018 prijalo Nariadenie o profesijnom poradenstve, ktoré poradenstvo definovalo ako
kontinualny proces zacinajuci uz v predskolskom veku a pokracujuci vsetkymi dalSimi vzdelavacimi
cyklami. Ziakov vedie k identifikovaniu profesijnych zdujmov a predispozicii a nasledne k
zodpovednému pristupovaniu k rozhodovaniu sa o buducich vzdelavacich a kariérovych prileZitostiach.

Sluzby profesijného poradenstva su Strukturované na zéklade jednotlivych vzdeldvacich cyklov:

e Predprimarne vzdelavanie, ISCED 0: prvotna profesijna orientacia, ktord ma za ciel oboznamit deti
s vybranymi profesiami a stimulovat a rozvijat ich zaujmy a talenty

e Primarne vzdeldvanie (1. aZ 6. rocnik), ISCED 1: profesijnd orientacia zameranad na rozvoj
pozitivnych postojov Ziakov voci vzdeldvaniu a praci, stimulovanie, uznanie a rozvoj ich zruénosti a
talentov

e NizSie sekundarne vzdelavanie (7. aZ 8. roc¢nik), ISCED 2 a vyssie sekundarne vzdelavanie, ISCED 3:
aktivity.profesijného poradenstva zamerané na podporu Ziakov pri zodpovednom a autonédmnom
vybere ich dalSej vzdelavacej a profesijnej drahy, bertuc do Uvahy ich zaujmy, talenty, profesijnu

inklinaciu a informacie ovzdeldavacom systéme a trhu prace. (Cedefop, 2018)

Zdroj: Kariérové poradenstvo v tedrii a praxi (2019, ¢islo 16) www.euroguidance.sk/casopiskp

Aj na zaklade tychto prikladov dobrej praxe navrhujeme zaviest do ucebnych osnov zakladnych
a strednych Skol systémovy pristup vo forme kariérovej vychovy. Myslime si, Ze toto opatrenie nemusi

byt financné narocné, nakolko kariérova vychova md byt implementovand do rozvrhu hodin
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jednotlivych ro¢nikov zakladnych a strednych $kél. Nakolko na vysokych Skoldch poradenské centra su

uz v sucasnosti stcastou vacsiny univerzit, toto opatrenie je potrebné pre zédkladné a stredné skoly.

Cielom kariérovej vychovy na Skolach je profildcia Ziakov postavend na objavovani ich nadania a
podporu jeho dalsieho rozvoja pre Gspesné uplatnenie sa na trhu prace. Kariérova vychova ma vyuzivat
inovativne metddy vzdelavania realizované hravou, zazitkovou formou inSpirované tzv. 5E:

Uputat (Engage) — Spoznat (Explore) — Porozumiet (Explain) — Analyzovat (Elaborate)

- Vyhodnotit (Evaluate).

M3 obsahovat (uz na zakladnej skole) rozvoj kltcovych kompetencii, socidlnych vztahov, hodnot
a emocionalnej inteligencie s prepojenim na realny a meniaci sa trh prace.

Vystupy z kariérovej vychovy musia umoznit Ziakom sa orientovat v oblasti svojich zaujmov, schopnosti
a silnych stranok a postupne profilovat svoju kariéru od sna az po realitu.

Osobitnl pozornost v oblasti kariérovej vychovy treba venovat mladym ludom ohrozenych $kolskou
neudspesnostou. Toto je najrizikovejsia skupina pre umiestnenie sa na trhu préce, z ktorych sa ¢asto
stavaju neaktivni, vymykajlci sa evidencii v Skolskom systéme, alebo Uradov prace atym
aj moznostiam aktivnej pomoci pre nich.

V tejto oblasti by sme mohli ndjst inSpirdciu v nasledovnych prikladoch:

Poskytovanie integrovanych sluzieb v Skandinavii

Koncepcia pre pomoc ohrozenym mladym fudom a fudom, ktori opustili Skolu bez ziskania kvalifikacie
je postavena na individudlnom pristupe, v ktorom je skibené osobnostné, vychovné a profesijné
poradenstvo spolu so Skalou dalsich sluZieb pre osobnostny rozvoj, vzdelavanie a zamestnanost.
Napriklad pomoc pri zdravotnych problémoch a pri starostlivosti o domacnost, kurzy pre ziskanie
zakladnej gramotnosti, tréning zruénosti pri hladani prace, budovanie sebaddvery, ucenie sa pracou,
alebo kratkodobé podporované zamestnania.

Program Cesta k mladym v irsku

Program je zacieleny na nezamestnanych mladych ludi, z ktorych mnohi opustili skolu bez ziskania
kvalifikacie. Jednotlivé programy sa vykondvaju v rdmci rozmanitych prostredi.

v ‘centrach sponzorovanych miestnymi Vybormi pre odborné vzdeldvanie (Vocational Education

Committees); prostrednictvom komunalnych skoliacich seminarov financovanych Agenturou pre
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odbornt pripravu a zamestnanost (FAS), a v Centrach pre odbornt pripravu migrujicej populdcie
(Senior Traveller Training Centres).

Proaktivne samospravy v Dansku

Samospravam v Dansku vyplyva zo zdkona povinnost kontaktovat mladych [udi, ktori vypadli z procesu
formalneho vzdeldvania, aspon dvakrat do roka, kym nedosiahnu 19 rokov. Niektoré samospravy tento
systém pred|Zuju aj za tuto hranicu.

V niektorych pripadoch vykondvaju tuto pracu skolski poradcovia. Od 18 roku veku maju tito mladi
ludia ndrok na podporu v obmedzenej vyske, ale len vtedy, ak vypracuju a realizuju akéné plany v rdmci

konzultacii s poradenskymi sluzbami pre mladych

Priklad zamerania a smerovania kariérovej vychovy na nasich skoldach podla jednotlivych rocnikov:

Zakladné skoly Stredné Skoly

3

| &2

ML N AR

Zdroj: www.karierko.sk

4.2.Zavedenie systému celoZivotného poradenstva a vzdeldvania pre vsetkych obéanov SR

v produktivhom i poproduktivnom veku
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Pri tomto opatreni vychddzame z definicie kariérového poradenstva, ktoré vo svojich priruckach
pouzila OECD, Eurdpska komisia a Svetova banka

Kariérové poradenstvo predstavuje sluzby a aktivity zamerané na pomoc jednotlivcom kazdého veku a
v ktorejkolvek faze ich Zivota pri volbe vzdelavania, odbornej pripravy a povolania a pri riadeni svojej
kariéry. Tieto sluzby sa mdzu vykonavat na skolach, institiciach poskytujldcich odbornt pripravu,
univerzitach a vysokych skoldch, vo verejnych sluzbach zamestnanosti, na pracoviskach, v tretom
sektore, na komunalnej drovni, ¢i v sukromnom sektore. M6zu sa vykonavat individualne alebo
skupinovo, osobne alebo distan¢nou formou (vratane telefonického poradenstva a sluZieb na
internetovych strankach). Sluzby zahffaju poskytovanie kariérovych informacii (v tlacenej,
elektronickej alebo inej forme), hodnotiace a samohodnotiace ndstroje, poradenské rozhovory,
programy kariérového vzdelavania (zamerané na podporu rozvoja vedomia seba samého, vnimania
moznosti a zrucnosti pre riadenie kariéry), skusobné programy (prehfad mozZnosti pred volbou),
programy pre vyhladavanie prace, sluzby pre tranzitné obdobia.

Z uvedenej definicie vychadza, Ze kariérové poradenstvo je neoddelitelna sucast pri vybere vzdelavania
a odbornej pripravy. Je to sluzba pomoci jednotlivcom v kazdom veku a pre vsetky sektory.

Najvacsi problém pri poskytovani celozivotného poradenstva a vzdeldvania u nds je jeho financovanie.
VyrieSenie systému dlhodobého a kontinudlneho financovania celoZivotného poradenstva
a vzdelavania je zakladnym vychodiskom pre jeho kontinuitu a efektivnost. Mame dostatok prikladov
z krajin EU, kde je financovanie celoZivotného poradenstva a vzdeldvania dorieSené a je dlhodobo
udrzatelné. DnesSné financovanie z prostriedkov Eurdpskeho socidlneho fondu je dlhodobo
neudrzatelné. Taktie? je otazna udriatelnost projektov poradenstva navrhovaného v zakone o CZVaP
na Urovni Uzemnych samosprdv a neziskovych organizacii, ktoré su vo vacsej, ¢i mensej miere
naviazané na spominany ESF.

Ako rieSenie sa ukazuje ‘zriadenie osobitného fondu na podporu celoZivotného poradenstva
a vzdeldvania pre kazdého obcana, ¢im by sa celoZivotné poradenstvo a vzdeldvanie stalo pristupné
pre vSetkych. Dnes je celoZivotné poradenstvo a vzdeldvanie pristupné len cez projekty Uradov prace
pre uchadzacov o zamestnanie a momentalne sa zacdina realizovat projekt Krok za krokom, ktory je
zamerany na neaktivnych obcanov (NEET), teda tych, ktori nie su v evidencii Uradov prace, nie su
zamestnani, ani ¢inni ako SZCO.
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Celozivotné poradenstvo pre aktivnych obyvatelov nie je dostupné s vynimkou projektu zamestnanosti
Hornej Nitry v stvislosti s Utimom tazby hnedého uhlia. CeloZivotné vzdelavanie pre aktivnych obéanov
je na ,pleciach” zamestnavatelov, respektive cez uUrady prace na zaklade dopytovych projektov
zamestnavatelov, nie vSak dostupné pre vsetkych.

Jeden zndvrhov financovania fondu na podporu celoZivotného poradenstva avzdeldvania je
z prebytkov niektorych fondov Sociélnej poistovne, pripadne v kombinacii s dal$imi subjektmi z radov
zamestnavatelskych zvazov a podobne.

Systému celoZivotného poradenstva a vzdeldvania by prispelo zavedenie pravidiel, pripadne zavedenie
vseobecného pravneho ramca, ktory by zabezpedil transparentnost systému. Transparentnost v tom,
aby sa vytvoril systém poskytovatelov celoZivotného poradenstva a vzdeldvania postavenom na kvalite
poskytovanych sluzieb a nie na najnizsej cene, kde sa €asto efektivnost tychto prostriedkov mina ucelu
ich vynaloZenia. Cesta ktomu vedie cez akreditaciu (ktora vsak musi prejst transformaciou)
a certifikdciu poskytovatelov poradenstva a vzdelavania na narodnej, pripadne medzinarodnej Urovni.
V tejto kapitole stoji za Uvahu rozdelenie kompetencii medzi rezortmi Skolstva a prace, socialnych veci
a rodiny. Uplynula prax ukazuje na skutoénost, ze uplatnenie absolventov $kél sa radikalne nezlepsuje.
V septembri 2021 bolo podla Statistiky Ustredia prace v evidencii 12 088 absolventov. Nasledné
opatrenia AOTP su vo velkej miere zamerané na rekvalifikacie, ktoré maju za ciel uplatnenie sa na trhu
prace. Paradoxne sa na tieto rekvalifikaéné kurzy vyZaduje akreditacia prave MS SR, ktoré svojim
spdsobom reguluje spolu's VUC stredné $kolstvo.

Ako sme poukazovali uz v kapitole 2.4 - dalSim paradoxom je, Ze zamestndvatelia za klucové
kompetencie povazuju prave makké zruénosti, ktoré vak MS SR ako akreditaény organ neakredituje.

Desat najdélezitejSich kompetencii na pracovhom trhu v roku 2020:

o Komplexné rieSenie problémov

o Kritické myslenie

e Kreativita

e Riadenie fudi

e Spoluprace a kooperacia s ostatnymi
e Emocionalna inteligencie

“"e  Posudzovanie a rozhodovanie
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e Orientacia na sluzby
e \lyjedndvanie

e Kognitivna flexibilita

Sme presvedceni, Ze poznanie trhu prace a potreby jednotlivych zamestnavatelov v regidéne lepsie
poznaju urady prace, socidlnych veci arodiny, nakolko su stymito poZiadavkami denno-denne
konfrontované.

Za Uvahu teda stoji nutnost prehodnotenia poziadaviek na poskytovatelov celoZivotného poradenstva
a vzdeldvania, avytvorenie transparentného systému zalozenom na transformacii akreditacii
sucasného systému celozivotného vzdeldvania. Napriklad, mnohé Skoliace organizdcie maju
akreditacie na odborné vzdelavanie postavené na zvladani digitdlne riadenych technolégii bez daného
technologického zdzemia.

V oblasti kariérového poradenstva je nutné taktieZ zaviest transparentné poziadavky zamerané na
kvalitu a efektivnost poskytovanej sluzby, nakolko sa jedna o multidisciplinarnu sluzbu, vyZzadujlica si
odbornikov z viacerych oblasti rieSeni Zivotnych situacii klienta.

Tu sa ponuka moznost vyuzivat $tandardy ziskané z medzinarodnych projektov, kde sa Ustredie prace
aktivne zucastnuje a ich implementdcia do Standardov profesijnych zdruzZeni, respektive do vlastnych
Standardov pre poskytovanie danej sluzby.

V tejto kompetencnej oblasti treba riesit i uznavanie neformalnych kompetencii, ktoré Slovensko nema
dodnes transparentne ukotvené.

Autorianalyzy navrhuju, aby garantom - nositelom kompetencii pre oblast celoZivotného vzdelavania
a poradenstva bola samostatna autorita, v ktorej budd mat zastlpenie tripartitné organizacie. Ako
priklad sa ponuka Aliancia sektorovych rad, Rada pre poradenstvo, vzdelavanie a odbornu pripravu
a pod.

Mala by to byt autorita, ktord pozna poziadavky trhu prace, potreby poradenstva, vzdeldvania
a odbornej pripravy. Mala by mat kompetenciu na akreditaciu vzdeldvania a odbornej pripravy pre
potreby trhu prace s ciefom, aby pri poskytovani vzdeldvania a odbornej pripravy bol zabezpeceny
prvok: kvality a navratnosti finanénych prostriedkov. Takato autorita by nasledne mala byt schopna

~instituovat uznavanie neformalneho vzdelavania.
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V oblasti zabezpecdenia kvality kariérového poradenstva je potrebné zastlpenie zdruienia pre
kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry v tejto autorite, ktory bude mat skiisenosti z oblasti standardov
kvality pri poskytovani celozivotného poradenstva. Zdruzenie ma vypracované Standardy kvality pre
individualnych poradcov, ako aj pre organizicie poskytujice kariérové poradenstvo a inStituovany
systém hodnotenia a certifikacie kariérovych poradcov podla tohto Standardu, ktory zarucuje kvalitu
poskytovanych sluzieb kariérového poradenstva. Tieto Standardy boli spracované na zaklade
odporucani a v spolupraci s eurdpskymi krajinami ako je Anglicko, Nemecko, Rakusko, Holansko,
a Noérsko, ktoré maju dlhorocné skusenosti s uplatfiovanim a uzndvanim systémov kvality v oblasti
celozivotného poradenstva.

UZ samotné zavedenie a zintenzivnenie témy celoZivotného vzdeldvania a pripravy na povolanie od
zakladnych skol moze zabezpedit okrem samotnej pripravy aj formovanie postoja k celoZzivotnému
vzdelavaniu arozvoju u mladych fudi, ktoré im umozni vnimat vyznam celozZivotného rozvoja aj
v produktivnom veku. Tym by sa uUloha sSkolstva menila - zinStitucie poskytujucej informacie
a vedomosti, na institiciu formujlcu postoj a osobnost ¢loveka so zameranim na rozvoj kluc¢ovych
kompetencii pre produktivny zZivot ¢loveka.

Stale viac sa mozno stretavat s postojmi odbornikov, Ze systém skolstva zalozeny na memorovani
verejne dostupnych, ¢i neustdle sa meniacich informacii bude v digitalnej dobe strojového ucenia sa
nedostatocny a neefektivny. Tu je potrebné pracovat najma s kreativnou strankou osobnosti ¢loveka

a schopnostami tvorit nové veci so zru¢nostami ziskavania dostupnych informdcii.

4.3.Zavedenie partnerstiev verejnych a neverejnych poskytovatelov sluzieb zamestnanosti -

vytvorenie ,,Centier komplexnych sluzieb zamestnanosti“

Toto opatrenie ma za ciel zabezpedit dlhodobejsiu stratégiu a kontinuitu celoZivotného poradenstva
a vzdeldvania, ako aj odbornej pripravy. Opatrenie je aktualne z pohladu zaciatku ¢erpania zdrojov ESF
pre zamestnanost do roku 2027. Je vhodné vytycit na toto obdobie stratégiu a ciele v oblasti zniZovania
nezamestnanosti a zvySovania zamestnanosti, a prijat opatrenia na ich zabezpecenie. Tento navrh
umoznuje po;ekytovat' komplexné sluzby celoZivotného poradenstva avzdeldvania so vsetkymi

~ atribGtmi multidicsiplinarity.
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Cielom tohto ndvrhu je vytvorit ,,Centrd komplexnych sluzieb zamestnanosti pre nasledovné skupiny
obyvatelov:

A/ Najohrozenejsie skupiny obyvatel'stva - mladi ludia, vratane tych, ktori neukondili vzdelavanie,
dlhodobo nezamestnani uchadzadi o zamestnanie, neaktivni ob&ania, ktori nie st zamestnani, ani SZCO
a ani v evidencii Uradov préce.

Komplexnost sluZieb tychto centier je v poskytnuti individualizovaného poradenstva, vzdeldvania
a pripravy pre Uspesny vstup na trh prace v zmysle individudlnych planov a cielov aZ po riesenie ich
zivotnych situdcii, ktoré im brania vstupu na trh prace ako st zadizenie a exekucie, alkoholizmus atd'.
B/ Zamestnanym obéanom, ktorym hrozi strata zamestnania z dévodu automatizacie, robotizacie
a umelej inteligencie.

Tuto sluzbu pre najblizSie roky povazujeme za jednu z priorit pre udrzanie zamestnanosti. Centra
komplexnych sluzieb zamestnanosti by mali vregidnoch za ciel véasné odhalovanie vplyvu
Inteligentného priemyslu SR na zamestnanost azabezpeovat rozvoj potrebnych kompetencii
zamestnancov na nové poziadavky trhu prdce a poziadavky zamestndvatelov. Intenzivna préaca
a poradenstvo sustredené prave na tuto cielovld skupinu zamestnancov ohrozenych stratou
zamestnania vnimame velmi doélezZito, pretoze napriek medializacii rizika straty zamestnania, ktord
prebehla v slovenskych médiach po zverejneni spravy OECD sa zaujem rizikovej a ohrozenej skupiny na
trhu prace o bezplatnu rekvalifikdciu, ¢i zvySenie urovne vzdelania takmer vébec neprejavil.

Z uvedeného dovodu navrhujeme do procesu edukacie a popularizacie danej témy intenzivnejsie
zapojit samotnych zamestndvatelov prostrednictvom zamestnavatelskych zvazov a zdruZzeni, no
v neposlednom rade pri identifikdcii sektorov najviac ohrozenych zmenou pracovnych procesov
a pripadnym zniZovanim zamestnanosti stimulovat konkrétnych zamestnivatelov k zabezpedeniu
potrebnych krokov rozvoja svojich zamestnancov.

Prave pri najviac ohrozenej skupine zamestnancov je samotny zamestnavatel kontaktnym bodom
svysokou mierou dovery . adenného kontaktu sohrozenym zamestnancom. Inicializacia
prostrednictvom $tatu je v tomto pripade menej efektivna a vyrazne nakladnejsia, s mensim dopadom
na cielovu skupinu.

Nasledne, v pripade zmeny statusu na uchadzaca o zamestnanie sice vnikd vacsi priestor na pracu
v'§.o‘hrozen§/m uchadzaom o zamestnanie, no naklady Statu spojené s vypadkom prijmov a produktivity

uchadzacov su vyrazne vyssie, ako pri udrZani zamestnancov v zamestnani.
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Aj pri redlnom projekte realizovanom agenturou BKS Uspech sa ukazuje vyrazny efekt a zmena postoja
ohrozenych zamestnancov pri podpore ohrozeného zamestnanca este pocas trvania jeho pracovného
pomeru.

C/ Nizko kvalifikovanym obéanom

Tato sluzba Uzko suvisi s Inteligentnym priemyslom SR. Uvedomujeme si, Ze nie vsetci sucasni
zamestnanci, ktorych pracovné miesta su a eSte vo vacsej miere budu ohrozené priemyslom 4.0 sa
dokazu prisposobit novym poziadavkam trhu prace. Tie dévody mézu mat roézne druhy obmedzeni
(vekové, mentalne, Strukturalne...), s ktorymi musia ratat a byt na to pripraveni. Ciefom tychto centier
by malo byt pokracovanie poskytovania sluzieb pre ob¢anov na zéklade pripravenych stratégii, ktoré
sa nukaju prave na zaklade predikcie vyvoja pracovného trhu o ktorych sme sa uz vyssie zmienili. To
znamena - hladenie uplatnenia tychto obyvatelov v oblastiach socidlnych, komunalnych sluzieb,
ubytovania a podobne - podla regionalnych Specifik.

Napriek predikciam o znizovani potreby jednoduchej manudlnej prace po zavedeni digitalizacie a teda
znizovani poctu pracovnikov v nasledujucich rokoch, existuje predikcia vyznamnej potreby a tvorby
novych pracovnych miest v oblasti socidlnych sluZieb, ¢i zelenej ekonomiky slvisiacej so spracovanim
odpadov. Aj ked v uvedenych oblastiach sa rovnako predikuje zavddzanie digitalizacie a robotizacie
procesov, je stale predpoklad vysokého dopytu po tvorbe novych pracovnych miest v tychto sektoroch
ekonomiky. Ulohou centier by bolo v spolupraci so zamestnavatelmi aich predikciami oslovovat
vhodnych zamestnancov s ponukou na preskolenie a prechod na nové zamestnanie v sektoroch
s nedostatkom pracovnej sily.

Tento proces by mal byt navyse prepojeny so spustenim podpory socidlnej ekonomiky v podmienkach
slovenskej ekonomiky a jej popularizacie. Prave socidlna ekonomika je v krajinach s rozvinutou
ekonomikou chrbtovou kostou pre uplatnenie nizkokvalifikovanych zamestnancov na trhu prace a ako
ista forma medzitrhu prace. Je vSak nevyhnutné nastavit transparentné procesy financovania socialne;j
ekonomiky, aby sa zabezpecila podpora hlavne tych socidlnych a integra¢nych podnikov, ktoré nebudu
konkurenciou pre existujiuce fungujuce podniky. Na druhej strane je potrebné, vychadzajuc
z doterajsich skusenosti fungovania socialnej ekonomiky, motivovat zamestnavatelov z tohto sektora
ekonomiky na postupné umietrfiovanie zamestnancov socidlnych podnikov na otvoreny pracovny trh.

D/ Poskytovanie sluZieb celoZivotného poradenstva a vzdeldvania pre treti vek
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Tato sluzba by umoznovala flexibilnejsi prechod medzi plnym zamestnanim a odchodom na déchodok.
Umoznit seniorom aktivne starnutie, vyplnenie volného ¢asu dobrovolnickou ¢innostou, zapdjanim sa
do odovzdavania skisenosti mladym a tym prispievat k ich fyzickému a mentalnemu zdraviu.

Napriek tomu, Ze Standardne sa pri vzdelavani v takzvanom tretom veku hovori o ludoch na déchodku,
ktori vyuzivaju vzdeldvanie ako istu formu udrZiavania mentalnej pohody a socidlnych kontaktov,
myslime si, Ze v modernej ekonomike je potrebné poditat aj s rozvojom zrucnosti a znalosti ludi
v preddéchodkovom veku a fudi v déchodkovom veku. Napriek pracovnym skisenostiam a pracovnym
navykom je prave tato ciefovd skupina vyrazne ohrozend digitalizdciou, a to nie len v pracovhom
procese ale aj v osobnom Zivote.

Pri trendoch v oblasti zdravotnictva a predlzujicej sa priemernej dizke Zivota s predpokladom na
prodlZzovanie veku odchodu do dochodku, vidime velky potenciadl prace centier s touto cielovou
skupinou, nie len v snahe zabezpedit produktivnu pracovnu silu pre ekonomiku, ¢i minimalizovat jej
vypadok podla progndz trhu prace, ale zaroven vyrazne zvysit kvalitu Zivota po osobnostnej i finan¢nej
stranke ludi spadajucich do prostredia striebornej ekonomiky.

Navrhujeme aby tieto centrd boli zriadené a financované Ustredim prdce pre vybrané regiony podla
definovanej Stratégie a cielov zamestnanosti pre obdobie do roku 2027 s moznostou predizenia o 2
roky.

Centrd komplexnych sluZieb zamestnanosti mézu byt zriadené ako konzorcia réznych subjektov
verejnych aj neverejnych poskytovatelov sluZieb zamestnanosti (Urad prace, poradenské a vzdelavacie
inStitucie, zastupcovia zamestndvatelov v regidne, zastupca samospravy a pod. )

Centra mézu vzniknut podla vopred pripraveného statutu, ktory transparentne zadefinuje poZiadavky
na Ucastnikov takého konzorcia v regione. PoZiadavky sa zameraju na odborné, persondlne, technické,
riadiace a materidlne kapacity, ktoré vieme zadefinovat podla potrieb v jednotlivych regiénov,

vychadzajlc zo stratégii a cielov zamestnanosti do roku 2027.

Vyhody tohto ndvrhu vidime v nasledovnych bodoch:

® Profesionalizdcia a komplexnost poskytovanych sluZieb — jednotlivi aktéri zapojeni do

centier by mali presne urCené kompetencie a mantinely na svoju pracu, pricom pri dlhodobom
‘nastaveni procesov vrozsahu viacerych rokov by bolo mozné zabezpecit dostatok odbornikov

v konkrétnej oblasti's dostatocnou garanciou stability
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e Riesenie problémov vsetkych skupin dospelych, vrdtane seniorov — vyriesil by sa tak

podporou celoZivotného poradenstva avdeldvania umladych [ludi, [udi v produktivhom
aj poproduktivnom veku a minimalizovali by sa tak aktudlne problémy s cielenim podporovanych
skupin. Zaroven by sa prepojenim docielila synergia medzi jednotlivymi aktérmi a vymena skusenosti
s odporucaniami, ¢o by isto zvysilo kvalitu poskytovanych sluzieb navzajom.

e Odbremenenie Casti prdce uradov prdce a vytvorenie podmienok na aktivnejsiu prdcu

s klientami. Urady prace by tak mohli sluZit ako koordinatori jednotlivych krokov a aktivit
s manazérskym dohladom na kvalitu avystupy poskytovanych sluzieb. Zarovenn by sa mohli
Specializovat iba na vybrané cinnosti, ¢o by odbulralo mnoZstvo aktivit a agendy s poskytnutim
priestoru na komplexny pohlad na klientov.

e Ekonomickd efektivnost, postavend na plneni stratégii a cielov daného centra — vyhodou

tejto formy realizacie podpory by bola jednak Specializcia jednotlivych partnerov a aktérov centra, no
zaroven aj vysSia efektivita vynakladania finanénych prostriedkov zalozend na meratelnych
ukazovateloch podmienenych vykonom, respektive priamo platbou za dohodnuty vykon
s dosiahnutym vysledkom. Okrem iného by tak $tat zislal kontrolu a prehlad nad poskytovanymi
sluzbami, ¢im by zefektivnil dnesny proces podpory mnoiZstva institucii, ktori pracuju ¢asto s tym istym
klientom v réznych oblastiah jeho Zivotnych situacii bez redlneho zosietovania a prepojenia za ucelom
komplexného vysledku.

e Dlhodobd, kontinudlna a koncepcnd stratégia riesenia zamestnanosti, ktora tu dlhodobo

chyba - v podmienkach Slovenska sice existuje niekolko stratégii a koncepcii, ktoré su zamerané
priamo, alebo nepriamo na oblast zamestnanosti, ale konkrétne aktivity jednotlivych aktérov na trhu
prace posobia skor reakéne, bez dlhodobej vizie, napriek celému ekonomickému a politickému spektru,
na ktoré by jednotlivé kroky nadvazovali.

Pre priklad mézeme uviest Maltu, kde sa vypracovala komplexnd dlhodoba stratégia verejnych sluzieb
zamestnanosti schvalena prierezovo celou spolo¢nostou a jej realizacia je zabezpecena dlhodobo bez
vyraznych zasahov podla preferencii meniaceho sa manaimentu krajiny, ¢i verejnych sluZieb
zamestnanosti.

*~ Udrzatelnost financovania na strednodoby horizont — prave tento faktor je jednym
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z velkych problémov dnesného fungovania, kedZe neverejni poskytovatelia nemaju dlhodobo
nastavené a predvidatelné podmienky, ¢o dlhodobo dusi trh s takymito poskytovatelmi. Financovanie
ich aktivit zo strany $tatu je sporadické, tazko predvidatelné ato nasledne neumozniuje dlhodobo
rozvijat kvalitu poskytovanych sluzieb a vytvarat tak konkurenéné prostredie, ¢o by vytvaralo tlak na
zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb zo strany verejnych i neverejnych poskytovatelov sluzieb

zamestnanosti.

Akreditacia celoZivotného vzdelavania

VSeobecna Akreditacia celoZivotného vzdeldvania v podmienkach Slovenskej republiky je zastresena
Ministerstvom skolstva vedy vyskumu a Sportu SR prostrednictvom poradného orgdnu ministerstva
zriadeného zakonom. Poradny orgdn funguje ako Akreditaénd komisia pre dalSie vzdeldvanie podla
paragrafu 8 zakona ¢. 568 / 2009 Z. zakonov o celozivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. V zmysle uvedeného Akreditacna komisia ministerstva akredituje vzdeldvacie
programy jednotlivych poskytovatelov celozivotného vzdeldvania. Stcastou Akreditaénej komisie su aj
zastupcovia Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, Ustredia prace Slovenskej republiky, Slovenskej
spoloénosti pre kvalitu, Asociaciou institucii vzdeldvania dospelych v Slovenskej republike, Statneho
insStitutu odborného vzdeldvania a jedného clena Asocidcie Zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni
Slovenskej republiky.

Zastdvame ndzor, Ze pre potreby celoZivotného vzdeldvania je potrebné do akreditacného procesu
zapojit viac zastupcov zamestnavatelskych zvazov a zdruZeni, ktorych hlavnou dlohou pri akreditacnom
procese by bolo zohladnenie redlnych potrieb zo strany zamestnavatelov a teda trhu prace. Je totiz
velmi ddlezité brat do Gvahy prave skisenosti a potreby z trhu prace pre rozvoj kvality celoZivotného
vzdeldvania. Okrem cielenej kritiky vzdeldvacieho programu vsak navrhujeme, aby bol proces
akreditacie rozSireny aj o samotnu vzdelavaciu instituciu.

V praxi sa stretavame s vzdeldvacimi instituciami s platnou akreditaciou na realizaciu odbornych a
technicky naro¢nych profesii, no v praxi tieto vzdeldvacie institucie nemaju k dispozicii potrebné
technické vybavenie newvyhnutné pre zabezpecenie odbornej praxe vyZadovanej zo strany
zamestnavatelov. V praxi sa tak mozZme stretnut s absolventmi kurzov odborného zamerania, ktori su
"yéak neuplatnitelny na otvorenom trhu prace a ktorych zamestnavatelia napriek ziskanému certifikatu

odmietaju nasadit /priamo do pracovného procesu uvadzajic skutoénost, Ze tito absolventi
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celozivotného vzdelavania nemaju dostatocné vedomosti, alebo nemaju dostatocnu prax zabezpecenu
na uvedenych technoldgiach. V praxi to potom znamena neefektivne vynalozené finanéné prostriedky
zo strany poskytovatela vzdeldvania resp. poskytovatela prispevkov a na druhej strane zIU skisenost s
poskytovanim celoZivotného vzdeldvania zo strany zamestndavatelov alebo samotnych absolventov.
Preto navrhujeme aby Akreditacnd komisia bola rozsSirend o dalSich ¢lenov hlavne zo strany
Zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni a odbornikov na danu problematiku, ktori by boli prizyvani pri
akreditacii nielen samotného vzdeldvacieho programu, ale aj akreditacii konkrétnej vzdeldvacej
institdcie, ktord musi preukazat odborné kvality jednotlivych lektorov, ale rovnako aj disponibilné
technické zazemie potrebné pre konkrétny typ kurzov.

Dal$im z ndvrhov v oblasti akreditécie celoZivotného vzdeldvania je obmedzit platnost akreditacie na
vzdelavaciu instituciu resp. vzdelavaci kurz na konkrétne obdobie, a samotnu akreditaciu po uplynuti
tohto ¢asu podmienit opatovnym preukdzanim dostatoéného technického vybavenia a vysledkami z
doterajsej ¢innosti vzdelavacej institlcie pocas platnosti akreditacie.

Pod' preukdzanim doterajSej cinnosti mame na mysli uplatnitelnost absolventov vzdelavania
realizovaného danou vzdelavacou institiciou. V praxi by bol tento faktor délezity pre buducich
zaujemcov o vzdelavanie, nakolko by garantoval, Ze institucia s platnou akreditaciou realizovala kurzy,
ktorych vysledkom bolo uplatnenie sa absolventov na trhu prace resp., Ze o absolventov kurzov tejto
inStitdcii je na trhu prace zo strany zamestnavatelov zaujem.

Mohlo by to pomoct predideniu situacie, kedy najma pri rekvalifikachom procese uchadzacov o

zamestnanie existovali ha trhu vzdelavacie institlcie, ktoré realizovali vzdeldvanie niekolko desiatok
uchadzadov o zamestnanie, no uplatnitefnosti absolventov o absolvovani vzdeldvania na otvorenom

trhu prace bola miziva.

Aj pri velmi znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie resp. absolventov vzdeldvania je nevyhnutné
nastavit “benchmarky” jednotlivym vzdeldvacim institiciam a podmienit reakreditaciu minimalnym
poctom uplatnenych absolventov na otvorenom trhu prace.

U novovznikajucich vzdelavacich institucii navrhujeme udelovanie akreditidcie na kratSie obdobie,
takzvane na skusku, pricom vzdeldvacia institicia by bola povinnd po danom obdobi preukazat
Uspesnost svojich-kurzoy.

jfla‘léou moznostou by bolo vyraznejsie zapojenie Zamestnavatelskych zvdzov a zdruzeni do procesu

akreditacie, pricom’' okrem samotnej akreditacie vzdeldvacich programov zo strany Akreditacnej
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komisie by v pravidelnych intervaloch musela prejst akrediticiou samotna institicia a v ramci
akreditacného procesu by zdstupcovia zamestnavatelov prostrednictvom konkrétnych sektorovych rad
podla typu a obsahu vzdeldvania overili nielen samotny program vzdelavania, ale aj podmienky priamo
na mieste.

Tym by sa mohla zabezpedit vacésia dévera zo strany zaujemcov o celoZivotné vzdelavanie sa vy3sim
predpokladom ocakavania, lepSieho efektu po absolvovani vzdeldvania a na druhej strane zvySenie
dovery zo strany zamestnavatelov v procese celoZivotného vzdeldvania, aj mimo activity, ktoré
realizuji zamestnavatelia samostatne - prostrednictvom takzvaného in House tréningu, alebo nimi
overenej institlcie. Zaroven by to zjednodusilo proces Uradom prace socialnych veci a rodiny pri
schvalovani prispevkov na vzdeldvanie a rekvalifikaciu pre uchadzadov o zamestnanie, kedZe by zo
strany Uradu nemuselo dochadzat k naroénému overovaniu kvality poskytovanych sluzieb zo strany
vzdeldvacich institucii resp. neefektivnemu vynakladaniu finan¢nych prostriedkov zo strany statu pri
schvalovani kurzov, ktoré by neboli takto akreditované.

Dal$im odportGéanim je vytvorenie “benchmarkov” jednotlivych vzdeldvacich intiticii a nasledne
vytvorenie rebricka Uspesnosti vzdelavacich institucii, tak ako to uz dnes prebieha pri Skolach. Tym by
sa vytvoril tlak a konkurencia pre vzdeldvacie institlcie a jednoduchy ukazovatel pre zdujemcov o
celozivotné vzdeldvanie a dalSie zapojené subjekty, ako s zamestndvatelia a Urady prace, socidlnych
veci a rodiny pri vybere jednotlivych vzdeldvacich institdcii.

Rebricek by bol zostavovany na zaklade poctu prevzdelavanych oséb a percentudineho uplatnenia
absolventov na trhu prace, resp. spatnych referencii zo strany Zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni.
Nakolko (poZiadavky prebiehajicej 4. priemyselnej revollcie nutia priemyselné podniky do Coraz
Castejsich technologickych zmien, je nevyhnutné prispdsobit zakon o celoZivotnom vzdeldvani aj na
tento Ucel. V sucasnej dobe zakon nereflektuje na efektivne zavadzanie mikrokvalifikaci potrebnych
pre trh prace. Hlavna logika zakona je postavena na priprave ludi na nové profesie, ¢o bola bezna prax
na trhu prace v dobe, ked zakon vznikal. Z dneSného pohladu je tato logika zakona nadalej spravna, je
vsak potrebné ju doplnit aj o nové mechanizmy, ktoré umoznia existujicim zamestnancom ziskavat v
kratsie trvajucich vzdeldvacich kurzoch c¢iastkové kvalifikacie. Treba mat na pamiti, Ze nakolko aj svet
povolani sa dramaticky meni, mala by logika zdkona pamatat aj na mechanizmy, ktoré zarucia, Ze
_zamestnanec, ktory absolvuje niekolko mensich Skoleni, ktoré povedd k ziskaniu niekolkych

Ciastkovych kvalifikacii, bude moct ziskat neskor kvalifikaciu tplna.
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Trh prace potrebuje legislativny ramec, ktory bude umoznovat vznik mensich a aj novych kvalifikacii
zameranych na vedomosti, zruénosti a kompetencie aktualne pozadované na pracovnych poziciach,
takéto kvalifikacie (tzv. profesijné kvalifikacie) su prirodzene mensie ako kvalifikacie, ktoré sa
nadobudaju v suéasnych programoch strednych odbornych $kél, tym Ze mézu cielit na mennej alebo
aj na jednu pracovnu poziciu a nemusia napliiat poZiadavky potrebné na priznanie stupfia vzdelania.
Zaroven vsak predpokladame, Ze sa objavi vela novych, mozno este ani nepomenovanych kvalifikacii,
na ktoré by mala prave logika nového zdkona o celoZivotnom vzdeldvani pamatat.

P6vodna myslienka “microcredentials” nepredpokladala centralnu regulaciu, ale ked' uz sa tak vplyvom
diskurzu v EU stalo, je potrebné predist riziku prereguldcie a terminologickych konfliktov. Navrhujeme
pouzivat obidva terminy - mikrokvalifikicie aj mikroosvedéenie. Termin microcredentials, nech
zodpoveda terminu mikroosvedcenie. V pripade, Ze ide o doklad nadobudnutia vzdelavacich vysledkov,
ktoré je vhodné regulovat, zaradit do kvalifikacie ramca a registra kvalifikacii, navrhujeme hovorit o

mikrokvalifikaciach.

Individualne poradenské-vzdelavacie ucty

Ako sme konstatovali v Uvode, pandémia corona virusu spustila najhorsiu hospodarsku krizu od velkej
hospodarskej krizy v 30. rokoch minulého storocia. Hoci sa systémom skrateného pracovného casu
zavedenym v krajinach EU podarilo zmiernit stratu pracovnych miest, niektoré sektory utrpeli velky
podiel $kod, pricom existuje riziko, Ze ked' tieto systémy podpory Uplne skoncia, zaznamenaju tak
vysokl mieru nezamestnanosti, ako aj potrebu kariérnych prechodov v priebehu niekolkych
nasledujucich rokov. Okrem toho sa ocakava, Ze kriza a stratégia obnovy ktoru prijali zastupcovia
Eurdpskej uUnie urychlia digitalny a ekologicky prechod a v dosledku toho sa zintenzivnia a zrychlia
zmeny, ktoré uz prebiehaju.

Sucasne trendy ako je digitalizacia, ekologizdcia a starnutie populacie menia kvalitu dostupnych
pracovnych miest. Niektoré budu zrusené, alebo sa vyrazne zmenia napriklad v ddésledku
automatizdcie, ale vytvoria sa aj nové vdaka umelej inteligencii ¢i zavadzaniu obnovitelnych
energetickych zdrojov, zvySovaniu energetickej ucinnosti, obehovému hospodarstvu a odpadovému
‘hespodarstvu a podobne. Rozvoj zrucnosti tak zostane kliCovym faktorom pre tieto transformacie.
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Len s kvalifikovanou pracovnou silou budeme moct vytazit z tychto prebiehajici zmien. Potreba
zvySovania kvalifikacii a rekvalifikacii neustale pretrvava. Je potreba dosiahnut novy ciel, ktory by
zabezpecil, aby sa do roku 2030 kazdorocne vzdeldvalo 60% dospelych eurépanov.

Nielen na Slovensku tak ¢elia a v blizkej budtcnosti budu ¢éelit systémy vzdelavania dospelych velkym
vyzvam a hoci zodpovednost v oblasti vzdeldvania dospelych je zvdésa na narodnej Grovni, Eurdpska
Unia chce tiez zohravat déleziti ulohu pri zabezpecovani prava na celoZivotné vzdelavanie, ktoré je
zakotvené v Eurdpskom pilieri socidlnych prav a stava sa realitou celej Eurdpe.

Na tento Ucel sa EK zaviazala preskimat myslienku individualnych poradensko- vzdelavacich uctov a
odstranit tak existujiuce medzery v pristupe odbornej pripravy a umoznit dospelym Uspesne zvladnut

zmeny na trhu prace.

Existuje niekolko dbévodov preco by mali byt individudine poradenské-vzdeldvacie ucty zahrnuté do
systému rozvoja na Slovensku:

Individualne poradenské-vzdelavacie ucty zabezpecia rovnaky pristup jednotlivcov, bez ohladu na ich
pracu a ich postavenie a tak zarucia, Ze vSetci pracovnici budd mat pristup k o odbornej priprave.

To sa tyka aj samostatne zarobkovo Cinnych osob.

Toto pravo bude zabezpecené bez ohladu na to, kolko krat prechadzaju z jedného zamestnania do
druhého, alebo z jedného stavu do druhého. A to zabezpedi ich zamestnatelnost z dlhodobého
hladiska, najma pri prechodoch v ramci trhu prace a nie len pri prileZitostnom zvySovani zru¢nosti,
potrebnych pre sucasné povolanie.

Individudlny poradenské-vzdeldvaci ucet moéze byt uZitoénym ndstrojom na dosiahnutie zmeny
myslenia v suvislosti s celoZivotnym vzdeldvanim, ktord najma na Slovensku intenzivne potrebujeme.
Ak sa pozrieme na dovody nedostatoCnej Ucasti na vzdeldvani dospelych, myslime si, Ze absolltna
nedostatocného uvedomenia samotnej potreby.

Individualne poradenské-vzdeldvacie ucty tak mézu poméct prekonat tento nedostatok povedomia o
potrebe trénovat pocas celého Zivota, pretoze umoznia ludom investovat do vlastnych zruénosti a
kvalifikacii s vyhodou vlastnej kontroly nad vlastnym ucenim.

Kvalitny systém individualnych poradenské-vzdeldvacich uftov méze spustit systémovu reformu

vzdelavania dospelych, s cielom skvalitnenia rieSenia r6znych sicasnych nedostatkov. To sa méze
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prejavit a zvysit kvalitu poskytovania sluzieb aj pri vdeobecnom skolstve. A zaroven, mdze sa tak
vytvarat tlak na zlepsenie certifikdcie a monitorovania procesov.

Dudlne vzdelavacie Uc¢ty by mali podporovat univerzélnost aj impulzivnost. Stale neexistuje rovnaky
pristup k vzdelavaniu dospelych. Preto by mali byt individualne poradenské-vzdelavacie ucty co
najinkluzivnesie, a to v poskytovani diferencovanej, alebo cielenej podpory zranitelnym skupinam,
predovsetkym fudom s nizsim vzdelanim a nezamestnanym fudom.

To by sa mohlo prejavit v prvom rade vacsou finanénou podporou alebo posilnenim ponukanej
odbornej pripravy, ako je prispevkami nielen na vykrytie finanénych ndkladov spojenych s Uhradou
vzdeldvania ale aj vedlajsich ndkladov vyplyvajlcich z procesu vzdelavania.

Individudlne poradenské-vzdelavacie ucty by mali vidy zahfiat pravo na celoZivotné poradenstvo, aby
sprevadzali jednotlivcov v procese ucenia sa a definovanie kariérneho postupu pri vybere spravnych
povolani. Mali by zah¢nat aj komplexné hodnotenie a validaciu zruénosti.

Informacie individualnehoporadensko- vzdelavacieho Gc¢tu by mali byt transparentné, dostupné a
Siroko rozsirené. Ludia by mali byt riadne informovani o individudlnych vzdelavacich u¢toch.

V idealnom pripade prostrednictvom zainteresovanych stran na réznych Urovniach, ako su odborové
organizacie, zamestnavatelské zvazy a zdruzenia, verejné sluzby zamestnanosti, regionalne a miestne
organy, mimovladne organizacie a iné, ktoré by mohli lepsie oslovit ohrozené skupiny.

Odborové zvazy tu zohrdvaju mimoriadne doélezitu ulohu pri zvySovani povedomia a zapdjania
pracovnikov a ich motivacie vyuZivat svoje prava na odbornu pripravu.

Okrem toho by sa malo vytvorit moderné, uZivatelské jednoduché a privetivé digitalne rozhranie - s
jednoduchym registratnym procesom. Malo by zahfiat informacie o pravach fudi, ponukanych
Skoleniach, kvalite kurzov a odbornej pripravy a inych dostupnych sluzbach, ako je kariérové
poradenstvo.

Pre kazdého jednotlivca by mal existovat individudlny poradenské- vzdelavaci Géet prostrednictvom
formy dotacie zo strany Statu, ktory potom modze byt pouzity na rozvoj kompetencii jednotlivcov.
Individualne poradenské-vzdeldvacie ucty by mali byt vSeobecné a pristupné vsetkym zamestnancom
ale aj vlastnikom spolocnosti, ¢i Zivnostnikom.

Ciefom je, aby v3etci jednotlivci mali vytvoreny svoj poradenské-vzdeldvaci ucet. Individualne
vzdeldvacie ucty by mali byt dobrovolné a zaloZené na rozhodnuti jednotlivcov ¢o znamend, Ze

financné prostriedky budu patrit jednotlivcovi, ktory uréuje ako sa maju pouzit. Je to jednotlivec, ktory
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si vybera typ rozvoja kompetencii, pre ktoré by sa mal individudlny poradenské-vzdelavaci Géet pouzit.
Rozvoj kompetencii by sa tykal roznych foriem vzdelavania a praxe. Individualne poradenské-
vzdeldvacie Uéty by ale nemali preberat ani nahradzat iné opatrenia na financovanie rozvoja
kompetencii dospelych, ale mali by ich doplifiat. V idedlnom pripade by na individualne vzdelavacie
uéty prispievali aj samotny zamestnanci, pripadne by na ich individualne Géty mohli prispievat
zamestnavatelia réznymi prispevkami.

V takom pripade bude Ziaduce, aby individualne poradenské- vzdelavacie ucty boli doplnené o zmluvy
a dohody zahrriujuce Gcéast zamestnavatela. Kazdy by si mohol sledovat stav svojho individudlneho
vzdelavacieho Uc¢tu a mohol by si vyberat a urcovat typ a formu vzdeldvania, ktoré si jemu najblizsie.
Zo strany zamestnavatela by iSlo o dalsiu z foriem benefitov, na ktoré zamestnavatel prispieva ale
neurcuje zamestnancovi priamou formou sposob ich vyuzitia. Istou formou by tak iSlo o podporu
rozvoja individualnych kompetencii prostrednictvom zvysSovania vSeobecnej urovne vzdelania. To by
mohlo pomd&ct zvysovat produktivitu a tym vytvarat vyssie miery rastu a lepsie fungujuci trh prace s

mensim poctom prekazok a nizSim rizikom nezamestnanosti.

Financovanie individualnychporadensko- vzdelavacich uctov

Zdroje na na celoZivotné vzdeldvanie dospelych su stdle obmedzené a kolisavé a velmi ovplyviiované
ekonomickymi cyklami. Rozpodty Statov Staty institlcie maju tendenciu uprednostriovat zakladné
vzdeldvanie a minimalizovat maly podiel programom celoZivotného vzdeldvania dospelych. S ohladom
na tento nedostatok zostava vo vacsine krajin sveta vyznamnou vyzvou urcenie nevyhnutnych zdrojov,
najma vo chvili-hospodarskeho poklesu.

V snahe poskytovat tieto zdroje v strednodobom horizonte, niektoré krajiny zriaduji vzdelavacie
nadacné fondy, aby pomohli hladkému priebehu Cyklo financovania a poskytli strednodobu istotu pre
planovanie zdrojov.

Napriklad Singapur zriadil nadaény fond pre celoZivotné vzdeldvanie. Vzdeldvacie programy su
najuspesnejsie, ked sa na vzdeldvani podielaju vsetky zucastnené strany. Spolufinancované modely
medzi Stdtom a zamestndvatelmi vnimame ako vyznamny prinos aj pre zvySenie kvality a neustaleho
rozvoja celoZivotného vzdelavania. A taty prijimaju viacero réznych nastrojov pre zdielanie finan¢nych
iinvesticii jednotlivcov i zamestnavatelov. Nastroje tykajuce sa firiem zahfiaju napriklad dane z prijmu,
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ktoré su uréené na dotovanie vzdelavacich prileZitosti. Okrem tejto podpory na pracovisku su déleZité
aj personalizované nastroje.

Tieto nastroje zahriuju verejne dotované poukazky a individudlne Studijné ucty, ale aj dariové odpocty
a zvyhodnené pozicky. VSeobecne prevldada ndzor, Ze danové odpocty su velmi ucinné pri podpore
Ucasti na vzdelavani dospelych v Holandsku. V Singapore sa vyuZivala dvojity pristup v podpore
poskytovania vzdeldvania na strane ponuky tak v poskytovanych pézickach na individudlny vzdelavaci
ucéty ktoré mézu podporit a posilnit Studentov.

Vseobecné studie poukazuju na skutoénost, Ze samotné poskytovanie bezplatného $kolenia pre

dospelych nestaci na zvySenie zaujmu zo strany jednotlivcov a vacsej Ucasti na vzdelavani.

Napriek uvedenému zahraniénému modelu, v podmienkach Slovenska navrhujeme pre dvodny rozbeh
vyuzitia individudlnych poradensko - vzdeldvacich ucétov taky postup, aby bol kazdému pracujucemu
obcanovi, pripadne zamestnancom s nizSou kvalifikaciou, ¢i pracujucim v sektoroch s rizikom straty
zamestnania vytvoreny individudlny poradenské - vzdeldvaci ucet so Statnym prispevkom,
pokryvajucim priemerny naklad poradenstva a kurzu v kalendarnom roku.

U rizikovejsich skupin by mal prispevok pokryvat naklady aj na obdobie 3 rokov, ktoré by mohli byt
vycerpané v rozmedzi najskor dvoch kalendarnych rokov.

Ako dalsiu formu financovania navrhujeme prispevky zo strany zamestnavatelov, ktoré by mohli byt
formou danovych ulav zo strany zamestndavatelov, pripadne zamestnancov.

Tym by Stat podporil individualne poradensko - vzdeldvacie Ucty a rozvoj zru¢nosti zamestnancov, ¢im
by vyrazne znizil riziko vzniku nezamestnanosti uvedenych os6b, pripadne skratenia doby
nezamestnanosti a tym aj poberania davky nezamestnanosti. No zaroven by tento impulz
nepredstavoval priamy vydavok zo strany statu.

Uvedomujeme si, Ze takto navrhnuty systém by predstavoval dafovy vypadok $tatu, no sme
presvedceni, Ze pri vhodne vybranych kurzoch, ktoré by predstavovali zniZenie rizika nezamestnanosti
u takto podporenych oséb by system na druhej strane znamenal zniZenie vydavkov $tatu na podporu
davok v hmotnej nudzi, vydavkov na davky v nezamestnanosti, no hlavne vypadkov prijmov zo strany
dani a odvodov zamestndvatelov a jednotlivcov, ktoré predstavuju najvyznamnejsi prvok v kalkulacii

navratnosti Statu do individualnych poradensko-vzdeldvacich Gctov.
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Po skusenostiach z inych krajin, kde individualne poradesnko-vzdeldvacie ucty uz zavedené su, vidime
priestor aj na efektivne obmedzenia zo strany ulav, napriklad vo vyske prispevku zo strany
zamestnavatela alebo obcéana, ktory by mal pokryvat iba priemer priemernych nakladov na bezne
dostupné priemerné kurzy ponukané na trhu. Napriek tomu, je potrebné brat do uvahy, Ze kurzy s
vyssou pridanou hodnotou, no vy$simi nakladmi, mozu priniest vy$siu odbornost pre absolventa kurzu,
¢o v koneénom désledku pri Uspesnom uplatneni sa na trhu prace moze znamenat okrem vyssich
prijmov pre jednotlivca aj vyssi vyber dani a odvodov pre Stat.

Pri tomto tvrdeni mame na mysli najma kurzy zamerané na rozvoj IT zru¢nosti a programovania, ktoré
spadaju medzi nakladnejsie kurzy v priemernej hodnote niekolko

tisic eur, avsak absolventi tychto kurzov su na trhu prace v dnesnej dobe natolko Ziadani, Ze ich prijmy
niekolkonasobne presahuju priemernd mzdu v ndrodnom hospodarstve.

Napriek zohladneniu tohto faktu nadalej zastdvame nazor smerujuci k podpore vo vySke priemernych
nakladov poradenstva a kurzu. Vychddzame pri tom z predikcie, Ze jednotlivci so zaujmom o
nakladnejsi kurz - ale s perspektivou vysSieho zdrobku sa budd po absolvovani tohto kurzu
spolupodielat na nakladoch na svoj kariérny rozvoj, uvedomujtc si prinosy tejto investicie. Okrem toho
navrhujeme zaviest aj maximalnu vysku prispevku zo strany zamestnavatela v snahe obmedzit
pripadné zneuZivanie na zniZzovanie darovych povinnosti, ale aj uréit maximalnu vysSku hodnoty
individudlneho vzdeldvacieho Gc¢tu. Tym by po dosiahnuti maximalnej vysky individudlneho
poradenské-vzdelavacieho uétu uz nebolo mozné dalej prispievat az do doby vycerpania minimalneho
limitu zo strany jednotlivca na vzdeldvanie a svoj osobny rozvoj. V pripade ludi konciacich na
otvorenom trhu prace z dévodu odchodu do dbéchodku navrhujeme, aby zostdvajluce financné
prostriedky na individualnom vzdeldvacom uc¢te mohli byt prevedené na sporiaci déchodkovy ucet
jednotlivca, ¢o by mohlo vyrazne zvysit individudlny zdujem jednotlivcov o vznik a vyuZitie
individualnych poradenské-vzdeldvacich uctov, kedZe predpokladame nizsi zaujem v Uvode nasadenia
individualnych poradenské-vzdelavacich uctov do praxe a to hlavne pri rizikovych skupin obyvatelstva,
kde je potreba a vhodnost vyuzitia individualnych poradenské-vzdeldvacich u¢tov vyznamnejsia.

Pri hladani formy a zdrojov.na financovanie zo strany statu pri individualnych poradenské- vzdelavacich
Uctoch vidime priestor v dvoch urovniach. V prvom kroku podporit individudlne poradensko-

vzdeldvacie uUcty formou financovania z eurdpskych Strukturdlnych zdrojov v ramci nového
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programového obdobia a nasledujice podporné financovanie navrhujeme vykryvat z balika ur¢eného
na davky v nezamestnanosti.

Prave tato poloZzka je priamo napojena na trh prace a vykryvanie nerovnosti medzi prijmom a ponukou
na trhu prace. Do fondu na rozvoj individudlnych poradensko-vzdeldvacich uctov by tak mohla byt
kazdorocne investovana Ciaska prave z fondu na podporu nezamestnanosti, pripadne danfové ulavy zo
strany Statu voci zamestnancom a zamestnavatelom by mohli byt kompenzované prave fondom
nezamestnanosti. Uvddzané tvrdime z dovodu poistného charakteru fondu nezamestnanosti, do
ktorého si vSetci zamestnanci prispievaju a nasledne -pri strate zamestnania a splneni zdkonom
stanovenych podmienok maju narok z tohto fondu cerpat podas obdobia nezamestnanosti. Prave
individualne poradensko - vzdeldvacie Ucty su vSeobecne jednym z hlavnych nastrojov na podporu
udrzania zamestnanosti a prevenciu pred nezamestnanostou, Cize cast z takto nasporenych
prostriedkov v ramci fondu nezamestnanosti by mohli zamestnanci vyuZit na svoj rozvoj a udrzanie sa
v zamestnani, pripadne plynulejSi prechod medzi zamestnaniami. To by znamenalo zniZenie
poZziadaviek zo strany jednotlivcov na davky v nezamestnanosti a tym aj zniZzenie vydavkov z tohto
fondu na davky v nezamestnanosti. Tato synergia by mohla do budicna znamenat plynuld podporu
systému individualnych vzdeldvacich uctov bez dopadu na rozpocet Statu. Nepriamo by tak navyse bola
podporena aj forma sporenia v ramci druhého déchodkového piliera a tym aj podpora samotnych

dochodkov.

Overovanie kvalifikacii a kvality v systéme celoZivotného vzdelavania

Neoddelitelnou sucéastou Uspesného nastavenia celoZivotného vzdeldvania a predpokladom pre
uspesny rozvoj systému ako celku je zavedenie overovania kvalifikacii v podmienkach Slovenskej
republiky. Systém overovania kvalifikacii v podmienkach celoZivotného vzdelavania je velmi dolezitym
podpornym nastrojom pre zabezpecenie udrianie a rozvoj kvality celoZivotného vzdelavania. Zaroven
moéze sluzit ako motivacny faktor pre mnohych jednotlivcov so zaujmom o celoZivotné vzdeldvanie s
garanciou odbornej certifikacie ich vedomosti a zru€nosti ziskanych prostrednictvom kurzov
celozivotného vzdelavania. Nielen formou ziskaného certifikdtu zo strany vzdeldvacej institucie
akreditovanej Ministerstvom Skolstva - pripadne inym relevantnym certifikdtorom, ale aj ziskanim
v'ﬂodborného certifikatu zo strany institucie zriadenej na overovanie kvalifikacii. Tato institdcia by mala

byt zriadena pod zastitou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu - prostrednictvom Statneho
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instititu odborného vzdelavania a mala by prostrednictvom svojich regionalnych pobociek zabezpedit
kvalifikované odborné hodnotenie ziskanych vedomosti a zru¢nosti.

Okrem toho moze slizit na certifikaciu nadobudnutych zruénosti a skisenosti jednotlivca z praxe, ¢o
moze vyrazne napomoct k zvySeniu odbornosti pracovnej sily, jej vSeobecnejsej vyuZitelnosti pre
potreby viacerych zamestnavatelov, no zaroven aj ako velmi dobra spatna vazba pre certifikovanych
jednotlivcov na potreby dalSieho rozvoja zru€nosti a kvalifikacii.

V praxi to mbze znamenat, ze jednotlivec s niekolkoro¢nymi skisenostami a zruénostami -ziskanymi
pocas vykonavania pracovnej praxe - mobZe tieto zrucnosti pod dohladom certifikacného organu
specatit certifikdtom, ktory modze uplatnit a vyuZit aj vo svojej dalSej odbornej praxi u inych
zamestnavatelov.

V pripade ak sa jeho nadobudnuté zrucnosti ukdZu pocas overovania kvalifikacie ako nedostatocné v
nejakej konkrétnej oblasti, jednotlivec ziska relevantnu spatnu vazbu od certifikatora, ktory by mu mal
zaroven potvrdit, aké zruénosti je potrebné doplnit prostrednictvom skolenia ¢i kurzu - aby mal
moznost ziskat certifikat potvrdzujici jeho kvalifikaciu potrebnt pre konkrétnu oblast zaujmu.
Dovernost a transparentnost systému by mala byt dosiahnutd konsenzualnym nastavenim kritérii,
podmienok a zaruku v ramci procesu overovania vysledkov predchadzajliceho ucenia sa a vychovou
odbornikov ako autorizovanych oséb.

Certifikdcia zruénosti by mala pozostdvat z nasledujticich krokov:

Identifikacia — Cize aké kompetencie a zru¢nosti som nadobudol pocas svojej doterajsej kariéry, pocet
rokov praxe v danej oblasti a konkrétnych skdsenosti. Inymi slovami - ziskanie informacii k akému
osvedceniu, alebo certifikdtu by som na zaklade mojich skisenosti mohol zodpovedat.

Preukazanie a dokumentacia — akymi dokazmi musi jednotlivec preukazat, Ze nadobudnuté
kompetencie, resp. zruénosti, ktoré maju byt predmetom ziskania certifikatu, boli predmetom jeho
doterajSej praxe a skusenosti. Ide napriklad o deklaraciu certifikdtu od zamestnavatela resp.
potvrdenie odpracovanych rokov, pracovna zmluva resp. vyplatné pasky, hodnotenie od
zamestnavatela, popis Zivotnej situdcie - v ktorej sa kompetencia preukazala.

Hodnotenie — samotné hodnotenie mézZe prebiehat niekolkymi formami. Jednou z foriem je zistovanie
splnenia nadobudnuti 'kompetencii poZiadavkami na Standard. Tato faza obsahuje nezdvisle
_porovnanie nadobudnutych zru€nosti so stanovenymi kvalifikacnymi Standardmi. Toto hodnotenie

moze prebiehat formou rozhovoru s odbornikmi z praxe a pedagdgmi.
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No formou ohodnotenia je aj samotné prevedenie kompetencii v praxi, analyzou portfdlia resp.
samotnou skuskou a podobne. Preskisanie by mali na starosti samotné sektorové rady a profesijné
zdruZenia ako autorizované institucie, ¢ize samotni zastupcovia zamestnavatelov.

Certifikacia — Zaverecna faza, ktora vedie k oddeleniu certifikatu, resp. osvedcéenia o kvalifikacii. Tento

certifikat moze byt vo forme diplomu, osvedcenia, vyuéného listu alebo certifikatu.

Pre Uspesny proces certifikdcie overovania zrucnosti je nevyhnutné aby - tak pred, ako aj pocas -
samotného procesu overovania zrucnosti, bol jednotlivec sprevadzany a podporovany nejakou formou
poradenstva a podpory. Podpora je nevyhnutna aj z pohladu informacného hladiska - to znamena aby
jednotlivci vedeli aké mozZnosti a formy certifikacie existuju, aké formy certifikatu je mozné ziskat v
akych oblastiach, aké si mozZnosti vyuzitelnosti tychto certifikatov a aké prinosy budd vyplyvat
jednotlivcom so ziskania tychto certifikatov.

Zaroven musi byt transparentne zverejnena forma a proces certifikacie, vratane prikladov z reélnej
praxe a transparentne prezentované autority procesu hodnotenia jednotlivcov.

Kazdy jednotlivec zaujimajlci sa o overovanie svojich zru¢nosti a vedomosti, resp. ich certifikaciu ma
mat dispozicii poradcu, ktorého moze v pripade potreby, ¢i zdujmu kontaktovat a ktory by ho
sprevadzal pocas celého procesu.

Tito odborni poradcovia musia byt riadne vyskoleni so skisenostami s pracou so vsetkymi cielovymi
skupinami na trhu prace, no najma znevyhodnenymi zaujemcami o certifikaciu.

Ich dlohou je motivovat samotnych zdujemcov o absolvovanie procesu certifikidcie, pomoct s
absolvovanim tohto procesu v jednotlivych krokoch a v neposlednom rade - vyuZit prileZitost kontaktu
s jednetlivcom na podporu jeho dalSieho rozvoja a dalSieho celoZivotného vzdeldvania - v snahe zvysit
jeho uplatnitelnost na trhu prace.

Skusenosti s takmer vsetkych krajin, ktoré v nejakej forme testovali a zavadzali formu overovania
zrucnosti st takmer rovnaké a poukazuju na skutoénost, Ze bez poradenskej podpory neméze Ziadny
systém validacie fungovat. Samotny proces podpory je kliéovy a sme toho nazoru, Ze si vyzaduje
rovnaky pristup a mieru zodpovednosti k celému procesu - ako samotny proces hodnotenia.

Aj skusenosti z Francuzska hovoria o komplexnom programe - trvajucom niekolko mesiacov,
‘arganizovanom viacerymi formami - pocnuc skupinovou formou - zvyCajne pre ucastnikov s podobnymi

pracovnym zameranim - az po individualny proces podpory jednotlivca. Poradcovia pomdhaju pri
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priprave portfdlia a rozhovoru s hodnotiacou komisiou, pripadne mdzu byt ndpomocni s vyhladavanim
pripadného rekvalifikacného kurzu, ktory by im umoznil nadobudnit chybajlice zruénosti k celkovej
validacii.

Nemodzeme vSak ocCakdvat Ze tento spdsob certifikacie bude masovou zaleZitostou v nasich
podmienkach trhu prdce, nakolko ani skdsenosti zo zahranicia nevyhodnocuju tento nastroj ako
kldéovy. Skér mdzme hovorit o doplnkovej forme ziskavania podpornej dokumentacie a certifikatov
pre fudi'na trhu prace a zdroven podpornej forme bilancovania ich kompetencii - s perspektivou na ich
nasledné rozsirovanie pre potreby prace s vyuzitim individudlnych vzdeldvacich uctov.

Systém overovania kvalifikacii do praxe zaroven znizil ndborové procesy zo strany zamestnavatelov,
ich naklady a ¢as spojeny s overovanim zrucnosti jednotlivych uchadzacov o précu vo firmach.

Vznik niekolkych centier overovania kvalifikacii na Slovensku, ktoré by boli individudlne zamerané na
konkrétne odvetvia - by znamenal pre obe strany na trhu prace zaruku kvality a relevantnosti pre
potreby zamestnavatelov - ¢i uz na Slovensku alebo v zahraniéi - kde tento systém overovania a
certifikacie kvalifikacii uz funguje a je osvedceny.

Takto ziskany doklad po overeni bude rovnocenny s dokladom z formalneho vzdeldavania - teda
napriklad s vysvedcéenim ¢i vyuénym listom ¢i dokladom o maturitnej skuske.

Pri istych formdch certifikdtov by takto ziskany doklad o kvalifikacii mohol pre zamestnavatela
znamenat dokonca viac, ako potvrdenie o maturitnej skuske, nakolko centra uznavania kvalifikacii by
boli specificky zamerané na konkrétne sektory a sucastou tychto centier by boli prave zamestnavatelia
a zastupcovia zamestndvatelov z uvedenych sektorov. Ti by zaroven boli zarukou pre jednotlivca so
ziskanym certifikatom, Ze ich prax a odbornost je relevantna, na rozdiel od skusenosti, ktoré su Zial
Casto spojené s relevanciou ziskanych maturitnych osvedceni. Madme na mysli situacie, ked absolventi
$kol z maturitnou skuskou v konkrétnej oblasti nie st schopni ihned nastupit do zamestnania, pricom
zo strany Statu alebo zamestndvatela je nevyhnutné do tychto absolventov investovat dalSie zdroje na
ziskanie potrebnej praxe ¢i odbornych zru¢nosti. Tento fakt vSak minimalizuje systém dualneho
vzdelavania, ¢i iniciativy mnohych uvedomelych riaditelov $kol, ktori sa snazia prepajat vzdelavanie s
praxou a s konkrétnymi zamestnavatelmi v regidne.

Systém uznavania kvalifikdcii tak méze mat vyrazny vyznam nielen pre jednotlivcov uchadzajucich sa o

odborné zamestnanie u konkrétnych zamestndvatelov, ale aj pri plneni mnohych - zakonom
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stanovenych podmienok pri regulovanych Zivnostiach, ¢i cinnostiach spojenych s vyZadovanou
legislativnou certifikaciou.

V neposlednom rade ocakdavame, Ze tento systém by mohol vyrazne pomdct aj s parovanim
uchadzacov o zamestnanie v evidencii Uradu prace socidlnych veci a rodiny s volnymi pracovnymi
miestami - nahlasovanymi zo strany zamestndvatelov.

Slovensko eviduje stale velké mnoZstvo uchadzadov o zamestnanie, ktorych z pohladu dnesného
fungovania vykazuju nizku kvalifikdciu a nesplfiaju tak parovacie podmienky k volnym pracovnym
miestam.

Ziskanim certifikdtu na zaklade svojich mnohorocnych skisenosti v danej oblasti by boli takto
znevyhodneni uchadzadi o zamestnanie v evidencii Uradov prdce, socidlnych veci a rodiny
preklasifikovani na uchadzacov s konkrétnou kvalifikaciu a praxou.

To by mohlo zrychlit ajich prechod do nového zamestnania, ¢i zvysit ich $ance uplatnit sa na otvorenom

trhu prace a v neposlednom rade - ziskat viac pracovnych ponuk a prilezitosti.
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ZAVER

Kolektiv autorov na predchddzajucich stranach popisal skutkovy stav v oblasti celozivotného
vzdeldvania a pripravy v podmienkach Slovenskej republiky a vybranych krajin Eurdpskej Unie. Analyza
poukdzala na limity aj potencial v oblasti celoZivotného vzdeldvania a poradenstva, ktoré povazujeme
za kltcovy ndstroj k udrzaniu konkurencieschopnosti Slovenskej ekonomiky v globalnom priestore.
V analyze uvazujeme nad systémom odborného vzdeldvania a pripravy nielen v akademickej rovine,
ale dovolujeme si predostriet aj navrhy niekolkych konkrétnych opatreni, ktoré by z nasho pohladu

mobhli vyznamne podporit rozvoj odborného vzdeldvania a pripravy na Slovensku.

Praca obsahuje aj legislativne a praktické ukotvenie systému fungovania medzi klucovymi
,Sstakeholdermi“ v oblasti odborného vzdelavania a pripravy. Pre zjednodusenie systému je potrebné
dokoncit legislativne ramce, ktoré by viedli kjasnejSiemu ukotveniu kompetencii odborného
vzdeldvania a pripravy, a tym by akcelerovali vznik prehladnejSieho ,ekosystému” na strane Statu,
verejnych poskytovatelov, neverejnych poskytovatelov, financujucich institdcii a organizacii

kontrolujucich kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy.

Pod tymto konkrétne rozumieme zjednotenie kompetencii v CZVaP pod jednu strechu (akreditaény
organ a kontrola kvality), vysSiu ingerenciu zamestnavatelov v systéme odborného vzdelavania a
pripravy prostrednictvom tripartitnych SaPo (stavovskych a profesijnych organizacii), ¢i zabezpecenie

dostatocnych zdrojov na kontinualne financovanie AOTP (aktivnych opatreni trhu prace).

Kltcové je vytvorenie stalej komunikacnej platformy medzi kldéovymi hra¢mi v odbornom vzdelavani
a priprave (Rada vlady pre OVP, Rada zamestnavatelov pre OVP, Aliancia sektorovych rad Slovenskej

republiky, Statny institut odborného vzdelavania).

Ndvrh konkrétnych opatreni na najbliZsie obdobie:

e Vytvorenie 8 — 12 pilotnych centier poskytujucich komplexné sluzby zamestnanosti. Tieto centra
by mali byt vytvorené formou konzorcia zverejnych aneverejnych poskytovatelov sluzieb
5 zamestnanosti a mali by v patroénom pilothnom obdobi otestovat nastavenia opatreni, ktoré

vychadzaju z ustanoveni zakona o odbornom vzdelavani a priprave.
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Tieto centra by mali byt centrami excelentnosti pre OVP, nadpodnikovymi vzdelavacimi centrami
a miestami na overovanie systému kvality v OVP. Tieto sluzby, ako aj centra by mali byt miestami
pre reflektovanie praxe arychlo sa meniacich potrieb na trhu prace. Prave preto je potrebna
aktivna ucast SaPo, nielen na strane Statutarnych organov, ale aj pracovnych skupin pre obsah,
formu a pozadovanu kvalitu poskytovaného vzdelavania, ¢i uz sa jednd o vzdeldvanie formalne,
alebo neformalne.

e Vytvorenie schémy na poskytovanie celoZivotného vzdelavania aporadenstva pre
zamestnancov.
Vychadzajuc zo suéasne prebiehajluceho projektu , Nestrat pracu, vzdeldvaj sa“ -realizovaného
Ustredim préace socialnych veci arodiny - navrhujeme po pilotnej faze tohto projektu vyuZit
skdsenosti ziskané v oblasti vzdeldvania zamestnancov pre potreby 4. priemyselnej revollcie
a digitalizacie do zavedenia ploSného opatrenia pre podporu konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva — zavedenim individuadlnych poradensko-vzdeldvacich uctov.
Po skusenostiach z Velkej Britanie, Franclzska a Holandska, bude potrebné zamerat zvysené Usilie
na kontrolu a udrzatelnost kvality vyuzivanych sluZieb v oblasti vzdeldvania. Pri nastavovani
individualnych vzdeldvacich uctov a vychadzajuc zo sucasného pilotného projektu je vsak zaroven
potrebné reflektovat na aktualne realne trhové ceny v oblasti vzdelavania, ktoré budu zohladrovat
rastlce naklady. Preto je potrebné zabezpedit dostato¢né finanéné krytie a zaroven neopakovat
chyby minulosti, ako napr. zastropovanie cien vzdeldvania prostrednictvom normy N3 z roku 2007
(v poslednej aktualizacii), ktora vyrazne obmedzovala realizdciu c¢asovo a technologicky
naroénejsich kurzov.
Samotna myslienka normy nebola zI3, avsak sustredovala sa na isté tipy vzdeldvania az velmi
konzervativne a nereflektovala dostatocne Strukturu narodného hospodarstva SR aznej

vyplyvajuce potreby vzdelavania — vSeobecné aj Specificky technologicky zamerané kurzy.

Z4apas o pracovné miesta buducnosti beZi na celom svete. Preto je potrebné mat k dispozicii dostatok
finan¢nych zdrojov a ndastrojov, ktoré podporia strategicku vzdeldavaciu infrastruktiru tak, aby vedeli
zabezpedovat dostatok kvalifikovanych odbornikov pre slovensky trh prace.
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Povazujeme za nevyhnutné respektovat prebiehajicu ,zelend zmenu”, ktora prinesie nevyhnutnost
tvorby novych pracovnych miest potrebnych pre novy trh prace. V ramci tejto vyzvy navrhujeme
zamerat celoZivotné vzdeldvanie a poradenstvo na podporu kli¢ovych kompetencii nevyhnutnych pre
uplatnenie sa na trhu prdce v podmienkach digitalizacie a ekologizacie priemyslu a sluZieb. Z tohoto
pohladu je potrebné vyuzit aj nastroje kariérneho poradenstva, ktoré budi mladych ludi usmerriovat
do takych vzdelavacich programov, ktoré budl zodpovedat poZiadavkam na trhu prace a budu
prispievat k zelenej tranformacii ako aj potrebam prebiehajlcej stvrtej priemyselnej revoltcie - aby
bolo slovenské hospodarstvo efektivnym a plnohodnotnym ¢&ldnkom eurdpskych hospodarskych

Struktuar.

Okrem uvedeného vsak vnimame celozZivotné poradenstvo ako kluc¢ovy nastroj celozivotného
vzdeldvania nielen u mladych ludi a absolventov skél, ale aj vSeobecne - u zamestnancov, nakolko

z dostupnych zdrojov mozno konstatovat, Ze motivacia jednotlivcov k celoZivotnému vzdelavaniu je

evvs

Tu vidime vyznamnu uUlohu celoZivotného poradenstva pri motivacii zamestnancov rozvijat svoje
zruc€nosti skor, ako budu ich pracovné miesta ohrozené zrusenim a nenasilnou formou tak motivovat
zamestnancov krozvoju ich zruénosti vzdujme udrZzania si pracovnych pozicii aj v novych

podmienkach.

Kla¢ovou Ulohou v rozvoji celoZivotného vzdelavania by mal byt aj strategicky postoj Statu pri
motivovani samotnych zamestndvatelov pre vnutrofiremné vzdeldvanie zamestnancov - napr. formou
dafovych ulav, dotdciami pri Statnej pomoci, ¢i inymi formami podpory. V mnohych krajinach EU sa

tato podpora ukazala ako vysokondavratna investicia pre hospodarsky rast krajiny.

Pre kvalitny systém celoZivotného vzdeldavania a poradenstva vSak vnimdme ako nevyhnutné
priblizovat pristupy celoZivotného vzdeldvania a poradenstva potrebam zamestnavatelov a aktivity

koordinovat v-tzkej spolupraci s ich zastupcami.
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Individualne poradensko-vzdeldvacie Ucty aich Ulohu vnimame ako systémovy prvok, ktory povedie
k stabilizacii a rozvoju vzdelavacej infrastruktury prostrednictvom kontinualnych a predvidatelnych
zdrojov. Popri nich je vSak potrebné zachovat tzv. pakové efekty podpory udrZiavania arozvoja
pracovnych zrucnosti a navykov u najzranitelnejSich osOb, vrdtane nezamestnanych (ako napr.
prebiehajuci projekt RePASS a Compass) a zaroven podporovat rozvoj malého a stredného podnikania
v prostredi digitalizacie a ekologizacie hospodarstva -formou prispevkov na preskolenie zamestnancov

pre podniky prechadzajuce transformaciou v konkurenénom boji o pracovné miesta buducnosti.
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