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Autorskeé dielo bolo vypracované v ramci hlavnej aktivity ,,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktiry a komunikaénej platformy socialneho
dialégu arozvoja socidlneho partnerstva na narodnej a medzinarodnej drovni“ v ramci
podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti
Ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho
partnera_Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky — KOZ SR. Vyjadruje ndzory
a postoje socidlneho partnera na predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje nazory ani
postoje prijimatela projektu a bolo schvalené Riadiacim vyborom Ndarodného projektu
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— Subor opatreni age managementu

- Vzor dotaznika
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1 UvoD

Hlavnymi cielmi Analytického vystupu pod nazvom ,Podpora aktivneho starnutia a podpory
striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska” su
analyzovat moznosti podpory starsej generacie na pracovisku a novych metdd v kontexte
priemyslu 4.0, 5.0, navrhnut stratégiu inovacie personalnej prace s jednotlivymi generaciami
a ich pracovnymi schopnostami naprie¢ sektormi hospoddrstva, navrhnut implementaciu
konceptu age managementu s ohfadom na vnimanie odlisnosti jednotlivych vekovych skupin
na pracovisku v ramci vSetkych sektorov a identifikovat moZnosti vyuZitia silnych stranok

jednotlivych generacii na pracovnom trhu.

Starnutie populacie je univerzalnym javom, ktory ovplyviiuje vyvoj na Slovensku a bude
pretrvavat este dlhé obdobie. Ide o komplexny jav, s dopadmi na vacsinu oblasti nasho
kazdodenného Zivota. Popri vy$Som tlaku na zdravotnictvo, verejné fondy socidlneho
a zdravotného poistenia a zvySenej potrebe socidlnych sluzieb pre starSich spoluobéanov sa
starnutie populacia ¢im dalej tym viac prejavuje a bude prejavovat na trhu prace. Bude ho
determinovat a vynucovat si urcité zmeny. Jednou z charakteristik celého procesu je jeho
relativne nizka dynamika. To na jednej strane vytvara ¢as na reakciu a pripravu potrebnych
opatreni, Upravu existujucich procesov a dobudovanie infrastruktury. Na strane druhej to
v sebe skryva aj urcitu.mieru ohrozenia. Tvorcovia politik, ako aj velka cast spolo¢nosti, tento
jav_podcenuju, nakolko jeho dopady sa prejavuju pozvolna a v niektorych oblastiach takmer
nebadane. Je potrebné si ale uvedomit, Ze méZzeme dospiet k zlomovému bodu, od ktorého
sa Ciastkové zmeny vyplyvajuce zo starnutia obyvatelstva zacnd kumulovat a ich negativne

dopady zacnu komplikovat fungovanie spoloc¢nosti ako celku.

Rovnako' ako v pripade inych ‘globalnych a celospolocenskych problémov ani v pripade
starnutia populacie neexistuje univerzalne rieSenie. Musi ist o sibor opatreni, ktoré sa budu

zameriavat na jednotlivé neuralgické body.

V prvom rade je potrebné cely proces spomalovat a zniZovat jeho dynamiku. Komplexna
>

J

/ podpora natality avhodne formulovand prorodinnd politika spoloCne s premyslenou
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podporou imigracie méze doplnit demograficky strom prave v tych najkritickejSich vekovych
kohortach. Vytvoria sa tak predpoklady pre pozitivnejsi vyvoj. Samotna podpora natality bude

mat dlhu ¢asovu odozvu, je preto vhodné kombinovat ju prave aj s podporou imigracie.

Druhym, rovnako déleZitym, siborom opatreni je prispésobovat jednotlivé oblasti nasho
Zivota starnicej populacii. Sem pochopitelne patri priprava systémov socidlneho poistenia,
posilnenie kapacit v zdravotnictve a socidlnych sluzbach pre starSich ob¢anov a dobudovanie
potrebnej infrastruktdry. Dominantnu poziciu ale musia mat opatrenia smerujice k trhu
prace. Vtomto kontexte je potrebné sa zamerat najma na problematiku prispésobovania
pracovnych miest avykonu prace starnlcej pracovnej sile. To znamend, realizovat také
opatrenia, ktoré podporia ochotu a schopnost starSich pracovnikov dlhsie zotrvat na trhu

prace.

Urcity, relativne komplexny, nastroj predstavuje dosledna aplikdcia zasad age managementu.
Samotny age management predstavuje proaktivny pristup pri riadeni fudskych zdrojov. Ide o
subor nastrojov a opatreni zameranych na podporu pracovnej sily z ohladom na jej vek
a konkrétne potreby, ktoré ztohto veku vyplyvaju. Tento koncept je rozpracovany vo
viacerych publikacidch a prezentovany na  viacerych  férach (napriklad

https://eguides.osha.europa.eu/all-ages/what-age-management-0).

V SirSom zmysle moZeme age management charakterizovat ako manaZment pracovnej
schopnosti persondlu..Chapeme ho ako komplexny systémovy pristup k pracovnejsile, t. j. ako
kazdodenny manaZment organizacie prace so zretelom na priebeh Zivota a zdroje ludi, ¢i uz
v dosledku zmien spdsobenych procesom starnutia alebo inymi faktormi suvisiacimi s vekom.
Kym mladi [udia potrebuju manazment podporujuci a zlepsujici ich moznosti participovat na
trhu_prace, seniori potrebuju podporu a podmienky pre udrzanie ich pracovnej schopnosti
a motivacie. Potreby a ciele prace s ludmi r6znych vekovych kategdrii sa s vekom menia.
A vyzaduju skibenie s potrebami a moznostami podnikov & indtittcii, v ktorych fudia pracuju.

(lmarinen, 2008, s. 233)

-
d

J
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V kontexte starnutia populacie, a tym aj starnutia pracovnej sily, sa pojem age management
vyraznejsie spaja s opatreniami, ktoré smeruju prave k jej podpore. Pre vyssiu prehladnost je

vyber vhodnych opatreni uvedeny v tabulke v prilohe 1. tohto analytického vystupu.

Aplikacia age managementu ma niekolko Urovni. Zakladom je rozpracovanie celej témy na
Urovni Statu. V podmienkach Slovenskej republiky je urcujucim dokumentom Narodny
program aktivneho starnutia na roky 2021 — 2030. Tento dokument vytvara rdmec pre
aplikaciu vybranych opatreni age managementu na Urovni $tatu a predpoklady pre postupné
zavadzanie zasad age managementu v jednotlivych podnikoch a organizaciach naprie¢ celym
narodnym hospodarstvom. Prave zamestnavatelia su zakladnym ¢lankom, od ktorého sa bude
odvijat aplikacia opatreni na podporu starich pracovnikov. Cast zamestnavatelov vnima tuto
problematiku a snazi sa v ramci svojich moZnosti téme venovat. Je treba ale konstatovat, Ze
z urcitého pohladu moze ist o opatrenia, ktoré zvySuju naklady zamestnavatelov, podobne
ako napriklad opatrenia v oblasti BOZP. No na rozdiel od opatreni v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pracovnikov pri praci, opatrenia na podporu a ochranu starSej pracovnej sily
nemaju nateraz povinny charakter aje len na konkrétnom zamestnavatelovi, ako k tejto
problematike pristupi. To vytvara urcité bariéry. Nie vSetky zamestndvatelské subjekty si
uvedomuju svoju spolocenskd zodpovednost, respektive nedocenuju vyznam tejto
problematiky. Dalsie bariéry tvoria objektivne pracovné podmienky a podmienky pre vykon

prace konkrétnych zamestnavatelov a konkrétnych prevadzok.

Problematika pracovného prostredia a vykonu prace je v sucasnosti vyrazne ovplyviiovana
najma inevacnymi procesmi vyplyvajucimi z aplikacie priemyslu 4.0 a 5.0. SU zamerané na
automatizaciu, robotizaciu a digitalizaciu. Cielom tychto procesom je zvysit efektivitu vyroby
a/alebo poskytovanych sluZieb, minimalizovat naklady a minimalizovat negativne vplyvy na
zivotné prostredie. V kontexte s procesom starnucej pracovne;j sily sa otvaraju dve podstatné
konotacie. Prvou je fakt, Ze stroje atechnolédgie vedia nahradit mnoiZstvo jednotvarnej
a namahavej ludskej prace, ¢im sa vykon prace a pracovné prostredie moze stat priatelskejsie
starSej pracovnej sile. Druhou je ale potreba novych znalosti a zru¢nosti, ktoré st nutné pre
va‘ZiHanie novych technoldgii a pracu s nimi. To je skutoénost, ktord starsiu pracovnu silu moze

& Ciastocne diskvalifikovat. Ciefom dobre zvlddnutého age managementu by malo byt
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maximalne vyuZzitie pozitivnej stranky inovacii a minimalizovat negativa. Znamena to, venovat
zvysenl pozornost priprave najma starSich zamestnancov na implementaciu novych

technoldgii a pracu s nimi.

Aj ked starnutie populacie je univerzalnym a objektivnym javom, nemusi sa zdkonite
prejavovat vo vietkych sektoroch rovnako a méze mat aj réznu dynamiku. Daldim momentom
je skutocCnost, ze implementacia opatreni na ochranu a podporu starSej pracovnej sily je
podmienend a determinovand objektivnymi podmienkami v jednotlivych sektoroch
narodneho hospodarstva. Z uvedenych dévodov sme pristupili k analyze procesu starnutia

pracovnej sily oddelenie po jednotlivych sektoroch a v ich konkrétnych podmienkach.
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2 CIELE A VYCHODISKA ANALYTICKEHO VYSTUPU

Demografické analyzy dlhodobo predpovedaju starnutie populdcie na Slovensku. Starsia
populacia znamena aj starSiu pracovnu silu. Jednou z kli¢ovych oblasti, ktord bude musiet
demografické zmeny obyvatelstva absorbovat je trh prace. O potrebe prispdsobovania
pracovisk a vykonu préce starSej pracovnej sile sa na Slovensku hovori uz dlhSie. Urcity ramec
vytvara aj Ndrodny program aktivneho starnutia na roky 2021 — 2030. Priama aplikacia
v kazdodennej praxi ma ale neustdle vyrazné rezervy. Cielom tohto analytického vystupe je
preto posudit, akym spdsobom a do akej Sirky su na Slovensku v praxi aplikované opatrenia
smerujlce k podpore a ochrane starSej pracovne;j sily. Analyza bola realizovana aj v kontexte
aplikacii inovacii vyplyvajucich z priemyslu 4.0 a 5.0. Nasledne boli na zdklade vytvorenych
sektorovych profilov zhrnuté jednotlivé trendy a osobitne vypracované navrhy moziného

postupu pri implementacii age managementu samostatne pre kazdy sektor.

Prvym bodom, ktory sme v ramci metodiky spracovania témy nastavili, je vyuzitie rozdelenia
narodného hospodarstva do jednotlivych sektorov tak, ako bolo navrhnuté a pouZité v ramci
pripravy Ndrodnej sustavy kvalifikacii a Narodnej sustavy povolani, ako aj v Narodnom
projekte Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace a Narodnom projekte
Systém overovania kvalifikacii. VyuZitie tohto rozdelenia ma niekolko podstatnych vyhod.
V prvom rade ide uZz o relativne zabehnuté rozdelenie, ktoré je minimalne v odbornej
verejnosti zname a vSeobecne akceptované. Druhou podstatnou skutocnostou je fakt, Ze
sektory- boli navrhnuté v zdsade tak, aby zohladnovali podobnost hlavnych cinnosti
zastresenych danym-sektorom, podobné pracovné podmienky, ako aj podobné potreby a
zasady prace v oblasti ludskych zdrojov. Vyhodou bola aj moznost plynulo nadviazat na
vystupy Uz realizovanych narodnych projektov. Najma na projekt Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace. V rdmci uvedeného projektu boli vypracované ucelené
stratégie rozvoja fudskych zdrojov pre jednotlivé sektory, ktoré vhodnym sp6sobom ramcovali
aktualny stav. Zavery /z jednotlivych sektorovych stratégii bolo moziné doplnit o dalsie
ipjo’i'"mécie a zistenia /v $pecifickych oblastiach a na ich zaklade rozpracovat problematiku
>

/) ochrany a podpory’ starsej pracovnej sily. V neposlednom rade je potrebné zdbéraznit
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,existen)c'u sektorovych rad, ktoré zdruzuju odbornikov z oblasti riadenia fudskych zdrojov z

ﬂéﬁkrétneho sektora. Sektorové rady, respektive ich ¢lenovia pre nas boli zdrojom

>

v

~3pe

~ problematiku propagacie, metodickej podpory a implementacie opatreni age managementu

cifickych informacii. Navyse prave systém sektorovych rad mdze do buddicnosti prevziat

./ sektoroch. Dokazeme tak lepsie implementovat potrebné opatrenia s ohfadom na Specifika

‘ .’/robného procesu, technoldgii, pracovného prostredia a vykonu prace.

Obrazok 1: Sektorové rady
®

>

pre administrativu, pre |'~1lslavfmw,
vychovu a Sport

ekano‘m iku, Bezpeénostné
manaiment a zdchranné bory

pre bankovnictvo,
finanéné by,
poist’ovaictvo

pre automobilovy 73 . i sluZby
pre verejné sluiby a
B sprévu
P Ve
pre doprava,
logistiku, postové pre t'aZbu a spravu
sluZby surovin, geologiu

SEKTOROVA ‘
RADA pre stavebnictvo,

pre elektrotechnika
geodezin a
kartografiu
pre energetiku, =
plyn a elektrinu pre sklfJ. kerfnmku.
minerdine vyrobky,

e nekovové materialy

hutnictvo,

lievarenstvo,
kovdcstvo

pre wdravotnictvo,
socidine sluzby pre vodu, odpad a
Zivotné prostredit

pre informaéné
technoldgie a
telekomunikicie

pre chémiu a
Jarmdciu pre obchod, pre potravindrsivo

marketing,

pre kultiiru a gastronomiu a
Zdroj: Narodn4 sustava kvalifi

vydavatel’stvo cestovaych ruch

z\%& https://www.kvalifikacie.sk/sektorove-rady)

N b
=2t

Zéklador'e postidenie stav yjednotlivy'/ch sektoroch bola osobitnd demograficka analyza

kazdého sektora. Demografické charakteristika pracovnikov v jednotlivych sektoroch bola

P 4

pracovana primarne na zdklade udajov zo Séitania obyvatelov, domov a bytov z roku 2021.

\’/ch.isko 3 i¢ina Qg stanovend na pocet pracovnikov v danom sektore (nielen

3 n‘ancov), nakolko ide o Sirsi subor os6b. Ako doplnkovy zdroj Udajov sluzili informdacie

zo stratégii ro e [udskych zdrojov v jednotlivych sektoroch. Projekcia pracovnikov
i ‘3\

23
/
: «Tentoerojekt sa realizujh}ka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
‘ regionaln rozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.kvalifikacie.sk/sektorove-rady

v sektoroch, ako aj vSetky demografické odhady boli vypracované Specidlne pre potreby tohto
analytického vystupu. Zakladné vysledky z odhadov a projekcie su spracované do tabuliek
v tejto publikacii. Kompletné vysledky projekcie su (vzhladom na velky rozsah) k dispozicii len

v elektronickej forme.

Druha oblast, ktort sme posudzovali oddelene pre jednotlivé sektory, boli informdacie o stave
BOZP, pocte pracovnych Urazov a chor6b z povolania. Tieto informdcie sluZia ako indikator
negativnych vplyvov rizikovych faktorov prace a pracovného prostredia na zdravie

pracovnikov, ako aj vhodnost konkrétneho sektora pre zamestnavanie starsej pracovnej sily.

Tretim okruhom boli informacie zo sektorov tykajuce sa aplikovanych opatreni zameranych na
ochranu a podporu starsej pracovnej sily (opatrenia, ktoré je mozné priradit k niektorym
zasadam age managementu). Formy a spOsoby ich aplikacii aich pripadné kodifikovanie

v sektore prostrednictvom niektorého zo stupriov kolektivneho vyjedndvania.

Poslednym okruhom boli informacie o implementacii inovacii vyplyvajucich z priemyslu 4.0
a 5.0. Podstatny bol typ inovacii charakteristicky pre konkrétny sektor, ich dynamika, podpora

pracovnikov v sektore pri ich zavadzani do praxe a odhadované vplyvy na zamestnanost.

Pre ziskanie informdcii o aktudlnom stave v jednotlivych sektoroch bola zvolend forma
dotaznikového prieskumu. Ako respondenti boli primarne zvoleni zastupcovia Konfederacie
odborovych zvazov SR v jednotlivych sektorovych radach. V sektoroch, kde nebolo priame
zastupenie odborov v sektorovej rade, boli vybrani sektorovi odbornici. Vyber prebehol na
zaklade konzultacii s predsedami odborovych zvazov, ktoré maju v svojej pésobnosti danu
sektorovl radu. V.pripade, Ze nebolo moiné zabezpecit vyplneny dotaznik v pripade
konkrétneho sektora (pripadne boli informacie neuplné), boli ziskavané a doplriované
informdcie z verejne pristupnych zdrojov. Informacie boli ¢lenné podla otdazok uvedenych
v dotazniku. Dotaznik bol vytvoreny spracovatelskym kolektivom analytického vystupu
v mesiacoch april az maj 2023. Vzhladom na predpokladanu vysokd uroven kvality
respondentov bQIi zvolené vyhradne otvorené otdzky. Sucastou dotaznika bolo podrobné
V\//§yetlenie Ucelu a jednotlivé otazky boli doplnené popisom typu pozadovanych informadcii.
// flSotaznl'k je ¢leneny do $tyroch casti. Uvodnd &ast obsahuje identifikaéné Gdaje sektora
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a respondenta, doplnené uUdajmi o pozicii odborov a kolektivneho vyjednavania v sektore.
Prvou castou su otazky smerujuce k aplikacii zasad age managementu v sektore. Druha cast je
zamerana na zistovanie informdcii o rozsahu a dynamike implementdécie inovacii vyplyvajucich
z priemyslu 4.0 a5.0 aich vplyvu na pripadné obavy pracovnikov sektora zo straty
zamestnania. Tretiu Cast dotaznika tvora otazky zamerané na identifikaciu hlavnych hrozieb
a prileZitosti sektora. Dotaznik bol pilotne overeny na troch sektoroch (Sektorova rada pre
energetiku, plyn a elektrinu, Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo
a Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel) v mesiaci mdj 2023, pri¢om dotazniky boli
vyplnené na vysokej Urovni a ziskané informdcie postacovali k pochopeniu aktualnej situacie
v sektore. Zber ostatnych Udajov prebehol v mesiacoch jun az september 2023. Kvalita
vyplhiovanych dotaznikov bola velmi réznoroda. Zvyc€ajne odrdzala skusenosti respondenta
s pracou v sektorovej rade a znalost sektorovych stratégii, ako aj redlnej situacie v sektore.
Celkom bolo (spolu s pilotnym overovanim) vyplnenych 23 dotaznikov. Nevyplneny dotaznik
bol zo sektora Obchod marketing, gastrondmia a cestovny ruch. Chybajuce, pripadne
nedostato¢né informacie boli doplnené z verejne dostupnych informacnych zdrojov. Na
zaklade ziskanych udajov boli vytvorené jednotlivé sektorové analyzy v oblasti aplikacie age
managementu a implementacie inovacii priemyslu 4.0 a 5.0 a nasledne identifikované trendy
v danych oblastiach, ktoré bude potrebné zobrat do Uvahy pri zostaveni navrhov na

implementacie stratégii v oblasti age managementu.

Vystupy za jednotlivé sektory boli ndsledne pripomienkované prislusnymi sektorovymi

odbornikmi.

Pre” potreby pripadnej replikovatelnosti vyskumu je dotaznik spolo¢ne so zoznamom

respondentov za jednotlivé sektory uvedeny v prilohe 2 a 3 tohto analytického vystupu.

25

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

L

3 CHARAKTERISTIKA SEKTOROV

3.1 Sektor Administrativa, ekonomika, manaiment

3.1.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava zo $tyroch divizii Statistickej klasifikdcie ekonomickych €innosti SK NACE

Rev. 2 (2007), a to:

- 69 Pravne a uctovnicke ¢innosti,
- 70 Vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia,
- 82 Administrativne, pomocné kancelarske a iné obchodné pomocné cinnosti,

- 99 Cinnosti extrateritorialnych organizacii a zdruZeni.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 129 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 5,3 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 47 %, zastupenie Zzien dosiahlo 53 %.
Priemernda mesaénd hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 1 443 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 1053 EUR (Spracované podla: Uvodnd sprava o sektore

administrativa, ekonomika a manazment, 2022)*.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlayv, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre clenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme.v ramci tohto sektora ziskali Udaje Slovenského odborového zvazu verejnej spravy
a kultdry (SLOVES). SLOVES eviduje 645 zakladnych odborovych organizdcii a 20 313 ¢lenov.

V'ramci SLOVES po6sobia odborové organizacie, zaclenené do:

a) Sekcie'tstrednych organov (napriklad Urad vlady SR, Ministerstvo prace, soc. veci a rodiny
SR, Statisticky urad SR, Kancelaria NR SR)

b) Sekcie uzemnych finan¢nych orgdnov (napriklad Danovy urad, Financné riaditelstvo SR)

c) Sekcie prokuratury (napriklad Generalna prokuratura SR, Krajska prokuratura)

>

e

! podla statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesaéna
nomindlna mzda v administrativnych sluzbach 1052 Eur.
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d) Sekcie Gradov PSVR a dozornych, inpekénych a skudobnych organov (napriklad Urad
prace, socidlnych veci a rodiny, Regionalna, veterinarna a potravinova sprava, InSpektorat
prace, Technicky skusobny ustav)

e) Sekcie colnej spravy (napriklad Colny urad, Financ¢né riaditelstvo SR)

f) Sekcie uzemnej samospravy (napriklad Mestsky urad, Obecny Urad, Mestska policia)

g) Sekcie Socidlnej poistovne a sluzieb (napriklad Socidlna poistoviia, Centrum socidlnych
sluzieb, Detsky domov, Datacentrum),

h) Sekcie zamestnancov MV SR, geodézie a kartografie (napriklad Okresny Urad, Geodeticky
a kartograficky ustav)

i) Sekcie kultury, Zivotného prostredia a ochrany prirody (napriklad Pamiatkovy trad, Statna
ochrana prirody, Slovenska narodnd kniznica, Slovenské banské muzeum, Sprava

Narodného parku)
SLOVES je signatdrom dvoch kolektivnych zmluv vyssieho stupnia, a to:

a) Kolektivnej zmluvy vyssSieho stupria pre zamestndvatelov, ktori pri odmenovani
postupuju podla zakona ¢. 553/2003 Z. z. o odmeniovani niektorych zamestnancov pri
vykone prace vo verejnom zaujme a

b) Kolektivnej zmluvy vyssieho stupnia v statnej sluzbe.
(Spracované podla: Dotazniky pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023)

Vzhladom na diverzifikaciu ¢innosti sektora je mozné predpokladat, Ze sa na pracovnikov

sektora moZu okrajovo vztahovat aj iné kolektivne zmluvy.

V tomto sektore boli-identifikované kritické a kfucové Cinitele (por. Identifikacia kritickych a
kldcovych cCinitelov, 2022)..Ku kritickym cinitefom sektoru administrativa, ekonomika a

manazment patria:

e disproporcia v uUrovni digitalizacie administrativnych procesov v ramci trhu (slovenské

a medzindrodné spolocnosti a Statna sprava);

~e rozdiely v digitalnej infrastrukture a znalostiach medzi Statmi v suvislosti s globalizaciou
trhu a ideou jednotného eurdpskeho trhu;
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nesulad narodnych legislativ v zmysle platnej EU legislativy (pravne, Uradné, uctovné

dokumenty, certifikaty a ich vSeobecnd akceptacia v Eurdpe);
nedostatoéné technologické a softvérové vybavenie Statnej spravy na Slovensku;

nedostatoény lokalny vyvoj konkurenéne schopnych IKT pre administrativu, podpora

start-upov;
neschopnost zamestnancov akceptovat kultirne rozdiely, nepripravenost na inkltziu;

hrozba prejavov xenofébie — v pracovnej oblasti a v komunikacii pri rastlicej globalizacii

ekonomiky.

Za kltcové Cinitele sektoru administrativa, ekonomika a manazment je mozné oznacit:

vytvorenie funkéného systému informacnych technolégii na prepojenie statnej spravy,

vlady a uradov/eGovernment;

zvySenie konkurencieschopnosti pracovne;j sily — vytvorenie dostupného celoZivotného

vzdelavania v oblasti digitalnych zruc¢nosti pre vSetky vekové skupiny;
vystavba a rozsSirovanie kapacit vhodnych administrativnych priestorov;

diverzifikacia a vytvaranie dobrych pracovnych podmienok (disponibilné priestory a
kvalifikované ludské zdroje) na ekonomicky progres a na zvySovanie zamestnanosti v

regidonoch;
podpora rozvoja ekonomiky v spadovych mestach a obciach (decentralizacia);

rozvoj aktivnej znalosti cudzich jazykov uz od predskolskej vychovy (multilingvalny

systém vo volnocasovych aktivitach, napr. TV programy v cudzom jazyku);

rozvoj administrativnych zrucnosti, zdklady obchodnej koreSpondencie, Uradnej
komunikacie a znalosti registratury (z pohladu legislativy), vratane komplexnej prace s

textom;

zameranie sa na timovu spolupracu, rieSenia a spolo¢ny rozvoj v multikultirnej

spolocnosti.
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Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora administrativa, ekonomika a manazment 2022) boli identifikované silné

a slabé stranky tohto sektora, ako aj jeho prileZitosti a hrozby.

Pre oblast administrativa boli ako silné stranky oznacené kvalifikovana a vzdelana pracovna
sila, nizka cena pracovnej sily v rdmci krajin EU, disponibilita vhodnych vzdeldvacich institacii
— obchodné akadémie, vzdeldvacie kurzy, dostupnost IT rieSeni a hardvéru pre administrativu
na slovenskom trhu a dobrd disponibilita administrativnych priestorov. Za slabé stranky su
povazované nizky stupen automatizacie a digitalizacie a hardvérového vybavenia Statnej
spravy, zniZzovanie jazykovej gramotnosti a Stylistiky v pisomnom prejave u mladsej generdacie,
znalosti cudzich jazykov na niZdej Grovni ako je priemer $tatov EU, nizka pridand hodnota
sektora k HDP, nizsia znalost legislativy (registratura, archivacia, ochrana osobnych udajov) a
nizsi pocCet administrativnych priestorov kategérie A na Slovensku. K prileZitostiam v oblasti
administrativy moézZeme zaradit zniZovanie personalnych nakladov Statnej spravy a
odburavanie byrokracie, digitalizaciu a automatizaciu administrativnych procesov,
zefektivnenie administrativnej prace a skratenie casu procesov, zlepSovanie
jazykovej pripravenosti pracovnikov a zvySovanie = zamestnanosti vdaka nadndrodnym
zamestndvatelom (IBM, Dell, Amazon), pracovné uplatnenie pre absolventov a pracovnikov s
nizsim vzdelanim, zniZovanie zatazZe pre Zivotné prostredie (elektronizacia posty a archivov),
praca zo vzdialeného pracoviska (home office), dalSi rozvoj a zvySovanie kvality
telekomunikaénych sluzieb (internet, Cloud, Big Data). Ako hrozby v tejto oblasti je mozné
oznacit zvysovanie nakladov $tatnej spravy a zamestnavatelov — obstardvanie financne
naroc¢nych informaénych technolégii, softvérovych a hardvérovych rieSeni, zvysujici sa tlak na
znizovanie nakladov a zniZovanie poctu pracovnych pozicii v administrative, nedostato¢nu
pripravenost pracovnikov v oblasti GDPR, rizikd Uniku Udajov a pokut a rychlo rastucu

softvérovu narocnost, ktora moéze ohrozit zamestnatelnost fudi vo veku nad 50 rokov.

Pre oblast ekonomiky sa k silnym strankam zaraduje nadnarodnad integracia v rdmci EU, prijatie
meny euro a relativne kvalitné a lacné ludské zdroje. Slabé stranky v tejto oblasti zahriuju

‘nedostatoénl previazanost vyskumu a vyvoja s vyrobou, nizku mobilitu pracovnej sily,
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nevyhovujuci vzdelavaci systém a nizku ekonomickid a finan¢nd gramotnost ludi. Ako
prilezitosti v oblasti administrativy je mozné oznacit digitalizaciu verejnych sluZieb, rozvoj
digitalnej ekonomiky, rozvoj ekologicky zameranych produktov a sluZieb, ¢i Brexit. Ku hrozbdm
v tejto oblasti patri napr. nestabilita pravneho prostredia SR, kybernetické rizikd, ¢i nepriaznivy

demograficky vyvoj.

V oblasti manazmentu sa za silné stranky pokladaju kvalifikovand pracovna sila, priestor na
inovaciu, €i vysoka miera zapojenia oboch pohlavi v sektore manazmentu. Ku slabym strankam
su zaradované napr. nedostatocné jazykové znalosti u inak kvalifikovaného manazimentu,
nedostatocnd prepojenost vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace, ako aj nedostatok
manazérskych schopnosti. Za prileZitosti v oblasti manazmentu je mozné oznacit vyuZivanie
novych digitdlnych nastrojov, zvySenie produktivity, vyuZivanie novych foriem riadenia —
projektové riadenie a cielavedomé vyuZivanie informacnych a komunika¢nych technoldgii.
Hrozbami v tejto oblasti mézu byt nepripravenost na multikultirne prostredie, odliv

kvalifikovanej pracovnej sily do zahranicia alebo nepriaznivé zmeny v demografickom vyvoji.

3.1.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V sucasnosti® pracuje v-sektore zhruba 129 tisic pracovnikov, z toho priblizne 47 % tvoria muzi

(60,6 tisic 0os6b) a 53 % Zeny (68,4 tisic 0sOb).

Priemerny vek-pracovnikov v sektore je 42,9 rokov. V sektore pracujuci muzi maju v priemere

43,1 roka, Zeny pracujuce v sektore su o nieco mladsie, ich priemerny vek je 42,7 roka.

Najviac pracovnikov pracujucich v sektore je vo vekovej skupine 40 — 44 rokov (18,1 tisic, resp.
14 %). Silno zastupené su aj vekové skupiny 30 — 34 rokov a 35 — 39 rokov. V kaZdej z nich
pracuje viac ako 17 tisic osOb, ¢o znamena podiel na celkovom pocte pracovnikov sektora viac

ako 13 %. Celkove vo veku 30 — 44 rokov pracuje zhruba 41 % pracovnikov sektora.

yd

2 Udaje z roku 2020
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Vo veku 50 a viac rokov je 38,1 tisic pracovnikov sektora, ¢o je takmer 30 % zo vsetkych
pracovnikov v sektore. Aj v tejto vekovej skupine, podobne ako v celom sektore, mierne
prevazuju zeny (18,3 tisic muzov, 19,7 tisic zZien, o predstavuje takmer rovnaky podiel pohlavi

ako v celom sektore).

Vo veku nad 60 rokov je 14,5 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 11,2 % zo vSetkych
pracovnikov sektora. V tejto skupine prevazuju muzi nad Zenami (7,6 tisic muZov, 6,9 tisic
zZien).

Co sa tyka ludskych zdrojov, patri sektor administrativa, ekonomika, manazment medzi

nadpriemerne velké sektory v narodnom hospoddarstve. Podla poctu zamestnancov ide o 7.

najvacsi sektor. Zaroven ide o sektor s nadpriemernym zastipenim Zien. Podiel Zien v tomto

evvs

Pokial ide o vekové zlozenie pracovnikov, patri sektor administrativa, ekonomika, manazment
medzi najmladSie sektory v ndrodnom hospodarstve, je zo vSetkych sektorov 4. najmladsi.
Tato skutoc¢nost sa prejavuje aj na 3. najnizSom podiele pracovnikov vo veku 50 a viac rokov.
Zastupenie pracovnikov v najvy$Som produktivnom veku (60 a viac rokov) vsak uz v tomto
sektore nie je aZz také nizke, ale pohybuje sa tesne nad priemerom.

Tabulka 1: Odhad pracovnikov v sektore Administrativa, ekonomika, manaZment podla
pohlavia a veku v roku2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 448 338 786
20-24 3652 3306 6958
25-29 6756 8219 14975
30-34 8005 9322 17327
35-39 8213 9505 17718
40-44 8288 9789 18077
45-49 6888 8142 15030
50-54 5332 6490 11822
55-59 5485 6344 11829
60—-64 4183 4127 8310
65+ 3380 2786 6166
- Spolu 60630 68368 128998
P Pr. vek 43,05 42,73 42,88
50+ 18380 19747 38127
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50+ (%) 30,32 28,88 29,56

60+ 7563 6913 14476

60+ (%) 12,47 10,11 11,22
Zdroj: Statisticky tGrad SR, vypocty autorov

Projekcia pocétu pracovnikov sektora bola vypracovand do roku 20353. Ak sa zamestnhanost
v sektore vyraznejsSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najblizSom obdobi
klesajuci trend®. V sektore administrativa, ekonomika, manaZment o¢akdvame zniZenie poctu
pracovnikov zo sucasnych 129 tisic na zhruba 119,6 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles
0 9,4 tisic osob, resp. 7,2 %.

Tabulka 2: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Administrativa, ekonomika, manaiment
podla veku do roku 2035 (v tis.)

| Vek \ 2023 \ 2024 \ 2025 \ 2026 \ 2027 \ 2028 \ 2029 \ 2030 \ 2031 \ 2032 \ 2033 \ 2034 \ 2035 \

15-19 081 083 08 08 087 088 08 08 08 08 09 09 090
20-24 662 656 654 661 670 68 701 713 725 737 740 737 739
25-29 13,59 13,14 12,86 12,50 12,15 11,91 11,82 11,80 11,93 12,12 12,39 12,68 12,91
30-34 16,56 16,02 1525 14,48 13,83 13,17 12,74 12,48 12,13 11,80 11,58 11,49 11,48
35-39 17,22 16,87 1654 16,27 1594 1558 1507 14,36 13,64 13,04 12,41 12,01 11,77
40-44 17,62 17,36 17,28 17,06 1693 16,71 16,38 16,06 1580 1549 1514 14,65 13,97
45=49 1562 1572 1566 1549 1531 1512 1490 14,84 14,74 1455 14,36 14,08 13,81
50-54 12,69 13,25 13,77 14,28 14,65 14,87 1497 1491 14,75 1459 1441 1421 14,16
55-59 11,44 11,27 11,24 11,35 11,69 12,20 12,76 13,27 13,76 14,13 14,34 14,45 14,40
60-64 859 883 898 909 920 920 927 945 974 1024 1091 11,63 12,34
65+ 636 635 634 632 628 633 645 651 653 654 649 648 655
Spolu 127,11 126,19 12531 124,39 123,55 122,81 122,23 121,68 121,16 120,74 120,33 119,96 119,66
PRVEK 4330 . 43,49 43,66 43,84 44,01 44,18 44,33 44,46 44,59 44,72 44,83 4493 4503
50+ - 39,07 39,70 40,33 41,03 41,81 42,61 43,44 44,13 4478 4549 46,15 46,77 47,44
50+ (%) - 30,74 31,46 32,18 32,99 33,84 34,69 3554 3627 3696 37,68 3835 3898 39,64
60+ 14,95 15,18 1532 1541 1548 1554 1572 1595 16,27 16,78 17,39 1811 18,89

60+ (%) 11,76 12,03 12,22 12,39 12,53 12,65 12,86 13,11 13,43 1390 14,46 15,10 15,78
Zdroj: Vypocty autorov

3 Projekcia bola vypracovand bilanénou metddou. Zakladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujuicich na celostatnej rovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu
/azé(utorové projekcia koeficientov zamestnanosti.

/ 4 Predpokladdme, 7e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenena, zvysi sa len
zamestnanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.
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Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZzeny na ofakdavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore administrativa, ekonomika, manazment sa o¢akava
aj dodatocnd potreba pracovnikov zaloZzena na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova
potreba pracovnikov v sektore administrativa, ekonomika, manazment do roku 2035 by sa
mala pohybovat na Urovni 17,3 tisic osob, resp. 14,4 % (9,4 tisic os6b ako nahrada pracovnej

sily a 7,9 tisic osdb v dosledku ekonomickej expanzie sektora)®.

Ani sektor administrativa, ekonomika, manaiment sa nevyhne starnutiu pracovnikov.
Priemerny vek pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sticasnych 42,9 roka na 45,0 roka v roku

2035, o predstavuje zvySenie o 2,1 roka.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat (najvacsi pokles — viac ako 33
% — sa oc¢akava vo veku 30 — 39 rokov), pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou
pravdepodobnostou zvysi (najviac vo veku 60 — 64 rokov zhruba o 48 %). Pocet pracovnikov
v najstarSom veku (65 rokov a viac) vzrastie do roku 2035 zhruba 0 6,2 %, €o je menSi rast, ako

by malo zaznamenat obyvatelstvo vo veku 50 — 59 rokov.

Sektor administrativa, ekonomika, manazment by mal patrit ku sektorom s najvacésim
ubytkom pracovnikov do roku 2035 (bude patrit do skupiny siedmych sektorov s Gbytkom
poctu pracovnikov viacako 7 % pocas progndzovaného obdobia). Aj napriek vaésiemu ubytku
pracovnikov, bude tento sektor patrit medzi najvdcsie sektory narodného hospodarstva
s poctom pracovnikov viac ako 100 tisic (tak ako v sucasnosti, aj v roku 2035 bude v tejto

skupine sektorov.najmensi, t. j. 6smy).

Celkova dodato¢na potreba pracovnikov v sektore administrativa ekonomika, manaiment
bude patritk najvyssim zo vSetkych sektorov narodného hospodarstva. V relativnom vyjadreni

pojde o tretiu najvyssiu hodnotu.

jzé(f:lhadované nahrada pracovne;j sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie

sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej
sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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Vzhladom na charakter prace, ktory umozniuje vyuzivat starSiu pracovnu silu vo vacsom
rozsahu, bude starnutie pracovnikov v sektore administrativa, ekonomika, manaZment
intenzivne (pocas prognézovaného obdobia sa o¢akava Sieste najvacsie zvysenie priemerného
veku pracovnikov zo vsetkych sektorov). V roku 2035 by vsak mal tento sektor patrit medzi
mladsie sektory v narodnom hospodarstve s priemernym vekom nizsim, ako bude priemer za

vsetky sektory.

3.1.3 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

Sektor administrativy, ekonomiky a manaimentu nepatri medzi sektory s vysokou
pocetnostou registrovanych pracovnych urazov. K poskodeniu zdravia zamestnancov méze
dojst z dovodu prace so zobrazovacimi jednotkami, konkrétne kvoli dlhému sedeniu za

pocitacom. Désledkom su problémy so zrakom a podporno-pohybovou sustavou.

Mnohé cinnosti, najma pozicie manazérov vo vacsSich podnikoch a firmach so zahrani¢nou
Ucastou vyZaduju vysoké pracovné nasadenie, nadcCasovu pracu a pracovnu pohotovost.
Zamestnanci su vystaveni nadmernému stresu, ktory moze pri dlhodobom pésobeni spdsobit

vazne zdravotné problémy.

V sektore sa hlavne od ¢ias pandémie vyuZiva nova forma zamestnania, praca z domu, ktora
okrem pozitiv prindsa aj niekolko negativ, ako napr. odliéenie od pracovného kolektivu a
narusenie socidlnych vazieb. To méze vyustit do problémov v medziludskych vztahoch —
jednak na pracovisku a na druhej strane i v rodine. VSetky spominané aspekty je nutné

zohladnit v pisomnom hodnoteni rizik a prerokovat so zastupcami zamestnancov pre BOZP.

V roku 2022 nebol hldseny Ziaden pracovny uraz s nasledkom smrti, ani Uraz s tazkou ujmou
na zdravi. Celkovo bolo vroku 2022 registrovanych v sektore 114 pracovnych Urazov.
NajcastejSie to boli povrchové zranenia (Statistiku pracovnej Urazovosti za vSetky sektory

uvadzame v kapitole 4.2).

Tabulka 3: Pracovné urazy v sektore Administrativa, ekonomika, manazment podla veku

/ Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 0 0
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Od 18 a menej ako 30 rokov | 32 37
Od 30 a menej ako 40 rokov | 27 18
Od 40 a menej ako 50 rokov | 24 19
0Od 50 a menej ako 60 rokov | 26 17
60 a viac rokov 5 10
SPOLU 114 | 101

BlizSi rozbor pracovnej urazovosti s prihliadnutim na vek nepreukdazal vyssi pocet Urazov
u starSich zamestnancov. Pravdepodobnost vyskytu urazu je nehladiac na vek priblizne

rovnomerna.
Choroby z povolania (CHzP)

V roku 2022 boli v sektore priznané 4 choroby z povolania. Vo vsetkych pripadoch bola
potvrdena choroba z dlhodobého, nadmerného a jednostranného zatazenia koncatin —

ochorenie postihujuce kosti, kiby, $fachy a nervy kon&atin.

3.1.4 Vekovy manaiment

Na Uvod je nutné zmienit, Ze informdcie za tento sektor nam poskytol respondent s pravnym
vzdelanim, a tak je gro odpovedi ramcovanych legislativou, odvoldvajuc sa na prislusné pravne
normy, napr. ze percentudlne pokrytie sektora odborovym organizidciami nie je moziné
poskytnut, kedZe ¢lenstvo v odboroch je neverejnou informaciou a zamestnavatelia zo zakona
nesmu-od 0s6bvyZzadovat informacie o odborovej prislusnosti.

TaktieZz mapovanie stavu implementdcie opatreni vekového manaimentu sllZiacich na
podporu starSich zamestnancov ustrnulo viac-menej na Urovni zakonnych predpisov (Zakon ¢.
124/2006 Z. z. o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci atd.). Dalej je neopomenutelna

skutoCnost, Ze nas respondent pbsobi v Slovenskom odborovom zvdze verejnej spravy

.....

yd
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d

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

Nas respondent nedisponuje informaciou, ktora by potvrdzovala, Ze by u zamestnavatelskych
subjektov v poésobnosti SLOVES boli uplatiiované osobitné Specializované programy na
podporu zamestnavania starSich zamestnancova a nemd znalost o tom, Ze by pisomny
dokument o posudeni rizika zohladrioval aj vek zamestnancov.

Podotyka, Ze z niektorych — zakonom urcenych dévodov — je nutné, aby zamestnavatelia
sledovali vekovu Strukturu zamestnancov, napriklad v pripade zamestnanca, ktory vykonava
zdravotnicke povolanie, dovrsil vek 50 rokov a nemozno mu nariadit pracu nadcas; praca

nadcas je tu pripustna len po dohode s takymto zamestnancom (§ 97 ods. 12 ZP) atd.

Podpora zamestnavania starsej pracovne;j sily a ochrana starSich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjednavania a kolektivhych zmltv

V niektorych podnikovych kolektivnych zmluvach sa vyskytuju prvky podpory zamestnavania
starSej pracovnej sily, napr. v podmienkach Socidlnej poistovne, v ktorej zamestnavatel v
zavislosti od dizky pracovného pomeru k zamestnavatelovi vypldca zamestnancovi odmenu
napriklad za obdobie 30, 35, 40, 45 rokov trvania pracovného pomeru.

Pozn.: Z hladiska persondlneho manazmentu nemusi ist primarne o opatrenie podporujice
zamestnavanie starSich zamestnancov, inhibicnym faktorom je Casto ciel zabezpecit lojalitu
zamestnanca, ¢im sa znizuje fluktuacia a nasledne vydavky na nabor a zaskolenie novej

pracovnej sily.

Programy a nastroje na odovzddvanie skusenosti medzi starsim a mladsimi zamestnancami,
mentoring

U niektoryeh zamestndvatelov v pdsobnosti SLOVES (v podmienkach Statnej sluzby) sa
realizuje tzv. adaptacné vzdelavanie (realizovaného podla zdkona ¢. 55/2017 Z. z.), ktoré sa
uskutocnuje pod vedenim Statneho zamestnanca, ktory poskytuje podporu, asistenciu a
pomoc pri plneni Uloh- a systematické odovzddvanie vedomosti a skusenosti Statnemu

zamestnancovi, s ciefom podporit jeho odborny rast a osobnostny rozvoj. Toto adaptaéné

P
/
J
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vzdelavanie zacina dnom vzniku S$tatnozamestnaneckého pomeru a konci uplynutim

skusobnej doby.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti sozavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technologii

Co sa tyka digitalnych a technologickych inovécii, v tychto organizacidch sa so zavadzanim
novych vyrobnych technoldgii zrejme nepocita, kedZe ide o tzv. nevyrobny sektor, no
pravdepodobne inou je otdzka zavadzania novych informacnych technoldgii, ktoré by mali —
v podmienkach modernej verejnej spravy — predstavovat technoldgie, umozZniujice
elektronicky zaznamenavat, uchovavat, vyhladavat, spracovavat, prenasat a sirit informacie,
kde vlastne ide o vyuZitie kombinacie informacnej technoldgie (a techniky) a komunikacnej
technoldgie (a techniky), ktora je bez pochybnosti vyuzitelna aj v podmienkach zamestnavania
v Statnej Ci verejnej sprave. Zamestnavatelia v posobnosti SLOVES vSak maju nerovnaké alebo
odliSné moznosti zavadzania novych informacnych technoldgii. Zrejme iné predpoklady, ako
aj moznosti so zavadzanim novych informacnych technoldgii budd napriklad u
zamestndvatelov na Ustrednych orgdnoch Statnej spravy, kde sa vysoka miera informatizacie
priamo ocakdva alebo vyZaduje, v porovnani napriklad so zamestnavate/mi v Uzemnej
samosprave (muzed, divadla, obecné urady alebo aj mestské urady), kde je miera
informatizacie v nepomerne nizSom kvantitativnom, ako aj kvalitativnom rozsahu.
Uplatiovanie starSich zamestnancov v suvislosti so zavddzanim novych informacnych
technolégiiiv Statnej, resp. verejnej sprave je len individudlne posudzovatelné a je zavislé

predovsetkym od-podmienok zamestnavatelov.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov

Co sa tyka umoziiovania a vyuZivania flexibilnych foriem zamestnavania, resp. pracovnej doby
v roku 2023 bolo zaznamenané ich zvySené vyuzitie, predovSetkym home office — on bol
premietnuty aj do kolektivnych zmldv (napriklad v podmienkach Ministerstva obrany SR alebo
aj }‘A‘Ministerstvar zahranicnych veci SR). V predchadzajucich rokoch sa tejto forme

”

/» “zamestndvania zamestnavatelia skor branili, ale pravdepodobne v suvislosti s pandémiou
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COVID-19 sa ukazalo, ze v urcitych hrani¢nych situdciach je dokonca vyhodnejsi vykon prace
na dialku ako priamo z pracoviska zamestnavatela. Home office sa nezriedka uplatfiuje aj v
pripade zdravotnych problémov starich zamestnancov. Dalsia z frekventovane vyuZivanych
flexibilnych foriem zamestnavania je pracovny pomer na kratsi pracovny ¢as. Zakonnik prace
umoznuje, aby si zamestndvatel so zamestnancom dohodol v pracovnej zmluve kratsi
pracovny cas, ako je ustanoveny tyZzdenny pracovny ¢as a tadto forma sa aj bez vacsich
problémov uplatiiuje. V podmienkach zamestnavatelskych organizacii v pésobnosti SLOVES
nie je zriedkavé zamestnavanie zamestnancov aj po dosiahnuti déchodkového veku.

V/ zavere nas respondent vyjadruje osobny ndzor na zmysel a vyznam age managementu:
,riadenie zamestnancov s prihliadnutim na vek by sa mal tykat aj zamestnavatelov v prostredi
statnej, resp. verejnej spravy”, ale kedZe nedisponuje Ziadnou informdciou o aplikacii opatreni
zamestnavatelov z pohladu age managementu, vyvodzuje zaver, Ze ide o oblast nachadzajicu

sa skor na okraji zaujmu zamestnavatelov.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaimentu v sektore

V sektore absentuje sofistikovany vekovy manaiment, resp. zretel na Specifikd a potreby
starSej pracovnej sily i opatrenia podporujuce jej zamestndvanie a slUZiace na jej ochranu.

U zamestnavatelov v sektore sice nie su vytvorené ani Specializované pozicie v ramci
personalnych oddeleni zamerané na vekovy manazment zamestnancov, nerieSi sa ani
prisposobovanie pracovného prostredia a pracovnych procesov $pecifickym potrebdam starsej
pracovnej sily, ale vrozsahu legislativnych nariadeni sa vo vacsine sledovanych okruhov
zaujmu AM realizuju opatrenia napomahajlce podpore zamestnavania starSej pracovne;j sily,

resp. jej ochrane i ziroceniu jej skisenosti a schopnosti.
3.1.5 Inovacie a nové technoldgie

Sektor administrativa, /ekonomika a manazment je Specifickym sektorom, ktory svojou
éi}\ﬁbsfou zasahuje aprenika aj do inych sektorov. VSetky tri oblasti sektora, administrativa
p

/ (a sprava), ekonomika a manazment, spolu tvoria relativne kompaktny celok. Zakladom je
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samotnd povaha ich ¢innosti. Zameranie na spravu zdrojov, riadenie procesov, rozhodovaciu
¢innost a komunikaciu s okolim. Pre uvedené cinnosti je charakteristicky zber dat, ich
uchovavanie, spracovanie, analyza a progndézy mozného vyvoja do buducnosti. Vo velkej
miere ide orutinné, casto sa opakujuce procesy, ktoré je moiné velmi efektivne
automatizovat. Sektor ma vysoky potencidl v oblasti digitalizacie a vyuZivani umelej
inteligencie. Vyrazne vyuZiva elektronické komunikaéné nastroje. Na druhej strane je ale
potrebné zodrat do Uvahy, Ze zbierané, spracovavané a uchovavané data maju osobity status.
Vo velkej vacsine ide o data, ktoré vyzaduju vysoku bezpecnost (personalne alebo inak

,citlive“data).

IKT technolégie predstavuju uz dnes najrozsirenejsiu aplikaciu inovdcii. Ich cena je v sucasnosti
uz relativne Siroko dostupna a s vynimkou Specializovanych softwarovych rieseni, su investicie
(s porovnanim napriklad do technologickych celkov v priemysle) relativhe menej narocné. Pri

nakladnejsich (napriklad) celoplo$nych rieSeniach je spravidla investorom stat.

Tieto technoldgie sa v sektore pouzivaju uz relativne dlhé obdobie. Velka ¢ast sektora zvladla
prechod na digitalne platformy a v mnohych Specifickych ¢innostiach existuju aj legislativne
pravidla, ktoré reflektuju aktudlny stav. Neustdly rozvoj informacénych a telekomunikacnych
technoldgii a softwarovych rieseni zvysuje komfort pracovnikov, umoznuje napriklad pracovat
minimalne cast fondu pracovnej doby z domu alebo zo vzdialenych pracovisk. Interakcia
s klientmi a spolupracovnikmi sa postupne presiva na internet (k ¢omu vyrazne prispela aj
pandémia COVID-19). Biometricky zabezpecena personifikdcia os6b umoziuje realizovat aj

vybrané pravne ukony na dialku, prostrednictvom internetu.

Urcity technologicky skok méze priniest vyssie nasadenie umelej inteligencie. V prvom rade
ide-o uz pouzivané komunikacné chatboty pre poskytovanie informacii pre klientov a/alebo
zakaznikov.  Dalej ,strojové“ vybavovanie jednoduchych UGkonov a spracovanie vopred
pripravenych a unifikovanych Ziadosti. VSetky tieto ¢innosti mozu ziskat s rozvojom umelej

inteligencie vyrazne hlbsi rozmer a vo vacsej miere postupne nahradzat pracovnikov.

Vyrazne vyssi vplyv bude mat umela inteligencia pri analyze velkych dat, pri tvorbe prognéz a
>

/ ‘ich verifikacii, ake aj pri aplikacii a vyvhodnocovani kontrolnych mechanizmov. Tento fakt sa
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bude dotykat celého sektora, ale podstatny vplyv bude mat na ¢innosti v oblasti ekonomika
a manazment. RychlejSie, presnejsie a variantnejsie analyzy podporia rozhodovaci proces na
baze pravdepodobnych vyvojovych trajektdrii. V¢asna identifikdcia rizik (ekonomickych
a/alebo manazérskych ohrozeni) umozni prijimat korek¢né opatrenia v redlnom case a na

zaklade datovych analyz.

Podstatou inovdcii v sektore administrativa, ekonomika a manazment by malo byt zniZenie
podielu mechanicky sa opakujucej fudskej prace a umoznit pracovnikom vyuzivat kreativny
[udsky potencial na sofistikovanejsiu ¢innost. To bude klast vyssie naroky na pracovnu silu,
najma v oblasti zvladnutie novych technolégii a najma na spoluprdcu s nimi. Vyssi potencial
pre pracu zdomu alebo vzdialenych pracovisk méze mat vsebe zakomponované
psychosocialne rizika, ktoré by mali zamestndvatelia identifikovat a hladat kompenzacné

opatrenia.

Dynamika vyvoja inovativnych technoldgii bude v sektore vyZadovat vyssSiu pozornost pri
priprave buducich zamestnancov. Heterogénne prostredie asi neumoini formdalnemu
vzdeldvaniu pripravit absolventov na vsetky typy pouZivaného programového vybavenia. To
je. moiné kompenzovat vysSou Uroviiou vseobecnych znalosti voblasti digitalnych
a‘internetovych technoldgii a vysSou mierou dualneho vzdeldvania v sektore. Podobnu formu

je vhodné hladat aj v pripade vysokoskolsky vzdeldvanych buducich pracovnikov sektoru.

V pripade existujucich zamestnancov je uz dnes potrebné zabezpecit pravidelné celoZivotné
vzdelavanie, a Specializované skolenia pri zmene arozvoji existujucich aplikacii aztoho

vyplyvajucich zmien technologickych a byrokratickych procesov.

Je pravdepodobné, Ze sektor zaznamena zniZenie su¢asného poctu zamestnancov z titulu ich

nahradeniatechnolégiami.

Z pohladu pracovnikov sektora je velmi podstatne vnimana potreba stabilného legislativneho

prostredia, predvidatelnych zmien a ¢asového ramca na ich implementaciu.
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3.2 Sektor Automobilovy priemysel a strojarstvo

3.2.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava zo Siestich divizii Statistickej klasifikdcie ekonomickych €innosti SK NACE

Rev. 2 (2007), a to:

25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni,
- 28 Vyroba strojov a zariadeni i. n.,

- 29 Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov,

- 30 Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov,

- 32 Ind vyroba,

- 33 Oprava a instalacia strojov a pristrojov.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 280 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 11,5 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vrdmci sektora bol priblizne 72 %, zastupenie Zien dosiahlo 28 %.
Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 1 346 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 1 117 EUR. (Spracované podla: Uvodnad sprava o sektore

automobilovy priemysel a strojarstvo, 2022)°.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmluayv, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramei tohto sektora ziskali udaje Odborového zvazu KOVO (OZ KOVO). OZ KOVO
eviduje vtomto sektore 79 577 zamestnancov pokrytych kolektivnymi zmluvami (vratane
neclenov .edborov). Socidlny dialég v automobilovom priemysle a strojarstve pokryva tak
podnikovu, ako sektorovu uroven, kvalita komunikacie odborov a zamestnavatelov sa liSi na

zaklade vztahov v jednotlivych podnikoch. Vzhladom na to, Ze OZ KOVO p6sobi a uzatvara

6 Podla Statisticke]j klasifikdcie ekonomickych éinnosti SK NACE Rev.2 bola vroku 2022 priemernd mesacna
minalna mzda v priemyselnej vyrobe 1352 Eur. Podrobnejsie ¢lenené Gdaje o mzdach za priemyselnu vyrobu

/ nie su k dispozicii.
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podnikové kolektivne zmluvy aj v podnikoch a u zamestnavatelov, ktorych sektor sa meni
(druh vyroby nezodpoveda kédu SK NACE), nie je mozné podat presnu informaciu na zaklade
vnutrozvazovych Statistik. V tomto sektore existuje jedna kolektivna zmluva vyssSieho stupna

(Spracované podla: Dotazniky pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

Slovenska republika je vysoko priemyselne disponovanou krajinou, s podielom priemyslu na
celkovej tvorbe HDP nam patri jedna z najvyssich prie¢ok v Eurépe. Priemyslu na Slovensku
dominuje najma automobilovy a strojarsky sektor, ktoré su spolu s elektrotechnikou hlavnymi
zdrojmi rastu priemyselnej vyroby. Spracovatelsky priemysel na Slovensku, v ktorom maju
prave automobilova a strojarska vyroba primdrne postavenie, zaroven generuje vyznamné
efekty na celkovl zamestnanost. Kym priama zamestnanost v spracovatelskom priemysle sa
pohybuje na urovni vySe 20 %, konecny dopyt po jeho vyrobkoch generuje viac ako 1/3
vSetkych pracovnych miest, pricom prave sluzby su na priemysel vyrazne naviazané.
Automobilovy a strojarsky priemysel st tahtinmi vyskumu, vyvoja a inovacii na Slovensku, so
silnym spill-over efektom na ostatné odvetvia. S ¢oraz vyznamnejSim ndastupom prvkov
inteligentného priemyslu a trvajucim nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, priemyselné
podniky investuju do automatizacie a robotizacie svojej vyroby. Na rozdiel od spolo¢nosti,
ktoré k nam priniesli zahranic¢né investicie, povodné slovenské podniky zdedili zastarané
technolégie, ktorych vymena je a bude ¢asovo a financne naro€nd. Rozdiely medzi tymito
firmami si obrovské, ¢o musime pri tvorbe akejkolvek dlhodobej vizie tohto odvetvia brat do
tvahy. Kym v ,tradiénom strojarstve” budeme v najblizSich rokoch zmeny v procesoch a na ne
nadvazujlice prisposobenie zruénosti zamestnancov pravdepodobne dosahovat miernejsim
tempom, automobilovy priemysel ¢akaju vyrazné zmeny v pomerne kratkom ¢&ase. Vyroba
automobilov, vratane autoopravarenstva, bude z dévodu zavdadzania alternativnych foriem
pohonu (ako napriklad elektromobily alebo vodikom pohanané motory) a rozvoja autondmnej
jazdy vyZzadovat u zamestnancov nové zruc¢nosti a schopnosti flexibilne sa adaptovat na vyvoj
v sektore. Strojarske podniky mimo automobilovej vyroby sa na druhej strane budu venovat
najma zvysSovaniu produktivity prace, dobiehaniu investicného dlhu slovenskych firiem oproti
zahraniciu, ekologizacii vyroby a hladaniu produktov a sluzieb s vysSou pridanou hodnotou.
/ 'Vzhl'adom na Strukturu zamestnanosti v priemysle patri Slovenska republika medzi krajiny, v
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ktorych je najviac pracovnych pozicii ohrozenych rozvojom Priemyslu 4.0. V kontexte vyssie
uvedenych vplyvov automobilového a strojarskeho priemyslu na celkovi zamestnanost je pre
dalsi rozvoj slovenskej ekonomiky nevyhnutné vytvorit také prostredie, v ktorom budu
podniky schopné rozvoja a udrzania konkurencieschopnosti, také, ktoré k ndm bude aj nadalej
lakat zahrani¢né investicie. Jednym z klucovych faktorov, ktoré buduicnost priemyslu na
Slovensku ovplyvnia, bude v tomto pripade popri podnikatelskom prostredi najma dostatok
kvalifikovanych zamestnancov. Rychle technologické zmeny budu vyZzadovat zamestnancov,
ktori su vzdelanejsi, odborne zdatnejsi, univerzalni a pripraveni vysporiadat sa s neustalymi
zmenami (Spracované podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030,

2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora automobilovy priemysel a strojarstvo, 2022) boli identifikované silné

a slabé stranky tohto sektora, ako aj jeho prilezitosti a hrozby.

Pre oblast automobilového priemyslu boli za silné stranky oznadené pritomnost Styroch
svetovych automobiliek, rastici vplyv a vyznam automobilového priemyslu na ostatné
odvetvia hospodarstva, oznacenie tohto odvetvia za najdolezitejsie, za ,,hnaciu silu slovenskej
ekonomiky”, postavenie svetovej jednotky vo vyrobe automobilov v podmienkach Slovenskej
republiky v prepocte na tisic obyvatelov, liderstvo v transformacii odborného vzdelavania v
strednom a vysokom skolstve, nadStandardné ohodnotenie pracovnikov tohto sektora na trhu
prace, vnimanie Zvazu automobilového priemyslu (ZAP SR) ako renomovaného partnera pre
rézne odborné stanoviska a pripomienkové procesy, Ucast a presadzovanie zaujmov tohto
odvetvia v tripartite prostrednictvom APZ, vytvorenie a ¢innost dudlnej platformy ¢lenov ZAP
SR zapojenych do systému dualneho vzdeldvania, vytvorenie a cinnost vysokoskolskej
platformy ¢lenov ZAP SR zapojenych do transformdcie vysokoskolského vzdelavania a
spolupraca s odbornikmi zo zahraniénych komor na Slovensku. Ku slabym strankam tohto
odvetvia je mozné zaradit absenciu aplikovaného vyskumu pre tento sektor na Slovensku a
koncepcie jeho rozvoja ako nosného odvetvia ekonomiky zo strany VIady SR, chybajuce
‘smerovanie vzdeldvania na problematiku Priemyslu 4.0, chybajica podpora technického

/ vzdeldvania na vSetkych stupnioch $kol zo strany Statu, nedostatoénd propagdcia technického
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vzdeldvania a profesii potrebnych pre trh prace, nevytvorenie podmienok pre profesijnu
orientaciu iakov na ZS a'SS, neexistencia stratégie prepojenosti tohto odvetvia na jeho
subdoddvatelov zo strany VIady SR, nepripravenost a nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily,
silnd zdavislost od jej dostatku pracovnej sily, nedostatocnd mobilizacia podnikov k
transformdcii odborného vzdeldvania, nedostatocné zahrnutie elektromobility do vsetkych
relevantnych stratégii a politik Statu, nedostatok pripravenych absolventov vysokych skél pre
oblast vyskumu avyvoja a nepripravenost pedagogickych pracovnikov na 3$kolach.
K ohrozeniam automobilového priemyslu je moiné zaradit nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily predovsetkym v odbornych profesidch a v oblasti vyskumu a vyvoja,
nevytvorenie dostatoénych legislativnych podmienok pre flexibilitu pracovnej sily,
nekontrolovany a nepredvidatelny rast persondlnych ndkladov, nevytvorenie podmienok zo
strany VIady SR pre zachytenie revolué¢nych zmien v tomto odvetvi a ich negativnych dopadov
(napr. nepripravenost/zanik pracovnych miest, nedostato¢na dopravna infrastruktira a
nedostatocnd infrastruktura pre alternativne pohony), neznalost a nedostato¢né vnimanie
prinosov tohto odvetvia pre Slovensko v Sirokej verejnosti, nevytvorenie podmienok pre
nasmerovanie strednych skol a vysokych $kél pre odbory vzdelavania, ktoré su potrebné pre
sucasny a buduci trh prace, nedostatocna financnd podpora technického vzdelavania na
strednych a vysokych skolach, nevytvorenie podmienok zo strany VIady SR k profesijnej
orientacii Ziakov zdkladnych a strednych Skol. K prilezitostiam v automobilovom sektore je
mozné zaradit vyuZitie sucasnych novych akreditaénych podmienok pre zmenu
vysokoskolského odborného vzdelavania zameraného na potreby priemyselnej praxe, tlak na
zmenu financovania vysokoskolského vzdeldvania podla potrieb trhu prace, moznost
zavadzania povinnej praxe vo vysokoskolskom Studiu a zaradenie profesijného bakalara do
akreditaénych Standardov vysokych §kél, financna podpora pre postupné vytvaranie
podmienok na rozvoj aplikovaného vyskumu a vyvoja, zvysenie podielu lokdlnych dodavatelov
na dodavkach pre etablované automobilky — rozSirenie siete subdodavatelov, zachytenie
revoluénych zmien v automobilovom priemysle, nastUpenie na nové trendy a podpora rozvoja
predaja automobilov s alternativnymi pohonmi, nastavenie novych trendov v celoZivothnom
/ ‘vzdelavani — rekvalifikacie na nové trendy a potreby rozvoja automobilového priemyslu.
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Pre oblast strojarstva su silnymi strankami napr. tradicia strojarskej vyroby na Slovensku,
blizkost hlavnych exportnych trhov, ¢lenstvo v eurozéne odburavajuce kurzové rizika alebo
dobre kvalifikovana pracovna sila. Ku slabym strankam tejto oblasti patri produkcia zamerana
na export, ktord je citliva na hospodarske cykly, klesajica dostupnost pracovnej sily, legislativa
nepodporujuca flexibilitu pracovnej sily a rigidny vzdeldvaci systém vyZzadujuci reformu. Za
ohrozenia je moZné oznacit zaostavanie oproti konkurencii v implementacii Standardov
priemyslu 4.0, nizku popularitu technickych disciplin medzi mladymi ludmi, disruptivny
potencial konStantnych inovdcii, starnutie populdcie (zniZujuca sa populacna krivka) a vysoka
naviazanost na automobilovy priemysel. PrileZitostami pre oblast strojarstva je moiné
menovat rastuci dopyt po dodavateloch, ¢i Statnu podporu priemyselnych parkov a priamych

zahrani¢nych investicii.

3.2.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V stcasnosti’ pracuje v sektore zhruba 282 tisic pracovnikov, z toho je priblizne 72 % tvoria

muzi (202,2 tisic osob) a 28 % Zeny (79,8 tisic 0sob).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 43,4 rokov. Muzi pracujuci v sektore maju v priemere

42,8 roka, Zeny pracujuce v sektore su starsie, ich priemerny vek je 44,9 roka.

Tabulka 4: Odhad pracovnikov v sektore Automobilovy priemysel a strojarstvo podla
pohlavia a veku v roku 2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 1008 209 1217
20-24 11126 2591 13717
25-29 20575 5718 26293
30-34 25334 7392 32726
35-39 27558 9862 37420
40-44 29724 12812 42536
45 -49 27685 13742 41427
50-54 22276 11211 33487
/ 55-59 21446 10471 31917
/ 7 Udaje z roku 2020
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60 — 64 11871 4709 16580

65+ 3590 1089 4679
Spolu 202194 79806 282000
Pr. vek 42,82 44,93 43,42

50+ 59183 27480 86663

50+ (%) 29,27 34,43 30,73

60+ 15461 5798 21259

60+ (%) 7,65 7,27 7,54

Zdroj: Statisticky Urad SR, vypocty autorov

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 40 — 44 rokov (42,5 tisic, resp. 15,1 %). Silno
zastUpené su aj vekové skupiny 45 — 49 rokov (41,4 tisic pracovnikov, resp. 14,7 %) a 35 — 39
rokov (37,4 tisic pracovnikov, resp. 13,3 %). Celkove v tychto troch vekovych skupinach, t. j.

vo veku 35 — 49 rokov, pracuje zhruba 43 % pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 86,7 tisic pracovnikov sektora, ¢o je takmer 31 % zo vSetkych
pracovnikov v sektore. Aj v tejto vekovej skupine prevazuju muzi, ich podiel je vSak o nieco

nizsi ako podiel muzov v celom sektore (o 3,5 percentudlneho bodu).

Vo veku nad 60 rokov je 21,2 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 7,5 % zo vsetkych

.....

je prevaha muzov v celom sektore (zhruba o 1 percentudlny bod).

Co sa tyka ludskych zdrojov, patri sektor automobilovy priemysel a strojarstvo k najvacsim
sektorom v narodnom hospodarstve. Podla poctu zamestnancov ide o 2. najvacsi sektor.
Zaroven ide o sektor s nadpriemernym zastupenim muzov. Podiel muzov v tomto sektore je
sice az 11. najvyssi, ale odstup od sektorov na 4. — 10. mieste je maly (do 4 percentualnych

bodov).

Pokial ide o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor automobilovy priemysel a strojarstvo

medzi mladsie sektory s podpriemernym priemernym vekom pracovnikov (ide o sektor s 9.

vvvvvvvv

evvs

rokov.

#

e

L

46

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Projekcia poctu pracovnikov sektora bola vypracovand do roku 20358. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejsie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najblizSom obdobi
klesajuci trend®. V sektore automobilovy priemysel a strojarstvo o¢akdvame zniZenie poctu
pracovnikov zo sucasnych 282 tisic na zhruba 264 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles

o 18 tisic 0sob, resp. 6,4 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore automobilovy priemysel a strojarstvo sa o¢akava aj
dodatocna potreba pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova
potreba pracovnikov v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo do roku 2035 by sa mala
pohybovat na Urovni 29,4 tisic os6b, resp. 11,1 % (18 tisic os6b ako nahrada pracovnej sily
a 11,4 tisic oséb v désledku ekonomickej expanzie sektora)®.

Tabulka 5: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Automobilovy priemysel a strojarstvo
podla veku do roku 2035 (v tis.)

| vek ‘ 2023 l 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035 ‘

15-19 1,26 129 1,31 133 135 136 1,35 1,35 1,37 138 1,39 1,40 1,39
20-24 13,03 1293 1291 13,02 13,22 13,50 13,82 14,03 14,25 14,49 14,555 14,49 14,54
25-29 23,86 23,08 22,60 21,97 21,34 2093 20,78 20,77 20,97 21,30 21,77 22,28 22,63
30-34 31,31 3027 2882 27,39 2618 24,92 24,12 23,64 23,00 2237 21,95 21,81 21,81
35-39 3626 3552 34,81 3422 3355 32,81 31,74 3025 2877 27,51 2621 2538 24,88
40-44 41,46 40,86 40,64 40,34 39,76 39,20 3841 37,67 37,06 3635 3556 34,41 32,80
45-49 43,18 43,46 4334 42,85 42,35 41,84 4126 41,06 40,77 4021 39,66 3887 3813
50-54 3597 37,60 39,12 40,62 41,76 42,43 42,73 42,63 42,17 41,70 41,22 40,65 40,47
55-59 30,90 30,48 30,44 30,79 31,73 33,16 34,70 36,12 37,53 38,60 39,24 39,54 39,47
60—64 16,85 17,22 17,43 17,57 17,69 17,62 17,69 17,9 1847 19,34 20,52 21,81 23,06

65+ 479 478 477 475 471 475 4383 486 487 487 482 481 4,386
Spolu 278,87 277,49 276,19 274,83 273,64 272,52 271,42 270,35 269,21 268,11 266,89 265,46 264,04
PRVEK 43,77 43,94 44,10 44,27 44,44 44,60 44,74 4488 4500 4512 4523 4532 4540

50+ 8851 90,08 91,76 93,72 9589 97,96 99,94 101,57 103,03 104,51 105,80 106,82 107,85
50+ (%) 31,74 32,46 33,22 3410 3504 3595 3682 37,57 3827 3898 39,64 4024 40,85

& Projekcia bola vypracovani bilanénou metédou. Zakladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia

pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu

a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

° Predpokladdme,-7e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvy$i sa len

zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

10-0dhadovana nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
/ sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej

sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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60+ 21,64 22,00 22,20 2231 22,40 22,37 22,51 22,82 23,33 24,21 2534 26,62 27,92
60+ (%) 7,76 7,93 8,04 8,12 8,18 8,21 8,29 8,44 8,67 9,03 9,50 10,03 10,57

Zdroj: Vypocty autorov

Ani sektor automobilovy priemysel a strojarstvo sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny
vek pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo siéasnych 43,4 roka na 45,4 roka v roku 2035, ¢o

predstavuje zvySenie o 2 roky.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZzovat (najvacsi pokles — viac ako 33
% — sa o€akdva vo veku 30 — 39 rokov), pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou
pravdepodobnostou zvysi (najviac vo veku 60 — 64 rokov zhruba o 39 %). Pocet pracovnikov
v najstarSom veku (65 rokov a viac) by mal vzrast do roku 2035 o necelé 4 %, ¢o je vyrazne

mensi rast, ako by malo zaznamenat obyvatelstvo vo veku 50 — 59 rokov (viac ako 20 %).

Sektor automobilovy priemysel a strojarenstvo by mal patrit ku sektorom s priemernym
ubytkom pracovnikov do roku 2035 (po6jde o skupinu piatich sektorov s ubytkom poctu
pracovnikov tesne nad hranicou 6 % pocas progndzovaného obdobia). Aj napriek
ocCakavanému ubytku pracovnikov, bude tento sektor patrit medzi Styri najvacsie sektory
narodného hospodarstva s po¢tom pracovnikov viac ako 200 tisic (tak ako v suc€asnosti, aj

v roku 2035 bude druhy najvacsi).

Celkova dodatocna potreba pracovnikov v sektore automobilovy priemysel a strojarenstvo sa
bude pohybovat tesne nad priemerom za vsetky sektory narodného hospodarstva.

V relativnom vyjadreni p6jde o deviatu najvyssiu hodnotu.

Starnutie pracovnikov v sektore automobilovy priemysel a strojarenstvo bude zhruba na
urovni priemeru (pocas prognézovaného obdobia sa ofakdva dvanaste najvacsSie zvysenie
priemerného veku pracovnikov zo vietkych sektorov). V roku 2035 by vSak mal tento sektor
patrit medzi mladsie sektory v narodnom hospodarstve, s priemernym vekom niz$im ako bude

priemer za vsetky sektory.
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3.2.3 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Napriek vysokej automatizacii strojarenskej, no najma automobilovej vyroby, su pri mnohych
pracovnych ¢innostiach nutné zdsahy ¢loveka. Zamestnanci sektora, vykondvajuci udrzbarske
prace, si exponovani fyzikalnymi faktormi, ako su napr. hluk a vibracie. Udrzbarske &innosti
s uzamestnancov casto sprevadzané zdravotnymi problémami s podporno-pohybovou
sustavou (ide o prace spojené s vysSim stupriom fyzickej ndroc¢nosti, ¢asté manipulacie s
bremenami, prdce v stiesnenych priestoroch alebo vo velmi hordcom alebo chladnom

priestore).

Viaceré pracovné ¢innosti vtomto sektore spifiaju poziadavky na zaradenie do rizika
v kategoriach 3 a 4. Zvacsa ide o nadmerny hluk. Pritomnost prachu, plynov a par moze viest
k problémom s dychanim. Dosledkom expozicie nebezpeénych latok a Skodlivin v pracovnom
ovzdusi mozu byt zapaly ocnych spojiviek, alergie koZe a iné reakcie pokozky.

Pri hodnoteni rizika vtomto sektore treba vziat do Uvahy pracovné cinnosti v stazenych

podmienkach, ako napriklad praca v horucich a chladnych podmienkach, praca na zmeny.

Pri hodnoteni rizik so zameranim na starsich zamestnancov si treba uvedomit, Ze netvoria
homogénnu skupinu. Rovnako stari jednotlivci mozu vykazovat velké rozdiely vo funkénych
schopnostiach a zdravotnom stave. Do Uvahy sa musia vziat aj rodové otazky (pre Zeny iné

kritéria hodnotenia ako pre muzov).

Pracovna urazovost, o satyka pocetnosti a zdvaZznosti, patri vtomto sektore medzi najhorsie

(Statistiku pracovnej-urazovosti za vSetky sektory uvadzame v kapitole 4.2).

Tabulka 6: Pracovné urazy v sektore Automobilovy priemysel a strojarstvo podla veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 0 1

Od 18 a menej ako 30 rokov | 289 335
Od 30 a menej ako 40 rokov | 296 | 313
Od 40 a menej ako 50 rokov | 263 312

P Od 50 a menej ako 60 rokov | 259 | 300
il 60 a viac rokov 58 58
SPOLU 1165|1319
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BlizSi rozbor pracovnej Urazovosti s prihliadnutim na vek nepreukdzal vyssi pocet uUrazov

u starsSich zamestnancov. Pravdepodobnost vyskytu Urazu je rovhomerna.
Choroby z povolania (CHzP)

V/ roku 2021 spolu 69 864 zamestnancov sektora vykonavalo rizikové prdce, pri ktorych boli
exponovani nadmernému hluku, fyzickej zatazi a vibraciam. Nepretrzité prevadzky vo vyrobe
¢asto vyzaduju pracu na zmeny a vykon nocnej prace, ktorda moze mat negativny vplyv na

zdravie zamestnancov.

Vzhladom na rizikovy charakter prace a pracovné podmienky je v priemyselnej vyrobe
zaznamenany tiez najvyssi vyskyt chordb z povolania. V roku 2021 bolo hldsenych 180 chorob

z povolania (42,5 % z celkového poctu priznanych choréb).!!

Z hladiska chor6b z povolania sa u obsluhy strojov (v profesii operdtor vyroby) najcastejsSie
vyskytuji choroby zdlhodobého, nadmerného a jednostranného zataZenia podporno-
pohybovej sustavy a poruchy sluchu. Operatori a montéri strojov a zariadeni—117 CHzP v roku

2022.

3.2.4 Vekovy manaziment

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

Na zaklade statistickych tdajov a pomocou softvérovych nastrojov maju zamestndvatelia
moznost analyzovat vekovu Strukturu svojich ludskych zdrojov (Udaje ako priemerny vek
zamestnancov, niektory zamestnavatelia uvadzaju aj vo verejne dostupnych dokumentoch,
napr. vyrocnych spravach), ale zber, resp. vyuzivanie tychto dat na ucely persondlneho

manazmentu s osobitym zretelom na vek nie je zname.

1 Zdroj: STRATEGIA ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo do roku 2030
s
_projekt SRI
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Podpora zamestnavania starsej pracovnej sily a ochrana starSich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjedndvania a kolektivnych zmlav

Na zdklade prieskumu medzi odborovymi organizaciami bolo zistené, Ze Uprava podpory
zamestnavania starSej pracovnej sily v kolektivnych zmluvdch je mimo zaujmu socialnych
partnerov a ani ochrana starSich zamestnancov (striktne na zdklade veku) nie je predmetom
Specifickych Uprav v ramci KZVS ani PKZ. K rotacii zamestnancov, ktori vzhladom na svoj vek
dosiahnu najvyssie pripustné hodnoty expozicie, priniti zamestndvatela legislativa. Vzhladom
na rozdielnu pravnu Upravu u muZov aZien (napriklad praca s bremenami) dochddza aj
k rozdielnemu pristupu zo strany zamestnavatelov. Najma starsi zamestnanci vnimaju svoju
pracu casto aj z pohladu rutiny azvyku. V praxi je takdto zmena pracovného zaradenia
zamestnancami vnimana rézne, nakolko zamestnanci mozu iné zaradenia subjektivne vnimat
ako zhorsenie podmienok v praci.

Posudky pracovnych zaradeni o ich eventualnych zdravotnych rizikdch sa vytvaraju vzhladom
na hroziace rizika bez Specifikacie rizik, na vznik ktorych by mohol mat vplyv vek zamestnanca.
Pri zaradovani zamestnancov na vykon prace sa postupuje Standardnou (legislativou
predpisanou formou) formou — na ich zdravotny stav, posudenie zdravotnej sp6sobilosti
na pracu a vek sa prihliada na zaklade zisteni vstupnej lekarskej prehliadky (Zakon ¢. 355/2007
Z..z:0 ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia). Vek prirodzene vplyva na potencidl
vzniku zdravotnych obmedzeni, ¢o sa nasledne prejavuje v zaveroch posudkov o zdravotne;j

sposobilostia moznosti zamestnavatela zaradovat zamestnanca na vykon tej-ktorej prace.

Programy a ndstroje na odovzdavanie skisenosti medzi starSimi a mladsimi zamestnancami,
mentoring

Na zaklade prieskumu sa zistilo, Ze neexistuju zamestndvatelské programy priamo zamerané
na.podporu zamestndvania starSich zamestnancov. Sice existuje niekolko (narodnych)
programov a konceptov-na vzdeldavanie a uplatnenie starSich zamestnancov, u zamestnancov

v sektore vsak velké povedomie o tychto moZnostiach nie je.

”
p
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Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technoloégii

Respondenti z odborovych organizacii uvadzaju najma zaskolovanie. Vzhfadom na charakter
vyroby — nizsiu narocnost, komplexnost vykonavanej prace a poZiadavky na kvalifikaciu — ¢asto
nie je signifikantny rozdiel v kvalite skusenosti, ktoré mozu odovzdat zacdiatoénikom mladsi
Ci starSi zamestnanci.

Niektori zamestnavatelia zriadili timy na zaskolovanie novych zamestnancov ,trainers”. Limity
vyuzitia skusenosti a odovzdavanie ,skills“ su uz nacrtnuté v odpovedi vyssie. Respondenti
uvadzaju velkd vytaZenost trénerov vzhladom na fluktuaciu. Nedostatok Casu, ktory mozu
tréneri venovat novym zamestnancom, supluju kolegovia na pracoviskach (aj starsi) uz pocas

vyrobného procesu.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technologii

Je velmi individudlne. Starsi zamestnanci vSak vo vSeobecnosti vykazuju nizsiu schopnost a
¢asto aj mensiu ochotu zlepsovat svoje digitdlne zrucnosti a uplatnitelnost pri praci s
informacnymi technolégiami, napr. v pripade, ked zamestnanec vykonaval dlhodobo précu, v
ktorej neprichadzal s IT a digitalnymi technoldgiami do uzZSieho kontaktu. V pripade
zamestnancov, ktori uz nabrali isté skisenosti s vyuzZivanim technoldgii (CNC, robot operatori
a pod.), teda tam, kde sa nezacina ,,od nuly”, je samozrejme adaptabilita na nové technoldgie

vysSia. Podla respondentov vsak vSeobecne plati konStatovanie v druhej vete.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov

Podla respendentov ide o velmi individualny pristup. Do rozhodnutia, ¢i zamestnavatel bude
hladat moznosti dalSieho zamestnavania starsich zamestnancov v pripade ich zdravotnych
problémov, vstupuje viacero faktorov — kvalifikacia zamestnanca, situdcia na trhu prace,
disciplina, spolocenska- zodpovednost zamestndvatela, organizacnd Strukttra, charakter

vyroby adalsie. Vo vSeobecnosti vdak moZno konstatovat, Ze Ustretovost zamestnavatela je

”

/

/» “nizka. V pripade vyskytu zdravotnych problémov sa totiZ zvazuje moznost ich dalsieho rozvoja

52

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

L

(pripadne vzniku choroby z povolania), z ¢oho nasledne zamestnavatelovi vyplyvaju dalsie
povinnosti a zodpovednost vychadzajlce z noriem a zasad BOZP, ¢o zamestndvatelov nuti skor
hladat sp6soby pre ukoncenie pracovného pomeru.

Vzhladom na situdciu na trhu prace a socioekonomicku realitu, v ktorej zamestnanci na
Slovensku Ziju, je zotrvanie v praci aj po dosiahnuti dochodkového veku Casto Ziaduce ako

zamestnancami, tak aj zamestnavatelmi.

Dopliujlce vyjadrenia o aplikacii dalSich opatreni z pohladu age managementu

Z prieskumu medzi respondentmi je nutné spomenut, Ze celd téma age managementu je mimo
zaujmu socialnych partnerov. Z pohladu demografického vyvoja je tento stav nutné zmenit.
Aktualne snahy upravit prostrednictvom kolektivneho vyjednavania postavenie starSich
zamestnancov smeruju najma k zvySovaniu odchodného nad ramec legislativnych narokov
zamestnanca. Z pohladu Strukturdlneho pristupu k tejto téme maju odbory, aspon na
podnikovej uUrovni, svoje rezervy. Zamerat sa na zlepSovanie age managementu
prostrednictvom socidlneho dialégu so zamestndvateflom v praxi nardza na odlisnu

»objednavku” ¢lenskej zakladne, ktoré este stale priorizuje otazky odmenovania.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaZmentu v sektore

Plne'sa stotoznujeme so zaverecnym explicitnym vyjadrenim nasho respondenta.

3.2.5 -Inovacie a nové technoldgie

Sektor automobilového priemyslu a strojarstva je nosnym sektorom Slovenského narodného
hospodarstva. Jeho silné zastupenie na Slovensku vytvdra priestor pre budovania vyraznych
subdodavatelskych Struktur aj v inych sektoroch prave pre potreby najma automobilového
priemyslu. Na druhej strane strojarstvo uzko spolupracuje (vedla automobilového priemyslu)

aj s ostatnymi sektormi,/ pre ktoré zabezpecuje strojové vybavenie a technologické celky.

-
d

J
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Inovacie voboch castiach sektoru sa ciastocne prekryvaju. Zdkladom je automatizacia
a robotizacia. Velka cast vyrobnych procesov je postavena na opakujucich sa technologickych
procesoch, ktoré je mozné dobre dokumentovat. To vytvara vhodny priestor na automatizaciu
a vyuzivanie autonémnych aj spolupracujucich robotov. Rovnako spolocné su aj vplyvy
digitalizacie pri optimalizacii vyroby, ale aj obsluznych cinnosti (vratane napriklad HR). Sem
patri prediktivna udrzba strojov a zariadeni, vyuZivanie internetu veci a aplikdcia umelej
inteligencie a praca s velkymi datami. Pri navrhoch a predvyrobnej priprave ma ¢im vacsi
vyznam virtualna realita pouzivana pri vizualizacii navrhov a simuldciu ich funkcnosti, ale aj
vyrobnych procesov. Ako dalsi spolo¢ny inovaény trend moZeme oznacit potrebu ekologizacie
vyroby a zniZzovanie energetickej ndrocnosti. Tento trend sa dotyka vyrobnych procesov ,ale

aj findlnych produktov sektora.

Samostatne pre strojarstvo su podstatné inovacné vplyvy na materidlovd zakladnu. Nové
materidly postavené na nanotechnoldgiach a inteligentné materialy, ktoré mézu menit svoje
vlastnosti v zavislosti od okolitych podmienok. Vyznam maju aj inovacie pri samotnom
spracovani materialov a tvorbe presnych vyrobkov aj v malych séridch. Ide o 3D tlac¢ alebo

stale sa zdokonalujuce CNC stroje.

V pripade automobilového priemyslu su zdsadné inovacné prvky postavené na postupnom
prechode na elektromobilitu a vozidla s pohonom na bdaze vodika. Vyzvu predstavuje aj
sledovanie trendov v .eblasti autondmnych vozidiel a zvySovanie bezpecnosti. To vyZaduje

vysSiu aplikaciu elektronickych systémov a asistencnych a navigaénych prvkov.

Dynamika investicii spojenych s aplikdciou novych technolégii je v sektore velmi vysoka.
Ciastoénl vynimku mézu predstavovat niektoré ,pdvodné” strojarske firmy, ktoré zdedili
zastarané_technické vybavenie, ‘ale sektor ako celok je jednou z najdynamickejSie sa
rozvijajucich casti slovenského hospodarstva. Tuto dynamiku v poslednom Case ovplyviuju aj
vonkajsie faktory, ako su ceny vstupov. To tlac¢i zamestnavatelov k vy$Sej miere investicii do
novych technoldgii. Takisto konkurencieschopnost postavena na nizsich mzdach za cenu nizsej
proguktivity préte a inovacného dlhu uzZ prestava byt atraktivna. Preto sa dynamika inovacii

-
/ v . ’ . v ’
Zvysuje a nadalej bude zvySovat.
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Prepojenost podnikov sektora (najmua v Casti automobilového priemyslu, ale Ciastocne aj
strojarstva) vedie k rozSirovaniu podpory vyskumu a vyvoja novych technolégii. Podniky si
uvedomujui moznu stratu konkurencieschopnosti a nutnost investovat do vyvoja. Stéle viac

zamestndvatelov spolupracuje s univerzitami a vzdeldvacimi a vyskumnymi institdciami.

Vzdelavanie pracovnikov pri aplikacii inovacii vyplyva zinternych potrieb konkrétnych

zamestnavatelov.

V teoretickej rovine si zamestnanci uvedomuiju, Ze robotizacia a automatizacia vytvara tlak na
pracovné miesta. Zaroven ale povazuju tieto otdzky za abstraktné témy, ktoré ich
bezprostredne neohrozujd. O zavadzani priemyslu 4.0 a 5.0 sa hovori uz niekolko rokov, ale
masivny dopad na zamestnanost zatial nenastal. Pracovnici sektora doposial neevidovali tak
podstatné zmeny, ktoré by ich viedli k obavdm zo straty zamestnania a ohrozovali ich dalSie
uplatnenie. Je potrebné upozornit, Ze zmena vtejto oblasti mbZe nastat v spojitosti
s vyraznejSim prechodom automobiliek na vyrobu elektrickych automobilov, ¢o prinesie aj

zmenu Struktdry potrebnych pracovnikov a ich kvalifikacii.

Pri aplikacii inovacii bude v sektore velmi podstatné zabezpecit spravodlivy prechod. To
znamena vyuzitie potencialu inovacii nielen na zlepSenie konkurencieschopnosti, produktivity
a efektivity zamestnavatelov. Inovacie prinasaju potencial vytvarat nové pracovné miesta,
skvalitriovat existujice a prinasaju nové rieSenia v otazkach BOZP, odstranovani fyzickych, ale
aj psychickych zatazi. Naplnit viziu socidlne spravodlivého prechodu je mozné len v prostredi
intenzivneho dobromyselného socialneho dialégu a prijimania legislativy, ktoré podpori
zavadzanie inovacii v kontexte spolocenskej zodpovednosti a spravodlivosti. Z pohladu silver
age zamestnancov, ktorych adaptabilita je z objektivnych pri¢in zniZzena, je potrebné uvazovat
oich finanénom zabezpeceni zo strany zamestnavatelov v pripade, ak trh prace neposkytne
tymto fudom dostatok prilezitosti na zabezpelenie prijmu, ktory zabrani ich vyraznému

socialnemu prepadu.

Napriek su¢asnym naladam pracovnikov je potrebné, ako jedno zo zasadnych ohrozeni

sektora, vnimat moZné zniZovanie poctu pracovnych miest. V pripade nezvladnutia adaptécie
>

J

/ pracovnikov na -nové podmienky (tvorené inovaciami, automatizaciou a robotizaciou
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&

v kontexte s ich kvalifikdciou) mdoZze nastat redlny prepad prijmov a strata socidlnych istot
nielen pracovnikov v sektore, ale s ohfadom na jeho dopad na celé narodné hospodarstvo aj
u &asti obyvatelstva Slovenska. Dalsie ohrozenie sektora vyplyva z celosvetového rozloZenia
konkurencie v automobilovom priemysle. Je potrebny vyssi déraz pri budovani pozicii pre boj
s mimoeurépskou konkurenciou. Nezvladnutie tejto pripravy moéze znamenat nedostatok

produkcie umiestriovanej materskymi spolo¢nostami do ich slovenskych zavodov.

Pre dalsi rozvoj sektora je najma potreba prisposobit vzdeldvanie na skolach potrebam
zamestnavatelov (bez ujmy na vzdelavani ako hodnote). Inovacie mézu priniest zlepsenie
kvality vyucby strojarskych odborov a IT odborov, tak na strednom, ako aj vysokoskolskom
stupni. Stat a samospravy by mali pre vyuZitie tychto prileZitosti vyvinit maximalne Gsilie a
vycClenit viac prostriedkov. Do tejto kategodrie patri aj dalSia podpora dualneho vzdelavania. Je

potrebné sa zamerat aj na vyssi potencidl pre udrZanie talentov (mozgov) na Slovensku.

Podstatné bude tiez zvySovanie prestize slovenskych vyrobkov vo svete a zvySovanie
produktivity prace. To vytvori priestor na dalSie zvySovanie miezd a nasledne aj zvysenie

prijmov verejnych zdrojov.

Zavadzanie zelenych technolégii, smerujuce k zlepSovaniu kvality Zivotného prostredia a Zivota

[udi moze generovat dalsie podnikatelské moznosti a tvorbu kvalitnych pracovnych miest.

yd
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3.3 Sektor Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo

3.3.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava z piatich divizii Statisticke] klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2

(2007), a to:

64 Financné sluzby, okrem poistenia a déchodkového zabezpecenia,

- 65 Poistenie, zaistenie a dochodkové zabezpelenie okrem povinného socidlneho
poistenia,

- 66 Pomocné cinnosti financnych sluzieb a poistenia,

- 68 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti,

- 77 Prendjom a lizing.

V rdmci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 83 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 3,4 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vrdmci sektora bol priblizne 41 %, zastipenie Zien dosiahlo 59 %.
Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 1 570 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 1 149 EUR. (Spracované podla: Uvodna sprdva o sektore

bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo, 2022)*2.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmluayv, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramei tohto sektora ziskali tdaje Odborového zvazu bank a poistovni (OZ BP). OZ
BP eviduje v ramci bank 76 zakladnych organizacii a 3 509 ¢lenov a 11 ¢élenskych organizacii OZ
BP. V-ramei poistovni ide o 36 zakladnych organizacii a 1 536 ¢lenov a 8 ¢lenskych organizacii
OZ BP. Odborova organizovanost vtomto sektore je 21,2 %. Sektor nema pokrytie
kolektivnymi zmluvami vyssieho typu. Pokrytie podnikovymi kolektivnymi zmluvami je 83,6 %.

V bankach a poistovniach pdsobiacich na Slovensku prebieha socidlny dialég na podnikovej

}Z/P/odl'a Statisticke] klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacnd
/ nominalna mzda vo finanénej a poistovacej ¢innosti 2247 Eur a ¢innostiach v oblasti nehnutelnosti 1198 Eur.
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urovni v pripade, ak prebieha aj v materskych bankach a poistovniach. Aj napriek tomu
zamestndvatelia hladaju dovody na obchdadzanie stanovenych foriem socidlneho dialégu
zakotvenych v Zakonniku prace (dohoda, suhlas, prerokovanie, informovanie), i
v medzinarodnych dohovoroch. Aj napriek rastucej ziskovosti nie je ochota rieSenia narastu
miezd zodpovedajica miere inflacie. (Na rozdiel od materskych bank a poistovni). Na
dosiahnutie dohod vo vsetkych oblastiach kolektivneho vyjednavania je potrebny stéle sa
zvySujuci pocet kol. Socialny dialég na sektorovej urovni ukoncila Slovenska bankova asociacia
(SBA) v roku 2017. Socialny dialég so Slovenskou asociaciou poistovni (SLASPO) skoncil v roku
2019. Obe organizacie zdruZujuce zamestnavatelov su obcianskymi zdruZeniami, nie
zamestndvatelskymi zvazmi (Spracované podla: Dotazniky pre ¢lenov sektorovych

rad/sektorovych odbornikov, 2023).

Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo sa svojou velkostou v sektorovej
Strukture SRl radi medzi mensSie sektory. K31. 12. 2021 tvorili sektorovo Specificki zamestnanci
priblizne dvojpercentny podiel na Uhrnnej zamestnanosti za vSetky sektory SRI, pricom tento
aritmeticky podiel sa v pandemickom obdobi od 31. 12. 2019 do 31. 12. 2021 zvysil o cca 0,2
p. b. Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo bol charakteristicky dominantnym,
a to priblizne 60 %-nym (viac ako 15 000 osOb) zastupenim Bratislavského kraja na celkovom
Specifickych zamestnancov vykdzal k 31. 12. 2021 Trnavsky kraj, a to cca 4 % z Uhrnného poctu
sektorovo Specifickych zamestnancov v bankovnictve, finanénych sluzbach, poistovnictve.
V ramci celej SR nastal od 31. 12. 2019 do 31. 12. 2021 narast poctu sektorovo Specifickych

zamestnancov najma v zamestnaniach:

- Sprdvca bytovych, administrativnych a priemyselnych objektov,

- Specialista pre spravu poistnych zmludv,

- Administrativny pracovnik v oblasti Statistiky, financ¢nictva, poistovnictva,
- Pracovnik v oblasti spravy nehnutelnosti,

- Specialista obchodnik na finanénych trhoch,

- Specialista pre predaj poistnych produktov a sluzieb,
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- Odborny pracovnik aktuar (poistna matematika),

- Specialista pre riadenie operaénych rizik v bankovnictve.

Na druhej strane, od 31. 12. 2019 do 31. 12. 2021 bol zaznamenany pokles poctu sektorovo
Specifickych zamestnancov najma v zamestnaniach:

- Administrativny pracovnik v poistovnictve,

- Finan¢ny poradca,

- Administrativny pracovnik v bankovnictve,

- Pracovnik podpory predaja, servisny pracovnik vo financnictve,

- Odborny pracovnik pre predaj poistnych produktov a sluzieb.

(Spracované podla: Dynamika Urovne a Specializacie zruénosti sektorovo Specifickych

pracovnych sil v rokoch 2019 a 2021, 2022).

Sektor bankovnictva, finanénych sluzieb a poistovnictva (,finanény” sektor) predstavuje
komplexny systém vzdjomnych vazieb v rdmci ekonomik Statov, ktory umoZiuje presun
volnych zdrojov od subjektov s ich dofasnym prebytkom k subjektom s ich docasnym
nedostatkom. Vytvara tak prostredie pre financovanie ¢innosti redlnej ekonomiky od Statnych
a verejnych institucii, cez podnikatelské subjekty az k beznému obcanovi. Finan¢ny sektor je
zaroven, v ramci ekonomik, najdélezitejSim trhom a na rozdiel od ostatnych je univerzalnym,
nakolko jeho zdroje a ponukané produkty a sluzby su vyuzivané vsetkymi ostatnymi trhmi a
odvetviami daného hospodarstva. Bez funkéného finanéného sektora by ekonomika Ziadneho
Statu nebola schopna fungovat. V pripade absencie finan¢ného trhu a institucii pésobiacich na
riom, by bolo len velmi tazko mozné vykondvat vacsinu aktivit priamo ¢i nepriamo napojenych
na bezné druhy aktiv, ako peniaze, cenné papiere alebo platobné a zucétovacie prostriedky.
DéleZitou zlozkou finanéného sektora je aj poistovnictvo, ktoré je vyznamnym stabilizujicim
faktorom vyvoja ekonomiky. Zakladnou funkciou poistenia je financné krytie negativnych
dosledkov nahodnych udalosti. Podstatou poistenia je transfer rizika z poisteného na
poistovriu a prave tento transfer, pri ktorom poistoviia prebera na seba rdzne rizika svojich
poistenych, je podstatou a zmyslom jej existencie. Jednotlivé sucasti financného sektora su

‘navzajom uUzko previazané. Pozitivne alebo negativne trendy v ktoromkolvek segmente maiju
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efekt na ostatné segmenty financného trhu. Kriza bankového financovania moze negativne
vplyvat na vyrobu tovarov a poskytovanie sluzieb, o moze viest k zniZzeniu objemu poistnych
zmllv. Zaroven moze mat negativny dopad na platobnd vymenu a znizit objem prostriedkov
investovanych do ekonomiky prostrednictvom kapitalového trhu. Naopak, inovativne postupy
znizujuce naklady na distriblciu financnych prostriedkov prostrednictvom platobného
segmentu maju potencidl zvySovat efektivitu a Usporu nakladov pre vsetkych Gcastnikov
finanéného trhu. (Spracované podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku

2030, 2022).

3.3.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V stcasnosti®® pracuje v sektore zhruba 83 tisic pracovnikov, z toho priblizne 41 % tvoria muZi

(34 tisic 0os6b) a 59 % Zeny (49 tisic 0sbb).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 44,4 rokov. Vekové zloZenie pracujlcich v sektore

podla pohlavia je vyrovnané. Muzi maju v priemere 44,5 roka, priemerny vek Zien je 44,3 roka.

Tabulka 7: Odhad pracovnikov v sektore Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
podla pohlavia a veku v roku 2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 79 88 167
20-24 1587 1998 3585
25-29 3314 5304 8618
30-34 4339 6173 10512
35-39 4399 6084 10483
40-44 4782 6622 11404
45 - 49 4161 6469 10630
50-54 3274 4889 8163
55-59 2901 4719 7620
60-64 2308 3304 5612
65+ 2887 3323 6210
Spolu 34031 48973 83004
Pr. vek 44,50 44,32 44,39
— 50+ 11370 16235 27605
/ 50+ (%) 33,41 33,15 33,26
/ 13 Udaje z roku 2020
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60+ 5195 6627 11822
60+ (%) 15,27 13,53 14,24
Zdroj: Statisticky tGrad SR, vypodty autorov

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 40 — 44 rokov (11,4 tisic, resp. 13,7 %). Silno
zastUpené su aj vekové skupiny 30 — 34 rokov, 35 — 39 rokov a 45 — 49 rokov. V kazdej z nich
pracuje viac ako 10 tisic pracovnikov, ¢o znamena podiel na celkovom pocte pracovnikov
sektora viac ako 12 %. Celkove v styroch najpocetnejsich vekovych skupinach (vek 30 — 49

rokov) pracuje viac ako polovica pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 27,6 tisic pracovnikov sektora, ¢o je viac ako 33 % zo vsetkych
pracovnikov v sektore. Aj v tejto vekovej skupine prevazuju Zeny, pricom podiel pohlavi vo

vekovej skupine nad 50 rokov je rovnaky ako v celom sektore.

Vo veku 60 a viac rokov je 11,8 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 14,2 % zo vSetkych
pracovnikov sektora. Aj v tejto vekovej skupine prevazuju Zeny, ich prevaha je vsak o nieco

mensia ako v ramci celého sektora (muzi 43,9 %, zeny 56,1 %).

Co sa tyka ludskych zdrojov, patri sektor bankovnictvo, finanéné sluiby, poistovnictvo
k stredne velkym sektorom s poctom zamestnancov tesne pod priemerom za ndarodné
hospodarstvo. Podla poctu zamestnancov ide o 10. najvacsi sektor. Zaroven ide o sektor
s nadpriemernym zastUpenim Zien. Podiel zien v tomto sektore je 6. najvacsi zo vSetkych
sektorov narodného hospodarstva, o 20 percentualnych bodov nad priemerom za narodné

hospodarstvo.

Pokial ide" o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor bankovnictvo, financné sluzby
a poistovnictvo medzi sektory, v ktorych priemerny vek pracovnikov je velmi blizky
priemernému veku pracovnikov v narodnom hospodarstve (priemerny vek pracovnikov
sektora je 00,1 roka nizsi ako. priemerny vek pracovnikov v ndrodnom hospodarstve).
Hodnota priemerného veku je 10. najvysSia zo vsetkych sektorov narodného hospodarstva.
Podiel pracovnikov vo veku 50 rokov a viac je vtomto sektore o nie€o vyssi ako priemer za
narodné hospodarstvo (o necelé 3 percentualne body), ¢im sa sektor radi ma 8. miesto medzi

\Léet'"k\'/mi sektormi. Podiel os6b vo veku 60 a viac rokov je dokonca az 6. najvyssi zo vSetkych
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sektorov a vyssi o 3,5 percentudlneho bodu ako priemerny podiel pracovnikov vo veku 60+ za

celé narodné hospodarstvo.

Projekcia podtu pracovnikov sektora bola vypracovand do roku 2035%. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejsie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najblizSom obdobi
klesajuci trend*®. V sektore bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo o¢akdvame znizenie
poctu pracovnikov zo sucasnych 83 tisic na zhruba 78,3 tisic v roku 2035. Znamenalo by to

pokles o 4,7 tisic osob, resp. 5,6 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo sa
ocCakava aj dodatocna potreba pracovnikov zalozend na ekonomickej expanzii tohto sektora.
Celkova potreba pracovnikov v sektore bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo do roku
2035 by sa mala pohybovat na Urovni 7,8 tisic 0osob, resp. 9,9 % (4,7 tisic os6b ako nahrada
pracovne;j sily a 3,1 tisic oséb v désledku ekonomickej expanzie sektora)?®.

Tabulka 8: Projekcia po¢tu pracovnikov v sektore Bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo podla veku do roku 2035 (v tis.)

| Vek | 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035

15-19 0,17 0,18 0,18 0,18 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
20-24 3,41 3,38 3,38 3,41 3,46 3,54 3,62 3,69 3,75 3,82 3,83 3,82 3,83
25-29 7,84 7,58 7,43 7,22 7,02 6,89 6,84 6,84 6,91 7,03 7,19 7,36 7,51
30-34 10,07 9,74 9,28 8,82 8,43 8,03 7,77 7,62 7,41 7,21 7,08 7,03 7,03
35-39 10,22 10,02 9,82 9,67 9,48 9,27 8,97 8,56 8,13 7,77 7,41 7,17 7,04
40-44 (11,14 10,98 10,94 1087 10,74 10,60 10,40 10,21 10,05 9,85 9,64 9,33 8,90
45-49 ~ 1106, 11,14 11,09 1098 10,87 10,74 10,59 10,56 10,49 10,37 10,24 10,05 9,86
50-54 8,78 9,17 9,54 9,89 10,15 10,30 10,38 10,34 10,24 10,13 10,02 9,88 9,85
55-59 7,38 7,27 7,25 7,32 7,55 7,88 8,24 8,58 8,89 9,12 9,27 9,34 9,31
60 — 64 5,79 5,95 6,06 6,13 6,20 6,20 6,24 6,35 6,55 6,88 7,33 7,81 8,28

65+ 6,40 6,39 6,36 6,34 6,30 6,35 6,46 6,52 6,53 6,55 6,49 6,48 6,54

14 Projekcia bola vypracovand bilanénou metédou. Zékladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu
a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

15 Predpokladdme,-#e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

15-0dhadovana nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej
sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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Spolu 82,25 81,79 8134 8083 80,37 7998 79,70 79,43 79,14 7892 78,67 78,47 78,33
PRVEK 44,82 45,01 45,18 45,35 4552 4569 4586 46,00 46,13 46,26 46,38 46,48 46,59
50+ 28,35 28,78 29,21 2968 30,19 30,73 31,32 31,79 32,21 32,68 33,09 33,50 33,97
50+ (%) 34,47 3519 3591 36,72 37,56 38,42 39,30 40,02 40,70 41,41 42,06 42,70 43,38
60+ 12,19 12,34 12,42 12,47 12,50 12,55 12,71 12,87 13,08 13,42 13,81 14,28 14,82
60+ (%) 14,82 15,09 15,27 1543 1555 1569 1594 16,20 1653 17,01 17,56 18,20 18,92

Zdroj: Vypocty autorov

Ani sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo sa nevyhne starnutiu pracovnikov.
Priemerny vek pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sticasnych 44,4 roka na 46,6 roka v roku

2035, o predstavuje zvySenie o 2,2 roka.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat (najvacsi pokles viac ako 33 %
sa ocakava vo veku 30 — 34 rokov, vo veku 65 — 69 rokov by malo ist o pokles zhruba 32 %),
pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi (najviac vo veku
60 — 64 rokov zhruba o0 47 %). Pocet pracovnikov v najstarSom veku (65 rokov a viac) vzrastie
do roku 2035 zhruba 0 5 %, Co je vyrazne mensi rast, ako by malo zaznamenat obyvatelstvo

voveku 50 — 59 rokov (viac ako 20 %).

Sektor bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo by mal patrit ku sektorom
spodpriemernym Ubytkom pracovnikov do roku 2035 (pdjde o skupinu Siestich sektorov
s ubytkom poctu pracovnikov od 6 % do 7 % pocas progndzovaného obdobia). Sektor
bankoevnictvo, financné sluzby, poistovnictvo zostane do roku 2035 najvacsi zo vSetkych
sektorov's poctom pracovnikov pod 100 tisic os6b. Tak ako v suicasnosti, aj v roku 2035 mu
teda bude patrit medzi sektormi narodného hospodarstva deviate miesto, ¢o sa tyka poctu

pracovnikov.

Celkova "~ dodatocna potreba « pracovnikov v sektore bankovnictvo, financné sluzby,
poeistovnictvo by sa mala. pohybovat na drovni priemeru za vSetky sektory narodného
hospodarstva. V relativnom vyjadreni vSak pdjde o Siestu najvysSiu hodnotu zo vsetkych
se)«‘brov, nakolko extrémne vysokd dodatocna potreba pracovnikov v sektore informacné
/ iechnolégie a telekomunikacie sposobuje asymetrickost rozdelenie sektorov z tohto hladiska.
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Vzhladom na charakter prace, ktory umozniuje vyuzivat starSiu pracovnu silu vo vacsom
rozsahu, bude starnutie pracovnikov v sektore bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
intenzivne (pocas progndzovaného obdobia sa o¢akava Stvrté najvacsie zvysenie priemerného
veku pracovnikov zo vSetkych sektorov). V roku 2035 by mal tento sektor patrit medzi sektory

s priemernym vekom pracovnikov zhruba na Urovni priemeru za ndrodné hospodarstvo.

3.3.3 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Pracovné pozicie vsektore bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo su prevaine
administrativne a nepatria medazi rizikové. K priamemu ohrozeniu osobnej bezpecnosti méze
dojst nasledkom kriminality (lGpeZe, prepady), nie je to vsak beZina zaleZitost a zamestnanci

musia byt na zvladnutie takej situacie odborne skoleni.

Co sa tyka Urazovosti, sektor nepatri medzi rizikové. K poskodeniu zdravia zamestnancov méze
dojstz dévodu dlhodobej prace so zobrazovacimi jednotkami, konkrétne kvoli dlhému sedeniu
za pocitacom. Désledkom toho mozu byt zdravotné problémy so zrakom a bolesti, pripadne

az poskodenie podporno-pohybovej sustavy.

V sektore sa udomacnila najma od ¢ias pandémie nova forma zamestnania — m praca z domu,
ktora okrem pozitiv prindSa aj negativa, ako napr. odlicenie od pracovného kolektivu a
narusenie socialnych vazieb. To méze vyustit do problémov v medziludskych vztahoch nielen

na pracovisku, ale aj v rodine.

Vsetky spominané aspekty je nutné zohladnit v pisomnom hodnoteni rizik, v ktorom budu
navrhnuté opatrenia pre ergonomické usporiadanie pracovisk, preventivne lekarske
prehliadky, skolenia a tréningy zamerané okrem predpisov BOZP aj na zvladanie zatazovych
situacii a dalSie. Pisomny dokument hodnotenia rizik treba prerokovat so zastupcami

zamestnancov pre BOZP a pravidelne prehodnocovat.
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Tabulka 9: Pracovné urazy v sektore Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo podla
veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 0 0
Od 18 a menej ako 30 rokov | 14 20
0Od 30 a menej ako 40 rokov | 19 16
0Od 40 a menej ako 50 rokov | 25 22
0Od 50 a menej ako 60 rokov | 15 35
60 a viac rokov 11 7
SPOLU 84 | 100

V sektore bolo za roky 2022 a 2021 hlasenych 84 a 100 registrovanych pracovnych Urazov
(RPU), jeden smrtelny pracovny uraz (SPU) v roku 2022 a Ziaden SPU v roku 2021. V priebehu
oboch rokov nebola zaznamenand Ziadna TUZ (prehlad registrovanych pracovnych Grazov

v rokoch 2022 a 2021 v jednotlivych sektoroch uvadzame v kapitole 4.2).

BlizSi rozbor pracovnej urazovosti s prihliadnutim na vek nepreukdzal vyssi pocet urazov
u starSich zamestnancov. Pravdepodobnost vyskytu urazu je nehladiac na vek priblizne

rovnomerna.
Choroby z povolania

Oficialne Statistiky neuvadzaju CHzP, ktoré by prezentovali tento sektor.

3.3.4_Vekovy manazment

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

U zamestnavatelov prebieha monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku, no
nepreukdzalo sa, Ze by data vyuZivali na prognostické Ucely, resp. tvorby stratégii suvisiacich

s opatreniam na podporu zamestndvania starsich zamestnancov.

yd
e
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Podpora zamestnavania star$ej pracovnej sily a ochrana star$ich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjedndvania a kolektivnych zmluv

Podpora zamestndvania starSej pracovnej sily nie je sucastou kolektivheho vyjednavania
v sektore a neevidujeme ani Specializované programy zamerané na tento druh podpory.
Ochrana starSich zamestnancov je rieSena v kolektivnych zmluvach len v suvislosti so
skoncenim pracovného pomeru (ochrana pred prepustenim v uréitom obdobi pred
nadobudnutim déchodkového veku, zvySené odstupné a odchodné).

Sposobilost zamestnancov na pracu je predmetom vstupnej zdravotnej prehliadky — tu pre
Cast zamestndavatelov zabezpecluje pracovna zdravotnd sluzba. Rovnako sa tak deje aj v
pripade zhorsSenia sposobilosti na vykon prace pocas trvania pracovného pomeru a v
niektorych pripadoch i v suvislosti s jeho skoncenim. Vek nie je oficidlnym dévodom
(ne)zaradenia zamestnanca na vykon prace.

Vzhladom na charakter prace je otazne, ¢i na sektorovej Urovni pisomny dokument o
hodnoteni rizika existuje (vzhladom na nejestvujuci sektorovy socialny dialdg nie su k tejto
téme.informacie).

Expozicie rizikovymi faktormi su v sektore skér vynimocné, rovnako, ako stym suvisiace
rieSenia. |lde o zaleZitosti, ktoré sa rieSia skér vynimocne a individudlne, napr. formou

teleprace, home office, kratSieho pracovného ¢asu/pracovného pomeru.

Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starSim a mladSimi zamestnancami,
mentoring

Programy a nastroje na odovzdavanie skisenosti medzi starSim a mladsimi zamestnancami
nie su evidované, no v posobnosti SLOVES (vid 2.1.4 Vekovy manaZment v sektore
Administrativa, ekonomika, manazment) sa realizuje tzv. adaptacné vzdeldvanie.

Mentoring sa vyuziva podla zvazenia jednotlivych zamestnavatelov, skor ojedinele. Problém
nie.je odovzddvanie informacii zo strany starsich zamestnancov, ale vytazenost mentorov, ich
ohodnotenie a permanentny proces mentoringu z dévodu vysokej miery fluktuacie

v tzgnkovom sektore.
J/

J
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Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technoloégii

Nie je evidované.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov

Su poskytované formou (vy$Sie uZz spomenutych) teleprace, home office, kratSieho
pracovného c¢asu/pracovného pomeru.

Zamestnancom je umoznené pracovat dalej aj po dosiahnuti déchodkového veku len v
Specifickych pripadoch, ak zamestnavatel nema/nedokaze ziskat adekvatnu nahradu — nie je

to vsak pravidlom.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaZmentu v sektore

V sektore absentuje sofistikovany vekovy manaZment, resp. zretel na Specifikd a potreby
starSej pracovnej sily i opatrenia podporujlce jej zamestnavanie a slUziace na jej ochranu.

U zamestnavatelov v sektore nie su vytvorené ani Specializované pozicie v ramci personalnych
oddeleni zamerané na vekovy manazment zamestnancov, nerieSi sa ani prispésobovanie

pracovného prostredia a pracovnych procesov Specifickym potrebdm starsej pracovnej sily.

3.3.5  Inovacie a nové technoldgie

Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo je jednym z kltGcovych sektorov pri
aplikacii digitalizacie avyuZivani umelej inteligencie. Sektor ma dostatoény investicny
potencial pre aplikaciu inovaénych technoldgii a s ohfadom na charakter pracovnych ¢innosti
a postupov maju tieto investicie aj vysoku mieru navratnosti. Velky podiel fudskej prace
spoloCne s mnozstvom opakovanych a rutinnych Cinnosti (Uctovnictvo, prijimanie poistnych
zmluv, likvidacia poistnych udalosti, administrativne ¢innosti a pod.) vytvara dobré podmienky
pre{,automatizétiu procesov prostrednictvom informacnych technolégii a softwarovych

-
rieSeni. Neustale sa rozsirujice moznosti bezpecného a rychleho internetového pripojenia,
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spolo¢ne s postupom biometrickej identifikacie klienta, umozriuju minimalizovat potrebu
osobného kontaktu s klientmi. To ma zadsadny vplyv na potrebu prevadzkovat a financovat

Siroku siet pobociek.

Okrem rutinnych cinnosti vhodnych pre aplikdciu automatizovanych rieseni, sa inovativne
postupy prejavuju v tomto sektore aj v Specifickych ¢innostiach, ktoré su ale pre fungovanie
financnych insStitucii velmi podstatné. Sprdva aktiv, riadenie rizik, ocenovanie rizik,
identifikacia poistnych a Uverovych podvodov su cinnosti, v ktorych zohrava vyrazna dlohu
analyza velkého mnoZstva dat, modelovanie, odhady budiceho vyvoja a posudzovanie
alternativnych vyvojovych trajektorii. V tejto oblasti postupne ziskava neustale vyznamnejsie

miesto umeld inteligencia.

S analyzou velkého mnoZstva dat je spojené aj posudzovanie zakaznickeho spravania. LepSie
poznanie klientov umoziiuje finanénym institiciam lepsie zamerat svoje produkty a sluzby na
potreby konkrétnych skupin zakaznikov. Determinuje vyvoj novych produktov a fungovanie
a spravu predajnych kandlov. Umoziuje lepSie zameranie marketingovych a odbytovych
stratégii. NavySe, dobré poznanie zakaznikov, ich problémov a potrieb umozriuje dopliat
a postupne nahradzat priamu osobnd komunikaciu s nimi chatbotmi a obdobnymi

komunika¢nymi ndstrojmi na baze informacnych technolégii a umelej inteligencie.

Osobitnu cast v sektore bankovnictva, financnych sluZieb a poistovnictva tvori problematika
bezpecnosti prenasanych, uloZenych a spracovavanych dat. Kybernetickd bezpecnost

predstavuje, vzhladom na povahu realizovanych dat, zasadnu vyzvu pre cely sektor.

Vsetky tieto vplyvy-maju zasadny vplyv na potrebu pracovnej sily a jej znalosti a kvalifikaciu.
Na jednej strane to generuje ohrozenie urcitych skupin zamestnancov, ktorych pracu je mozné
automatizovat a nahradit vypoctovou technikou svhodnym softwarovym vybavenim. To
generuje v ramci jednotlivych zamestnavatelov a u niektorych typov pracovnych miest pocit
ohrozenia zamestnancov zo straty pracovného miesta prave z titulu automatizacie. V sektore
je vnimané reélne ohrozenie poctu pracovnych miest v désledku obmedzovania servisnych

c¢innosti, rozsirovania elektronickych sluZieb a vyuZivania umelej inteligencie.
>

J
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Na druhej strane moznost rychleho a bezpeéného pripojenia, spolo¢ne so zmenami povahy
ich ¢innosti a minimalizacie potreby osobného kontaktu s klientmi, umozZriuje zamestnancom
vyuzivat flexibilnejsSie formy zamestnania, ako je praca zdomu, flexibilny pracovny cas

a podobne. To ale nemusi vidy znamenat len vyhody pre zamestnancov.

Pri neustdlej aplikacii novych technoldgie je podstatné detailne sledovat zmysluplnost

a personalny a casovy manazment.

S ohladom na dynamiku aplikacie inovativnych technoldgii bude do buducnosti pre sektor
bankovnictva, financnych sluZieb a poistovnictva podstatnym momentom priprava buducich
zamestnancov. Ich zozndmenie sa s pouzivanymi technoldgiami a neustale zvySovanie ich
kvalifikacie a zruc¢nosti pri vyuzivani tychto technolégii. Vyznamnou uUlohou zamestndavatelov
bude udrZanie zamestnancov, ich kontinualne vzdeldvanie a rekvalifikacia. Vyssi potencidl pre
pracu z domu alebo vzdialenych pracovisk moze mat v sebe zakomponované psychosocidlne

rizika, ktoré by mali zamestnavatelia identifikovat a hfadat kompenzacné opatrenia.

3.4 Sektor Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel

3.4.1 Vseobecnha charakteristika sektora

Sektor pozostéava z dvoch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2

(2007), a to:

- 17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov,

- 18 Tlac¢ a reprodukcia zdznamovych médii.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 14 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 0,6 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 65 %, zastupenie Zien dosiahlo 35 %.

Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni 1 180 EUR a median

e
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mesacnej hrubej mzdy bol 971 EUR (Spracované podla: Uvodna sprava o sektore celuldzo-

papierensky a polygraficky priemysel, 2022)*’.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlayv, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre clenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) mbézeme konstatovat, Ze pocet odborovych organizacii v celulézo-papierenskej Casti
tomto sektore je osem, poOsobiacich v nasledovnych podnikoch: Mondi SCP, a. s., SHP
Harmanec, a. s., SHP Slavo3ovce, a. s., SHP Harmanec Kuvert, s. r. 0., VUPC, a. s., Metsa Tissue
Slovakia, s. r. 0., Bukocel, a. s., DS Smith Turpack obaly, a. s. Odborova organizovanost v ramci
celulézo-papierenského priemyslu je priblizne 30 — 40 %. Socidlny dialdég v tomto sektore
prebieha na podnikovej, aj na sektorovej Urovni. Kazda spolo¢nost zdruzena v Odborovom
zvaze Drevo, Lesy, Voda (OZ DLV) v celulézo-papierenskej sekcii (CPS) uzatvara vlastnu
podnikovu kolektivnu zmluvu. Partnerom pri vyjednavani Kolektivnej zmluvy vysSieho stupna
je Zvaz celuldézo-papierenského priemyslu SR (ZCPP SR). Nie vietky spolo¢nosti patriace do
sekcie CPS su ¢lenmi ZCPP SR, Kolektivna zmluva vysSieho stupna je vSak akceptovana vsetkymi
zamestnavatelmi, u ktorych pésobia odborové organizacie zdruzené v OZ DLV (Spracované

podla: Dotazniky pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

S ohladom na dalSie oblasti sektory je realne, Ze na niektorych pracovnikov sektora sa vztahuju

aj iné kolektivne zmluvy.

Sektor celuldzo-papierenského a polygrafického priemyslu je zloZzeny z dvoch samostatne
fungujucich (aj ked nadvazujucich) odvetvi. Polygraficky priemysel je vyrobnym odborom,
ktory reprodukuje a tladou rozmnozuje predlohy a dava im koneény tvar vyrobku.
Charakterizovany je ako viac-menej neopakujlica sa zakazkova vyroba a dnes je sucastou
komunika¢ného sektoru, ktory zahfna aj ostatné média (crossmedia), vratane elektronickych

médii. Polygrafia stale plni Ulohy zvySovania Urovne spolocnosti v oblasti kultary,

7 podla statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemerna mesaéna
nominalna mzda v_priemyselnej vyrobe 1352 Eur. Podrobnejsie ¢lenené Udaje o mzddach za priemyselnu vyrobu
nie/;ﬂ k dispozicii.

L
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informovanosti a vzdelanosti a vSeobecne napomaha ekonomickému rastu spolocnosti a
vyuZivaju ho vSetky sektory hospodarstva. Svojim objemom produkcie patri na Slovensku
medzi mensie odvetvia, tvori 0,4 % z priemyselnej vyroby SR. Domaci dopyt je nedostatoény
pre naplnenie disponibilnych kapacit polygrafického priemyslu, a preto je existencne zavisly
na vyvoze produkcie, ktory tvori priblizne 40 % produkcie. Polygraficky priemysel prechddza
zasadnymi zmenami vo vSetkych aspektoch technolégie aj stratégie. Suc¢asné hospodarske
prostredie a velky rozsah a rychlost vyvoja novych technoldgii zarucuju, Zze polygraficky sektor
ocakdva narocna buducnost. Slovensky celulézo-papierensky priemysel je tradicny priemysel
a je zaloZeny na obnovitelnosti a recyklovatelnosti lignocelulézovych zdrojov. Vdaka tomu ma
jedine¢né miesto a potencidl na vytvorenie novych trvalo udriatelnych prilezitosti pre
europske obehové hospodarstvo. Papierensky priemysel je v prvej linii pri vytvdrani nizko
uhlikovej ekonomiky, v ktorej obnovitelné surovinové zdroje nahradzuju fosilne zdroje,
zlepsuju Zivotné prostredie, ako aj kvalitu kazdodenného Zivota. Vyrobky sa vyrabaju z
obnovitelnych a recyklovatelnych zdrojov pochddzajucich z certifikovanych prirodnych lesov.
Do roku 2050 sa ocakdva premena celulézo-papierenského priemyslu na moderné
lignocelulézové biorafinérie, ktoré budu pracovat pomocou prelomovych technolégii, budu
vytvarat nové produkty s vysSou pridanou hodnotou a nahradzat obaly biodegradovatelnymi
obalmi na baze papiera. V sucasnosti je v celulézo-papierenskom priemysle zrejmy uUbytok
odborne vzdelanych ludi a spolu s odchodom erudovanych pracovnikov do starobného
dochodku je dnesny stav zamestnanosti kriticky (Spracované podla: Charakteristika a poslanie

sektora v horizonte do roku 2030, 2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora celulézo-papierensky a polygraficky priemysel, 2022) boli identifikované

silné a slabé stranky tohto sektora, ako aj jeho prilezitosti a hrozby.

Pre celulézo-papierensky priemysel boli ako silné stranky akcentované najma efektivnejsie
vyuzitie a zhodnotenie trvalo udrzatelnej a obnovitelnej suroviny na produkty s vysSou
pridanou hodnotou, dostatocné zasoby domadcej obnovitelnej drevnej suroviny pri trvalo
udrzatelnom hospodareni, intenzivne rastice trhy obalov vyrobenych na baze papierov,

/ kartonov a lepeniek, rozsirenie portfélia obalov vyrobenych na baze obalovych papierov,
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kartonov a lepeniek so zvySenymi bariérovymi vlastnostami, nahrada jednorazovych
plastovych obalov a biologicky nedegradovatelnych obalov hromadiacich sa vo svetovych
oceanoch, ale aj na sklddkach tuhych odpadov a v prirode ako takej — biologicky
degradovatelnymi a kompostovatelnymi obalmi, extrémne zvySenie bariérovych vlastnosti
obalov na bdze papiera, karténu a lepenky Specidlnou povrchovou Upravou — aplikaciou
ultratenkych vrstiev biologicky degradovatelnych a na biologickej bdaze vyrobenych
polymérov, Gcast slovenského celulézo-papierenského priemyslu na obsadeni trhov v oblasti
biodegradovatelnych obalovych materidlov aobalov, pldnovana zvySena celosvetova
spotreba obalovych papierov a lepeniek, nové druhy Specidlnych obalovych papierov,
kartonov a lepeniek vyrdbanych na bdze obnovitelnych, recyklovatelnych a

biodegradovatelnych kompostovatelnych surovin.

K slabym strankam tohto priemyselného odvetvia patri napr. to, Ze mnohé nové vyrobky na
baze biodegradovatelnych materidlov eSte nie su dostatocne zndme Siroke] spotrebitelskej
verejnosti, ako aj to, Ze trhy pre niektoré nové produkty na baze biologicky degradovatelnych
obalovych materidlov sa len vytvaraju a formuju, vyroba biologicky degradovatelnych
polymérov sa len rozbieha, a preto vyrobné naklady a technoldgie vyroby tychto latok este
nepresli dokonalou optimalizaciou, v dosledku ¢oho su ich ceny vyssie. Vyrobné kapacity
biologicky degradovatelnych polymérov si vdaka mensiemu rozsireniu ich pouzitia mensie, a
preto tu eSte nebol uplatneny zndmy princip ,Economy of Scale” (investi¢né ndklady na
realizaciu dvojnasobnej kapacity vyroby nie su dvojndsobné, ale iba o cca 40 — 60 % vysSie ako

v pripade povodnej vyrobnej kapacity).

Problémom je aj zniZovanie disponibilného mnoZstva drevnej hmoty potrebnej na vyrobu
celulézy z dovodu komeréného vyvozu dreva zo Slovenska do zahranicia a absentujucej
reguldcie vyvozu dreva. Slabou strankou je aj neustdly pokles dopytu po ofsetovych

(kancelarskych) papieroch a postovych obalkach, suvisiaci s digitalizaciou.

Za prilezitosti pre celulézo-papierensky priemysel je mozné povazovat nové trendy v pouzivani
obalovych materidlov otvaraju nové trhy, potrebu dosiahnutia vyznamne vyssich bariérovych

vlastnosti biodegradovatelnych obalovych materidlov na baze papiera, kartonu a lepenky,
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potreba znizovania vyrobnych ndkladov a zvySovania konkurencieschopnosti biologicky
degradovatelnych obalovych materidlov a obalov z nich vyrobenych, zvySujuci sa zaujem o
biologicky degradovatelné obaly — podporeny aj legislativnymi zmenami v tejto oblasti a
prilezitost uplatnenia ,Economy of Scale” — teda vystavbu vacsich vyrobnych kapacit
biologicky degradovatelnych polymérov, a tym vyznamné znizenie ich jednotkovej ceny a

zvySenie ich konkurencieschopnosti na trhu.

K ohrozeniam v tejto oblasti méZzeme zaradit spomalenie implementacie naplanovanych
legislativnych zmien orientovanych na ochranu Zivotného prostredia a na ndhradu biologicky
nedegradovatelnych obalov biologicky degradovatelnymi a kompostovatelnymi obalmi,
nevhodné nacasovanie ndbehu novych vyrobnych kapacit pred ndstupom ekonomickej
recesie, znizenie odbytu klasickych biologicky nedegradovatelnych obalov v désledku
legislativnych zmien, aj v dosledku pozitivnych zmien v postojoch ludstva k ochrane Zivotného
prostredia, ako aj ndstup ekonomickej recesie a s fAou suvisiacou zvySenou spotrebou

biologicky nedegradovatelnych obalov.

Silnymi strankami polygrafického priemyslu su napr. prevladajica tradicia ¢itania papierovych
produktov, tradi¢ni zdkaznici, vyspely priemysel so zabehnutou technolégiou, kvalita
produkcie porovnatelnd s EU a svetom, pripravenost vyrobcov strojov na Polygrafia 4.0
(Priemysel 4.0), flexibilnejSie uspokojovanie poziadaviek zdkaznikov, rast obchodnych
retazcov s potrebou tladit reklamnu produkciu, polygraficka skola zamerana na vsetky fazy
polygrafickej vyroby, akreditované vzdelavacie kurzy, zameranie polygrafie v ramci

vysokoskolského vzdelavania a zaujem zamestnavatelov o podporu vzdeldvania.

Tento priemysel ma aj slabé stranky, ku ktorym patri napr. finanéne naroény vyrobny proces,
bariéry distribucie tlacenej produkcie, ¢asté zasahy do legislativy, mald absorpéna schopnost
malych firiem tykajluca sa technologickych inovacii, maly domaci trh, nedostatok mladych
Citatelov, nedostatok klucovych pracovnikov a mald informovanost o polygrafickej profesii u

mladej generacie.

Ku prilezitostiam polygrafického priemyslu je mozné zaradit synergiu s komunikaénymi

/‘sluibami, individualizaciu potrieb spotrebitelov, narastajuci zaujem o Cross-Media
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obchodovanie, nové moznosti producentov tlace, digitdlna tla¢, nové technolégie, poZiadavky
na nové formy obalov, atraktivita povolani vtomto priemysle, vzdelavanie ucitelov a majstrov

v najnovsich technoldgiach, dudiny systém vzdeldvania, ¢i automatizacia a robotizacia.

V ramci tohto priemyselného odvetvia existuju aj isté ohrozenia, ako napr. to, Ze polygraficky
priemysel je citlivy na vykyvy v hospoddrstve a prvy reaguje na recesiu, narastajlice ceny
vstupov, nepredvidatelné podnikatelské prostredie, rozvoj multimedidlneho priestoru
orientovaného na virtualne (netlacené) informacie, digitalizacia, zniZujuci sa podiel tlacenej
reklamy, environmentalna regulacia a zvySovanie environmentdlneho povedomia verejnosti,
rastlci vyznam elektronického doruc¢ovania medialneho obsahu prostrednictvom internetu a
mobilnych zariadeni, cyklicky sa opakujuce krizy, zniZovanie pouzivania tlaéenej formy
informdcii, hrozba prerusenia kontinuity vzdeldvania v niektorych oboroch, nepriaznivy

demograficky vyvoj a odchod odbornikov do zahranicia a dochodku.

3.4.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V suéasnosti'® pracuje v sektore zhruba 14 tisic pracovnikov, z toho priblizne 65 % tvoria muzi

(9,1 tisic os6b) a 35 % Zeny (4,9 tisic os6b).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 43,6 rokov. Muzi pracujuci v sektore su v priemere
mladsi, ich priemerny vek je 42,78 rokov. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju v sektore, je 44,9

rokov:

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 40 — 44 rokov (2,1 tisic, resp. 15,2 %).
Nadpriemerne zastUpeni su aj pracovnici vo vekovych skupinach 45 — 49 rokov a 35 — 39 rokov
(14,9 %, resp. 13,2 %). Celkove v troch najpocetnejsich vekovych skupinach, t. j. vo veku 35 —
49 rokov pracuje viac ako 43 % pracovnikov sektora.

Tabulka 10: Odhad pracovnikov v sektore Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
podla pohlavia-aveku y roku 2020

/. Vek MuZi Zeny Spolu
L

/ 18 Jdaje z roku 2020
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15-19 45 13 58

20-24 501 159 660
25-29 926 351 1277
30-34 1140 454 1594
35-39 1240 606 1846
40 - 44 1338 787 2125
45— 49 1246 844 2090
50 - 54 1003 688 1691
55— 59 965 643 1608
60 — 64 534 289 823
65+ 162 67 229
Spolu 9100 4900 14000
Pr. vek 42,82 44,94 43,56
50+ 2664 1687 4351
50+ (%) 29,27 34,43 31,08
60+ 696 356 1052
60+ (%) 7,65 7,27 7,51

Zdroj: Statisticky trad SR, vypocty autorov

Vo veku 50 a viac rokov je 4,4 tisic pracovnikov sektora, ¢o je viac ako 31 % zo vSetkych
pracovnikov v sektore. Aj v tejto vekovej skupine prevazuju muzi, ich prevaha vsak nie je tak

vyrazna ako v celom sektore (muzi 61,2 %, Zeny 38,8 %).

Vo veku 60 aviac rokov je zhruba 1,1 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 7,5 % zo
vsetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je prevaha muzov este vyraznejsia ako

v celom sektore (muzi 66,2 %, Zzeny 33,8 %).

Co sa tyka ludskych zdrojov, patri sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
k najmensim sektorom. Podla poctu zamestnancov ide o 2. najmensi sektor. Zaroven ide
o.sektor s nadpriemernym zastiupenim muzov. Podiel muzov v tomto sektore je 14. najvacsi
zo vsetkych sektorov ndrodného hospodarstva a o 4 percentudlne body prevysuje priemer za

narodné hospodarstvo.

Pokial ide o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor celuldzo-papierensky a polygraficky
priemysel-medzi mladsie sektory narodného hospodarstva s priemernym vekom pracovnikov

hruba 0,5 roka pod/priemerom za narodné hospodarstvom. Hodnota priemerného veku je
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10. najnizsia zo vSetkych sektorov narodného hospodarstva. Podiel pracovnikov vo veku 50
a viac rokov je v tomto sektore o viac ako 4 percentudlne body nizsi ako priemer za narodné
hospodarstvo, ¢im sa sektor radi na 16. miesto medzi vSetkymi sektormi. Podiel os6b vo veku
60 a viac rokov je dokonca az 6. najnizsi zo vSetkych sektorov a o viac ako 3 percentudlne body

pod priemerom za celé ndrodné hospodarstvo.

Projekcia poctu pracovnikov sektora bola vypracovana do roku 2035%°. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najbliziom obdobi
klesajuci trend?°. V sektore celulézo-papierensky a polygraficky priemysel oéakdvame zniZenie
poctu pracovnikov zo suc¢asnych 14 tisic na zhruba 13 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles

o tisic 0s6b, resp. 7,1 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel sa
ocakava aj dodatoc¢na potreba pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora.
Celkova potreba pracovnikov v sektore celuldézo-papierensky a polygraficky priemysel do roku
2035 by sa mala pohybovat na urovni 1,4 tisic oséb, resp. 11 % (1,0 tisic os6b ako ndhrada
pracovne;j sily a 0,4 tisic oséb v ddsledku ekonomickej expanzie sektora)??.

Tabulka 11: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Celulézo-papierensky a polygraficky
priemysel do roku 2035 (v tis.)

| Vek ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035 ‘
15-19 006 006 006 006 006 007 007 006 007 007 007 007 007
20-24 063 062 062 063 064 065 067 068 069 070 070 070 0,70
25-29 © 1,16 1,12 1,10 107 104 1,02 101 1,01 102 1,04 106 1,08 1,10
30-34 152 1,47/ 140 133 127 121 1,17 1,15 1,12 1,09 107 106 1,06
35-39 1,79 1,75 1,72 169 166 162 157 149 1,42 136 129 125 123
40-44 207 2,04 2,03 202 1,9 1,9 1,9 188 185 18 178 172 164
45-49 -~ 218 2,19 2,18 246 2,13 2,11 2,08 207 205 203 200 19 1,92

19 Projekcia bola vypracovand bilanénou metédou. Zdkladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu
a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

20 predpokladame,-#e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

jl/ﬁdhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej

sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
76

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

50-54 1,82 190 1,897 2,05 2,11 2,14 2,15 2,15 2,12 2,10 2,08 2,05 2,04
55-59 1,56 1,54 1,53 1,55 1,60 1,67 1,74 1,81 1,88 1,94 1,97 1,98 1,98
60 - 64 0,82 0,83 0,84 0,84 0,84 0,83 0,83 0,84 0,86 0,89 0,94 0,99 1,04

65+ 0,23 0,23 0,23 0,23 0,22 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,22 0,23

Spolu 13,83 13,76 13,69 13,62 13,55 13,49 13,43 13,37 13,31 13,24 13,17 13,09 13,00
PRVEK 43,88 44,04 44,19 4435 44,51 44,66 44,80 44,92 45,04 45,14 4524 4531 45,38

50+ 4,42 4,50 4,57 4,66 4,76 4,86 4,95 5,03 5,09 5,15 5,21 5,25 5,29
50+ (%) 31,98 32,67 33,40 34,23 3516 36,02 3688 37,58 38,26 3892 39,54 40,08 40,66
60+ 1,05 1,06 1,07 1,07 1,06 1,06 1,06 1,07 1,08 1,12 1,16 1,22 1,27

60+ (%) 7,61 7,72 7,79 7,83 7,84 7,83 7,88 7,97 8,15 8,44 8,84 9,30 9,76

Zdroj: Vypocty autorov

Ani sektor celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel sa nevyhne starnutiu pracovnikov.
Priemerny vek pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sic¢asnych 43,6 roka na 45,4 roka v roku

2035, o predstavuje zvysSenie o 1,8 roka.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat (najvacsi pokles viac ako 33 %
sa ocakava vo veku 30 — 39 rokov a pomerne vysoky pokles (takmer 23 %) by mal nastat aj vo
vekovej skupine 40 — 44 rokov, pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou
pravdepodobnostou zvysi. Vo vekovej skupine 50 — 64 by malo ist o zvySenie na Urovni zhruba
23 %. Pocet pracovnikov v najstarSom veku (65 rokov a viac) by mal zostat do roku 2035

zhruba na sucasnej urovni.

Sektor celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel by mal patrit ku sektorom s najvacsim
ubytkom pracovnikov do roku 2035 (pdjde o skupinu siedmych sektorov s ubytkom poctu
pracovnikov viac ako 7 % pocas progndzovaného obdobia, pricom Ubytok pracovnikov v tomto
sektore bude Siesty najvacsi zo vSetkych sektorov). V sucasnosti patri tento sektor medzi
najmensie sektory v ndrodnom hospodarstve a na tejto skutoCnosti sa ni¢ nezmeni ani

v najblizsich rokoch (tak ako v sti€asnosti, aj v roku 2035 bude druhy najmensi).

Celkova dodatocnd potreba pracovnikov v sektore celuldzo-papierensky a polygraficky
pri/g»mysel bude tesne pod uroviou priemeru, v relativnom vyjadreni p6jde o deviatu najvyssiu

/ ’ﬁ/odnotu zo vSetkych/sektorov.
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Starnutie pracovnikov v sektore celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel bude menej
intenzivne ako starnutie pracovnikov vo vacsine sektorov (pocas prognézovaného obdobia sa
ocCakava piate najmensie zvySenie priemerného veku pracovnikov zo vSetkych sektorov).
V roku 2035 by mal tento sektor patrit medzi mladsSie sektory v narodnom hospodarstve
s priemernym vekom nizsim ako bude priemer za vsetky sektory (len v Siestich sektoroch sa
na konci prognézovaného obdobia ocakava nizsi priemerny vek ako v sektore celulézovo-

papierensky a polygraficky priemysel).

3.4.3 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

Sektor celulézo-papierensky priemysel a polygraficky priemysel nepatri podla vysledkov
pracovnej Urazovosti medzi problematické ani vysoko rizikové. Vo vyrobe sa vyuzivaju
Specializované stroje a zariadenia, ktorych obsluha vyZaduje znalosti a dodrziavanie
technologickych postupov a prisne dodrziavanie zdsad BOZP. Viaceré z podnikov tohto sektora
maju zahranicnua ucast a vyssi Standard BOZP. KedZe sa pri vyrobe manipuluje s chemikaliami,
zamestnavatel musi zabezpecit, aby manipuldcia s nimi bola bezpecnd a dbat na prisne

dodrzZiavanie zdsad stanovenych pre nakladanie s chemickym odpadom.

Pri zarad'ovani zamestnancov na vykon prdce je nutné prihliadat na ich zdravotny stav, a to na
zaklade posudenia zdravotnej spoOsobilosti pri vstupnej prehliadke a nasledne aj pri
pravidelnych zdravotnych prehliadkach. Vek zamestnanca sa zohladnuje pri kategorizacii

rizikovych prac (fyzicka zataz).

V sektore je pestra skala pracovnych pozicii od riadiacich pracovnikov a manazérov pokracujic
majstrami (supervizori), technoléogmi, kvalitarmi a dispecermi aZz po operatorov liniek,
strojnikov a pomocnych pracovnikov. Zamestnanci v riadiacich pozicidach mézu byt vystaveni
stresu, zamestnanci vo -vyrobe zase zvySenej fyzickej zataZi. Konkrétne rizikd musi

zamestnavatel Specifikovat v pisomnom hodnoteni rizik.

-
d

J
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V roku 2022 bolo celkovo 65 registrovanych pracovnych trazov (RPU), v roku 2021 ich bolo
74. Nebol evidovany Ziaden smrtelny Uraz a rovnako nebol evidovany Uraz s tazkou ujmou na

zdravi (Statistiku pracovnej Urazovosti za vietky sektory uvadzame v kapitole 4.2).

Tabulka 12: Pracovné urazy v sektore Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel podla
veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 0 0
Od 18 a menej ako 30 rokov | 17 16
Od 30 a menej ako 40 rokov | 19 21
Od 40 a menej ako 50 rokov | 14 18
Od 50 a menej ako 60 rokov | 10 14
60 a viac rokov 5 5
SPOLU 65 74
Vek nezohraval pri vzniku PU podstatnu tlohu.

Choroby z povolania (CHzP)

V roku 2022 bolo pre vyrobe papiera priznanych 9 CHzP, 2 CHzP boli priznané pri vyrobe

celuldzy.

3.4.4 Vekovy manaiment

Monitoring Struktury pracovne;j sily z pohladu veku
Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku prebieha pravidelne, no nepreukazalo sa,
Ze by data vyuzivali na prognostické ucely, resp. tvorby stratégii suvisiacich s opatreniam na

podporu zamestnavania starSich zamestnancov.

Podpora zamestnavania star$ej pracovnej sily a ochrana star$ich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjednavania a kolektivnych zmluv
Otazka podpory zamestnavania starSej pracovnej sily nie je sucdastou kolektivheho

vyjednavania, neexistuju ani Specializované programy na jej podporu a ani ochrana starsich
7~
Vg
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zamestnancov nie je rieSend v kolektivnych zmluvach, nakolko sa dodrZiava zasada
nediskriminacie na zaklade veku.

Pri obsadzovani pracovnych pozicii sa prihliada na zdravotny stav zamestnanca a pri
kategorizacii rizikovych prac (fyzicka zataz) sa zohladnuje vek zamestnanca.

Pri zaradovani zamestnancov na vykon prace sa prihliada na ich zdravotny stav na zaklade
posudenia zdravotnej spésobilosti od lekara pri vstupnej prehliadke a nasledne aj pri

pravidelnych zdravotnych prehliadkach.

Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starSim a mladsimi zamestnancami,
mentoring

Programy a nastroje na odovzddavanie skisenosti medzi starSim a mladSimi zamestnancami
maju spolocnosti spracované a postupuju podla zaskolovacich planov, procesov a
tréningovych peridd. Vyuzivané je to pri prijimani novych zamestnancov, preobsadzovani
pracovnych miest a pri zmene pracovného miesta v rdmci kariérneho postupu.

Skusenosti starSich zamestnancov formou mentoringu poskytovaného novym zamestnancom

su vyuzivané hlavne pri zaskolovani novych zamestnancov.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti sozavadzanim novych vyrobnych
ainformacnych technolégii
V suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych a informacénych technolégii neexistuje Ziaden

osobitny pristup u starSich zamestnancov.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov
Pripadné ulavy — nespecifikované flexibilné pracovné formy — poskytuje zamestnavatel len na
zaklade lekarskeho posudku a'v ramci kapacitnych moznosti.

Po.dosiahnuti dochodkového veku je umoZnené pracovat na pracovnych pozicidch, ktoré je
problém obsadit (vdésinou vysokospecializovana obsluha regeneracnych kotlov, varne, ...).

Sp/rfa.vidla je vSak dosiahnutim déchodkového veku ukonceny aj pracovny pomer.
>

J
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Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaimentu v sektore

Okrem prihliadania na zdravotny stav zamestnancov pri obsadzovani pracovnych pozicii sa
a zohladnovania ich veku pri kategorizacii rizikovych (fyzicky naroénych) prac, sa v sektore
neuplatfiuje stratégia sofistikovaného vekového manaimentu ludskych zdrojov, ani Ziadne
opatrenia na podporu zamestnavania a ochranu starSich zamestnancov — tie nie su zatial

predmetom ani kolektivneho vyjedndvania.
3.4.5 Inovacie a nové technoldgie

Sektor celulézo-papierenského priemyslu a polygrafického priemyslu zastupuje dve
samostatné priemyselné odvetvia. Polygraficky priemysel dalej zhodnocuje ¢ast produkcie
celulézo-papierenského priemyslu, aj ked v poslednom obdobi hlada aj nové moZnosti svoje;j
produkcie. Celulézo-papierensky priemysel spracovava drevo, ale aj recykluje papier. Ide
o jedného z najvacsich spracovatelov sekundarnych surovin. Historicky mali obe priemyselné
odvetvia negativny vplyv na Zivotné prostredie. Ekologizacia vyroby je v pripade oboch odvetvi
podstatnym inovaénym faktorom. Inovacné impulzy v oboch priemyselnych odvetviach
vychadzaju v zasade zo sucasnych inovaénych trendov, ako je automatizacia, robotizacia,
digitalizacia, internet veci a umeld inteligencia. Ich aplikacia je ale v oboch odvetviach viac
menej odlisSna. Navyse kazdé odvetvie aplikuje aj osobitné inovacie vyplyvajuce z rozdielneho

zamerania ich vyroby a odliSnych technoldgii.

Z pohladu eelulozo-papierenského priemyslu su inovacie zamerané na optimalizaciu
zniZzovanie energetickej naro€nosti vyroby, znizovanie emisii z chemickych procesov a kvalitné
odpadové hospodarstvo (najmd manaiment odpadovych véd). Dalej ide o inovacie pri
zlepSovani fyzikalnych a chemickych vlastnosti papierenskych produktov a vyuZzitie
nanotechnoldgii (nizSia hmotnost, vyssia pevnost, dlhsia trvanlivost, lepsia odolnost vodi
vlhkosti a pod:). To otvara nové moznosti pre findlnu produkciu zameranu napriklad na

u/f" . U Ve ’ . 7’ . . Ve
biologicky degradovatelné obaly. V neposlednom rade suU inovacie namierené do
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optimalizacie vyrobnych procesov, logistiky a znizenia mnozZstva namdahavej ludskej prace

najma pri manipulacii so surovinami a hotovymi vyrobkami.

V pripad polygrafického priemyslu su inovacie skor zamerané na technoldgiu vyroby,
rozdirovanie sluZieb pre klientov a skracovanie dizky vyrobného cyklu. Ide o proces pripravy
tlace, digitalnu tlac¢, hybridné tlaciarenské stroje, 3D tlac. VyuZivanie internetu pri komunikacii
so zakaznikmi. Inovativne technoldgie pri vyrobe sofistikovanejSich produktov, ako su obaly
a knihy. Daldie inovdcie su zamerané do oblasti samotného vyrobného procesu, ako su
automatizované poddvanie systémy, systémy pre presun materidlu a poloproduktov,
orezavanie a balenie. Sucastou je ilogistika, optimalizacia skladovych zasob surovin
a materidlov, ako aj doprava produktov k zakaznikovi. Taktiez v pripade polygrafického
priemyslu su podstatné inovacie smerujuce k ekologizacii vyroby. Ide o ekologické farby
a lepidla, zniZzovanie energetickej ndrocnosti vyroby a recykldcia odpadovych materidlov

a podobne.

Investicny potencial sektoru sa tiez rozliSuje podla priemyselnych odvetvi. Vyrazne vyssi
investicny potencial pre zavadzanie novych technoldgii je moziné odhadovat v pripade
celulézo-papierenského priemyslu ako v pripade priemyslu polygrafického. Vyplyva to
z velkosti spolocnosti, ktoré dany sektor tvoria. Vyrazne mensie polygrafické podniky maju

a nahrady casti jeho produkcie digitalnymi technolégiami.

Sektor ako celok uzko spolupracuje s vysokymi Skolami a s prislusSnymi vyskumnymi dstavmi

na vyvoji novych produktov a pracovnych postupov.

Zamestnavatelia organizuji vzdeldvanie zamestnancov pri aplikacii novych technoldgii, ale aj
v oblasti zwySovania Urovne ich schopnosti v oblasti digitalnej gramotnosti a jazykovych

vedomosti.

Vcelulézo-papierenskom priemysle nevnimaju zamestnanci ohrozenie straty zamestnania
z titulu automatizacie a‘robotizacie vo vyrobnom procese. Vyplyva to zo Specifik vyrobného
gm‘tfesu, ktory nema/povahu klasickej pasovej vyroby. Podstatne vacsim rizikom je trend
J

/ digitalizacie v spotrebe vystupov zvyroby papierenského priemyslu. Podobnd situacia
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v polygrafickom priemysle, kde vedla vplyvu automatizacie a robotizdcie sa na mnoiZstve
pracovnych miest taktieZz podiela aj sucasny trend digitalizacie dokumentov a ich digitalny
prenos a skladovanie. Na druhej strane obavu zamestnancov ovplyviuje aj nedostatok

kvalifikovanych pracovnikov v polygrafickom priemysle.

Ako ohrozenie sektora je vnimany nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, nedostatocny
zaujem mladych ludi pracovat v jednom z priemyselnych odvetvi sektoru. Dalej nestabilita

dodavatelskych retazcov a vysoka energeticka narocnost vyroby.

Pre budtcnost sektoru je podstatna podpora reformy formalneho vzdeldvanie na
stredosSkolskom, ako aj vysokosSkolskom stupni. Zachytenie inovaénych impulzov a v pripade
polygrafického priemyslu aj nové mozinosti napriklad v oblasti potlade inych materidlov,

napriklad latok pre potreby odevného priemyslu.

3.5 ~Sektor Doprava, logistika, postové sluzby

3.5.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava z piatich divizii Statisticke] klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2

(2007), a to:

- 49 Pozemna doprava a doprava potrubim,
- 50 Vodna doprava,

- 51 Letecka doprava,

- 52 Skladové a pomocné ¢innosti v doprave,

- 53 Postové sluzby a sluzby kuriérov.

V rédmci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 149 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 6,1 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 72 %, zastupenie Zien dosiahlo 28 %.
/ Priemernd mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na Grovni 1 070 EUR a median
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mesacnej hrubej mzdy bol 911 EUR (Spracované podla: Uvodna sprava o sektore doprava,

logistika a posStové sluzby, 2022)?2.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlav, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre clenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramci tohto sektora ziskali udaje Odborového zdruzenia Zelezni¢iarov (0ZZ).
Odhadovany pocet odborovych organizécii (ZO 0ZZ) vtomto sektore je 170. Odborova
organizovanost je na Urovni 53 %. Socidlny dialég prebieha na podnikovej (kazda Zelezni¢na
spolocnost ma svoje prislusné odborové zvazy s prislusSnymi odborovymi orgdnmi) a aj na
sektorovej Urovni — Zeleznic (odvetvova Zelezni¢na tripartita Ministerstva dopravy Slovenske;j
republiky). Na celosektorovej Urovni — za odbory je to Asociacia odborovych zvazov dopravy,
post a telekomunikacii SR (zastupcovia zamestnavatelov a MD SR). Kvalita komunikacie zalezi

od pristupu socidlnych partnerov a uvedomenia si ich vzdjomného postavenia.

Kvalita komunikacie trpi mnoZstvom odborovych organizdcii p6sobiacich na podnikove;j
urovni, z ktorych mnohé su zalozené na zadklade obhajoby vlastnej profesie. Jediny odborovy
zvaz ,,Odborové zdruZenie Zelezniciarov” obhajuje vietky profesie v Zeleznicnom sektore bez
vynimky. V Zeleznicnom sektore je pokrytie podnikovymi kolektivnymi zmluvami na drovni 95
%. V.uvedenom sektore neexistuje kolektivha zmluva vysSieho stupfa (Spracované podla:

Dotazniky pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

V sektore posobi viacero dalSich odborovych zvazov. V Casti dopravy je to Integrovany
odborovy zvaz (oblast verejnej hromadne dopravy v mestskych aglomeraciach) aj odborovy
zvaz KOVO (oblast primestskej hromadnej dopravy a nakladnej cestnej dopravy). V Casti post
a'logistiky je to Odborovy zvaz pOst alogistiky aSlovensky odborovy zvdz post
a telekomunikacii. Vtomto kontexte prebieha viacero paralelnych procesov v ramci
kolektivneho vyjednavania. ' Tieto procesy su prevazne fixované na dominantnych

zamestnavatelov v jednotlivych ¢astiach sektora.

j}/Pfodl'a Statisticke] klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacnd
/ nominalna mzda v doprave a skladovani 1244 Eur.
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Dopravna infrastruktira a sluzby poskytované v doprave su neoddelitelnou sucéastou
kazdodenného Zivota obyvatelov. Zaroven podmienuju dosahovanie ekonomického rastu,
zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity spoloénosti. Prispievaju k zvySovaniu
zamestnanosti a su klu¢ovym faktorom pre prilev zahrani¢nych investicii, rozvoj cestovného
ruchu a napomahaju zniZzovat disparity medzi regionmi a Statmi. Sektor zabezpecuje velké
objemy dopravnych, logistickych a poStovych sluzieb najma pre sektory obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch; hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo; stavebnictvo, geodézia a
kartografia; automobilovy priemysel a strojarstvo; chémia a farmacia; elektrotechnika;
potravindrstvo. Sektor dopravy je uZz v sucasnosti znacne ovplyvneny silnejucim vplyvom
elektromobility, ktord sa pre najblizsie roky javi ako najschodnejsia cesta pre naplnenie cielov
stratégie Eurépa 2020 a Eurépa 2030 v oblasti zniZovania emisii. Slovenska republika (dalej len
,SR"), ako velmoc vo vyrobe automobilov na jedného obyvatela, bude musiet pristupit
k radikdlnej zmene vyrobného procesu nielen v suvislosti s trendom zniZzovania emisii, ale
hlavne vplyvom digitalnej revolucie, ktora sa v najblizsich rokoch za¢ne naplno prejavovat.
Sektor dopravy sa v nadchadzajucich desatrociach bude vyrazne menit, ¢coho dékazom je aj
testovanie a zavadzanie autondmnych dopravnych prostriedkov. SR zatial nema dostatocne
vybudovanu infrastrukturu, ktord by bola zaroven nielen bezpecn3, ale aj efektivna. Chyba
taktiez potrebnd legislativa, ktora by upravovala pbésobenie autondmnych dopravnych
prostriedkov. Inovécie v logistike by sa mali zamerat na zniZovanie emisii — ato nielen
prechodom na elektricky alebo hybridny pohon, ale aj zavdadzanim r6znych smart rieSeni. Nové
technolégie budu hrat kli¢ovu rolu aj vtomto odvetvi. Schopnost umelej inteligencie
a analyzy dat sa prejavia najma v oblasti spracovavania objednavkovych profilov a Struktury
prepravnych cinnosti v stdle viac komplexnejSich a prevadzkovych modeloch pri sucasnej
optimalizacii nakladov a sluzieb. Postové sluzby predstavuju hlavny nastroj komunikacie a
vymeny informacii, plnia doélezitu ulohu, ktora prispieva k ciefom socidlnej, hospodarskej a
Uzemnej sudrznosti v EU. Potové siete sa vyznaduju vyznamnym UGzemnym a socidlnym
rozmerom, kedZe umoznuju univerzalny pristup k zakladnym miestnym sluzbam. Postové
sluzby, ako sluzby vSeobecného hospodarskeho zaujmu, maju vyznamnu ulohu pri dosahovani
/ ‘efektivneho jednotného trhu Eurdpskej unie. S ciefom dosiahnut konkurencieschopnost,
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reagovat na nové poziadavky spotrebitelov a zabezpedit nové zdroje financovania mozu
poskytovatelia postovych sluZieb diverzifikovat svoje aktivity a poskytovat sluzby
elektronického obchodu ¢i iné sluzby informacnej spolo¢nosti. Elektronicky obchod ponuka
predovsetkym odlahlym a riedko osidlenym oblastiam nové mozZnosti, ako sa zucastrovat na
hospodarskom Zivote, coho dolezitym predpokladom je prave poskytovanie spolahlivych
postovych sluZieb (Spracované podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku

2030, 2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategicka analyza
prostredia sektora doprava, logistika a postové sluzby, 2022) boli identifikované silné a slabé
stranky tohto sektora, ako aj jeho prilezitosti a hrozby, a to v ramci legislativy, financovania
a geopolitiky, zamestnanosti, sluzieb zakaznikom, bezpecnosti a ekolégie, vzdelavania a

strojového parku a technickej vybavenosti.

K silnym strankam tohto sektora patria viaceré faktory tykajuce sa legislativy, financovania
a geopolitiky (napr. medzinarodné dohody o doprave, strategickd poloha SR, ¢i dostato¢nd
kapacita skladovych priestorov), zamestnanosti (napr. odbornost zamestnancov), sluzieb
zdkaznikom (napr. kvalita a spolahlivost sluzieb), bezpecnosti a ekoldgie (napr. bezpeéna
a ekologicka doprava), vzdelavania (napr. funkéné tercidrne a formalne odborné vzdeldvanie

a priprava) a strojového parku a technickej vybavenosti (napr. Siroky vozovy park).

Slabé stranky sektora doprava, logistika a postové sluzby tykajuce sa legislativy, financovania
a geopolitiky zahriuju napr. nizke finanéné zabezpecenie dopravy vo verejnom zaujme,
zamestnanosti (napr. vysoky priemerny vek zamestnancov v sektore), bezpecnosti a ekolégie
(napr. nedostatky v pracovnych podmienkach), vzdelavania (napr. nedostato¢né financovanie
vzdeldvania) a strojového parku a technickej vybavenosti (napr. neuspokojivy technicky stav

vozidiel).

Prilezitosti v tomto sektore existuju napr. v oblasti legislativy, financovania a geopolitiky (napr.
implementacia novych trendov), zamestnanosti (napr. vsystéme odmenovania
zamestnancov), sluzieb zakaznikom (napr. preberania prikladov dobrej praxe z inych odvetvi),

/ ‘bezpeénosti a ekoldgie (napr. ekologizacia spolo¢nosti), vzdeldvania (napr. nové vzdeldvacie
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a Studijné programy) a strojového parku atechnickej vybavenosti (napr. obnova

a modernizacia technického stavu infrastruktury).

Ako ohrozenia v sektore dopravy, logistiky a postovych sluZzieb mézeme identifikovat v ramci
legislativy, financovania a geopolitiky (napr. ¢asté politické zmeny a meniacu sa sektorovu
stratégiu), vramci zamestnanosti (napr. nepriaznivd vekovu Struktaru), vramci sluzieb
zdkaznikom (napr. medializacia vyhradne negativnych situacii v sektore), v ramci bezpecnosti
a ekoldgie (napr. nesystémové rieSenie prepravy cestujucich atovaru v nadvaznosti na
ekologické druhy prepravy), vramci vzdeldvania (napr. klesajuci zaujem o odborné
vzdeldvanie) a vramci strojového parku atechnickej vybavenosti (napr. ohrozenie

bezpeclnosti a zdravia v dosledku zlého technického stavu vozidlového parku a infrastruktury).

3.5.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V sektore pracuje v sucasnosti?® zhruba 149 tisic pracovnikov, z toho je priblizne 72 % muZov

(107,3 tisic osOb) a 28 % Zien (41,7 tisic osob).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 45,1 rokov. Muzi pracujuci v sektore su v priemere
starsi, ich priemerny vek je 45,2 rokov. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju v sektore, je 44,9

rokov.

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 45 — 49 rokov (22 tisic, resp. 14,8 %).
Nadpriemerne zastupeni su aj pracovnici vo vekovych skupinach 40 — 44 rokov, 50 — 54 rokov
a55 — 59 rokov. V kazdej z tychto vekovych skupin presahuje pocet pracovnikov 13 %
z celkového poctu pracovnikov' sektora. Celkove v Styroch najpocetnejSich vekovych

skupinach, t. j. vo veku 40 — 59 rokov pracuje viac ako 55 % pracovnikov sektora.

yd

/ 2 daje z roku 2020
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Vo veku 50 a viac rokov je 55,8 tisic pracovnikov sektora, ¢o je viac ako 37 % zo vsetkych
pracovnikov v sektore. Aj v tejto vekovej skupine prevazuju muzi, ich prevaha je o nieco vacsia
ako v celom sektore (muzi 73,3 %, Zzeny 26,7 %).

Tabulka 13: Odhad pracovnikov v sektore Doprava, logistika, postové sluzby podla pohlavia
a veku v roku 2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 322 64 386
20-24 4856 1548 6404
25-29 8792 3349 12141
30-34 10426 4155 14581
35-39 12206 4908 17114
40-44 14319 6144 20463
45-49 15435 6625 22060
50-54 14424 5764 20188
55-59 14508 5482 19990
60-64 9228 2954 12182

65+ 2762 728 3490

Spolu 107280 41720 149000
PRVEK 4522 44,94 45,14

50+ 40922 14928 55850
50+ (%) 38,15 35,78 37,48

60+ 11990 3682 15672
60+ (%) 11,18 8,83 10,52

Zdroj: Statisticky trad SR, vypocty autorov
Vo veku 60 a viac rokov je zhruba 15,6 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 10,5 % zo
vsetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je prevaha muZov este vyraznejsia,

muzov-je 76,5 %, zZien len 23,5 %.

Co sa tyka [udskych zdrojov, patri sektor doprava, logistika, postové sluzby k nadpriemerne
velkym sektorom. Podla cpoltu zamestnancov ide o 7. najvacsi sektor v ndrodnom
hospodarstve. Zaroven ide o sektor s nadpriemernym zastupenim muZov. Podiel muZov
v tomto sektore je 11. najvacési zo vsSetkych sektorov narodného hospodarstva ao 11

percentualne body prevysSuje priemer za narodné hospodarstvo.

Pokial'ide o vekové zlozenie pracovnikov, patri sektor doprava, logistika, postové sluzby medzi

#

7~
_starsie sektory narodného hospodarstva s priemernym vekom pracovnikov o viac ako 0,5 roka
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nad priemerom za narodné hospodarstvo. Hodnota priemerného veku je v tomto sektore 8.
najvyssia zo vSetkych sektorov ndrodného hospodarstva. Podiel pracovnikov vo veku 50 a viac
rokov je vtomto sektore o viac ako 2 percentudlne body vys$si v porovnanis priemerom za celé
narodné hospodarstvo, ¢im sa sektor radi na 9. miesto medzi vietkymi sektormi. Podiel os6b
vo veku 60 a viac rokov je 12. najvyssi zo vSetkych sektorov a pohybuje sa Urovni priemeru za

celé narodné hospodarstvo.

Projekcia podtu pracovnikov sektora bola vypravovana do roku 2035%*. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejsSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najblizSom obdobi
klesajuci trend?. V sektore doprava, logistika, dopravné sluzby oéakdvame znizenie poctu
pracovnikov zo sucasnych 149 tisic na zhruba 142,3 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles

0 6,7 tisic 0sbb, resp. 4,5 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZzeny na ocakdvanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore doprava, logistika, poStové sluzby sa ocakava aj
dodatocna potreba pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova
potreba pracovnikov v sektore do roku 2035 by sa mala pohybovat na urovni 10 tisic oséb,
resp. 7,1 % (6,7 tisic os6b ako ndhrada pracovnej sily a 3,3 tisic os6b ako désledok ekonomickej

expanzie sektora)?®.

Ani sektor doprava, logistika, poStové sluzby sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny vek
pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo suc¢asnych 45,1 roka na 47,3 roka v roku 2035, ¢o

predstavuje zvysenie o 2,2 roka.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat (najvacsi pokles, takmer 35 %,

sa ocakavavo veku 30 — 39'rokov, pokles vo vekovej skupine 40 — 44 rokov by mal presiahnut

24 Projekcia bola vypracovana bilanénou metédou. Zékladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu
a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

%5 Predpokladame,-#e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

j%dhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej

sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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24 %), pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi (najviac
vo veku 60 — 64 rokov zhruba o 39,5 %). Pocet pracovnikov v najstarSom veku (65 rokov a viac)
vzrastie do roku 2035 zhruba o 4 %, ¢o je mensi rast, ako by malo zaznamenat obyvatelstvo
vo veku 50 — 59 rokov (v tejto vekovej skupine sa oCakava zvySenie poctu pracovnikov zhruba

0 20 %).

Tabulka 14: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Doprava, logistika, poStové sluzby podla

veku do roku 2035 (v tis.)

| Vek ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035 ‘

15-19 0,40 041 041 042 043 043 042 042 043 043 043 044 043
20-24 606 601 599 603 611 624 637 646 656 666 668 664 666
25-29 10,98 10,60 10,37 10,06 9,76 9556 9,48 9,46 954 968 9,88 10,10 10,24
30-34 13,89 13,41 12,76 12,10 11,55 10,98 10,61 10,39 10,09 9,80 9,61 9,53 9,51
35-39 16,52 16,16 1582 1553 1521 14,85 14,35 13,65 12,97 12,38 11,78 11,39 11,15
40-44 19,87 19,55 19,42 19,25 18,95 18,66 1826 17,88 17,57 17,21 16,81 16,25 15,46
45-49 22,91 23,03 22,94 22,65 22,35 22,06 21,72 21,58 21,40 21,08 20,76 20,32 19,90
50-54 21,61 22,56 23,44 2432 2498 2535 2550 2541 2510 24,79 24,47 2411 23,96
55-59 19,28 19,00 18,96 19,15 19,72 20,58 21,51 22,37 23,22 23,87 2424 2439 24,32
60-64 12,38 12,66 12,82 12,92 13,01 12,96 13,01 1322 13,60 14,24 1512 16,07 16,99

65+ 358 357 356 354 352 355 361 363 364 364 360 360 3,63
Spolu 147,47 146,95 146,47 14597 14558 14521 144,84 144,49 144,11 143,76 143,36 142,82 142,27
PRVEK 4549 4567 4583 46,01 46,18 46,35 46,51 46,66 46,80 46,95 47,09 47,22 47,34

50+ 56,84 57,79 5877 59,93 61,22 62,44 63,63 64,63 6556 6653 67,43 6816 6891
50+(%) 38,55 39,32 40,13 41,06 42,05 43,00 43,93 44,73 4549 4628 47,03 47,73 4843

60+ 1596 16,23 16,37 16,46 16,53 16,51 16,62 16,85 17,23 17,88 1872 19,67 20,62

60+ (%) 10,82 11,04, 11,18 11,28 11,35 11,37 11,47 1166 11,96 12,44 13,06 13,77 14,50
Zdroj: Vypocty.autorov

Sektor doprava, logistika, poStové sluzby by mal patrit ku sektorom s najmensim Ubytkom
pracovnikov do roku 2035/ (pojde o skupinu piatich sektorov s ubytkom poctu pracovnikov
v intervale od 4 % do 5 % pocas progndzovaného obdobia). Tento sektor bude patrit medzi
najvacsie sektory ndrodného hospodarstva s poctom pracovnikov viac ako 100 tisic (tak ako

v stcasnosti, aj v roku-2035 bude siedmy najvacsi).

yd
e
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Celkova dodatocna potreba pracovnikov v sektore doprava, logistika, postové sluzby by sa
mala pohybovat pod priemerom za narodné hospodarstvo. V relativnom vyjadreni pojde

o trinastu najvyssiu hodnotu zo vsetkych sektorov.

Starnutie pracovnikov v sektore doprava, logistika, poStové sluzby bude intenzivne (pocas
prognézovaného obdobia sa ocakdva tretie najvacsie zvySenie priemerného veku pracovnikov
zo vsSetkych sektorov). Vroku 2035 by mal tento sektor patrit medzi starSie sektory
v narodnom hospodarstve, s priemernym vekom vys$Sim ako ocakavany priemer za vSetky
sektory (priemerny vek pracovnikov v sektore doprava, logistika, poStové sluzby bude 6smy

najvyssi).

3.5.3 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

Z hladiska BOZP ide o sektor s horsimi vysledkami pracovnej Urazovosti. Vacsinu pracovnych
cinnosti sprevadza fyzicka a mnohé aj psychicka pracovna zataz. Manipuluje sa s bremenami
a v-znacnej miere sa vyuZiva aj zobrazovacia technika. Pracovnici sektora su ¢asto pod ¢asovym

tlakom, pracuju aj v noci a mavaju nadcasy.

Tabulka 15: Pracovné drazy v sektore Doprava, logistika, postové sluzby podla veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 0 0

Od 18 a menej ako 30 rokov | 96 112
Od 30 a menej ako 40 rokov | 125 | 134
Od 40 a menej ako 50 rokov | 196 | 216
Od 50 a menej ako 60 rokov | 214 | 241
60 a viac rokov 75 72

SPOLU 706 | 775

V danom sektore dosto v roku 2022 spolu k 706 RPU, ¢o bol po sektore obchod, marketing,

gastronomia, cestovny ruch, automobilovy priemysel a strojarenstvo treti najhorsi vysledok

L
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pracovnej Urazovosti (Statistiku pracovnej Urazovosti za vSetky sektory uvadzame v kapitole

4.2).
Viac PU bolo vo vekovych kategériach 50 — 60 rokov a od 40 do 50 rokov.

Najviac RPU (202) bolo v nakladnej cestnej doprave a 136 pri ¢innosti poskytovatelov
univerzalnej postovej sluzby. Najc¢astejSim druhom zranenia boli vyvrtnutia, natiahnutia a
taktieZz zlomeniny. NajcastejSou profesiou poskodenych boli vodi¢i dopravnych prostriedkov

a k urazu doslo zvacsa na ceste.

V sektore boli v roku 2022 hlasené 3 pripady TUZ, z toho 1 v osobnej Zelezni¢nej doprave, 1
v ndkladnej Zeleznicnej doprave a 1 pri vedlajSich ¢innostiach suvisiacich s prepravou oséb

alebo tovaru.
V sektore bolo v roku 2022 hldsenych 8 pripadov SPU, z toho a? 6 v nakladnej cestnej doprave.
Choroby z povolania (CHzP)

V roku 2022 bolo priznanych v doprave, logistike a poStovych sluzbach 5 CHzP. Z toho 4 v

pozemnej doprave a doprave potrubim a 1 pri poStovych sluzbdch a sluzbach kuriérov.

3.5.4 Vekovy manaiment

Na Uvod je nutné zmienit, Ze informacie za tento sektor nam poskytol nas respondent

prevazne z prostredia Zelezni¢nej dopravy.

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

Zamestnavatelia monitoruju Struktiru pracovnej sily, aj z pohladu veku. Zaoberaju sa riou z
prirodzeného dévodu, ato je zabezpecenie prevadzky (doplnenie stavu zamestnancov).
Registruju nedostatok zamestnancov na klucovych poziciach, ktoré st v mnohych pripadoch
vo veku nad 50 rokev (50 % zamestnancov v rozhodujicom podniku ZSR mé viac ako 50 rokov,
/99/3'0 rokov je to len 8,5 %).

L
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Podpora zamestnavania star$ej pracovnej sily a ochrana star$ich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjedndvania a kolektivnych zmluv

V sektore sa nerealizuju Specializované programy na podporu zamestndvania starSich
zamestnancov. Co sa tyka jej podpory prostrednictvom kolektivneho vyjednavania, je snaha
zvysit Ciastku darov pri pracovnych vyrociach, ktoré su v réznej vyske podla odpracovanych
rokov zamestnanca vo firme. VySka darov je rézna v celom sektore a je v kone¢nom
vyhodnoteni nizka. Stari zamestnanec, napr. za odpracovanych 45 rokov, dostane na ZSR 190
€ na ZSSK CARGO a. s. 550 €. Tieto dary su jednorazové a podla slov nasho respondenta
ich nemo6Zeme povaZovat za podporu starsej pracovne; sily.

Podobne, ako vyssie zmieneny odmenovaci ndstroj, ani ochrana starsSich zamestnancov nie je
vyslovenym cielom KZ ZSR a ZSSK Slovensko v bode, ktory zarucuje, e zamestnavatel neda
vypoved zamestnancovi z dovodov uvedenych v §63 ods. 1 pism. a) az c) pri odpracovani
najmenej desat rokov, pokial disponuje vhodnym pracovnym miestom.

Ak zamestnanec stratil zdravotnu alebo psychicku spésobilost na vykon prace a zamestnavatel
preradi tohto zamestnanca na inu pracu, patri mu vyrovndvaci priplatok, ak pri preradeni
dosiahne v prepocte na odpracovanu hodinu nizSiu mzdu ako pri vykone prace podla
pracovnej zmluvy. V pripade potreby zamestnavatel zabezpedi rekvalifikaéné kurzy podla
personalnej potreby. Vo vaésine pripadov zamestndavatel nedisponuje vhodnou pracovnou
poziciou a jedna sa skor o vynimky, navyse tento vyrovnavaci priplatok nepatri zamestnancovi,
ktorému vznikol narok na starobny déchodok.

Co satyka pisomného dokumentu o hodnoteni rizika, ten vek zamestnancov nezohladfuje.
Praca na Zelezniciach je viac-menej o riziku, ktorému je vystaveny kazidy zamestnanec v
prevadzke (prevadzkovy zamestnanci tvoria vacsinu zamestnancov v Zelezni¢nych podnikoch).
Podmienkou vykonu prace na Zelezniciach su pravidelné lekarske prehliadky zamestnancov.
Zamestnanci do 50 rokov veku absolvuju pravidelnu lekdrsku prehliadku kazdy treti rok.
Zamestnanci nad 50 rokov absolvuju lekarsku prehliadku kazdy druhy rok. Zamestnanci nad

60 rokov veku absolvujd-tuto lekarsku prehliadku kazdy rok.
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Kazdy zamestnanec musi vykonat predpisani odbornu skusku, musi vyhovovat zmyslovej a
zdravotnej sposobilosti. Kazda pracovnd pozicia ma stanovené kritéria, ktoré zamestnanec

musi spifiat nezavisle na veku.

Programy a nastroje na odovzdavanie skuisenosti medzi starsim a mladSimi zamestnancami,
mentoring

Mentoring riesi zamestndvatel prevazne starSimi a skisenymi zamestnancami, za ¢o im patri
v zmysle platnych smernic (napriklad ,Smernica pre odmeriovanie“ v ramci ZSR) odmena pri
zaskolovani zamestnanca pocas doby zaskolovania. Vo vacdsSine pripadov su skusenosti
pozitivne, nakolko dochadza k prenosu skusenosti, zblizovaniu zamestnancov, vzdjomnému

reSpektovaniu.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technologii

Vsetcic zamestnanci, bez rozdielu veku, ktorych sa dotykaju nové vyrobné a informacné
technoldgie sa zucastnuju skoleni, kurzov, rekvalifikacii. VSetci zamestnanci musia absolvovat
tieto Skolenia a Uspesne ich zvladnut. Su predpokladom na vykon prace v suvislosti s novymi
vyrobnymi a informacnymi technolégiami. Zamestnanci za absolvovanie tychto skoleni

dostdvaju mzdu.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov
Flexibilné pracovné moznosti v pripade zdravotnych problémov starSich zamestnancov v
podmienkach Zeleznic st vynimkou, a aj to za predpokladu, Ze zamestnavatel disponuje
vhodnym pracovnym miestom.

Zamestnavatel umoznuje pracovat po dosiahnuti déchodkového veku zamestnancovi dalej
pokial ten splitia podmienky pre vykon prace (odborna, zdravotna, psychicka spdsobilost).
Starostlivost o vybrané skupiny zamestnancov riesi okrem zakladného odchodného aj zvysené
od/g,hodné. Tu zémestnévatel' (ZSR) prijal po dohode s 0ZZ klauzulu o predizeni podmienky

/
/ “ukonéenie pracovného pomeru do 12 mesiacov, pre narok na odmenu 100 € za kazdy
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odpracovany rok po vzniku naroku na starobny alebo invalidny d6chodok, a to na 36 mesiacov.
Tato zmena ale plati iba pri vybranych, nedostatkovych profesiach. Neda sa teda konstatovat,
Ze je to cielené pre vSetkych starSich zamestnancov, ale iba na vybrané profesie, a to z dovodu

nedostatku tychto typovych pozicii v prevadzke.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaZmentu v sektore

Sektor, resp. konkrétne ZSR (odkial na$ respondent Eerpal gro konkrétnych prikladov z praxe)
vykazuje zndmky laického, ale pragmatického vekového manazmentu, vyplyvajluce
z charakteru rizikovych pracovnych cinnosti v niektorych odvetviach tohto sektora. Pozitivne
hodnotime aj systémy vzdeldvania (pravidelné Skolenia a mentoring) a kolektivne
vyjednavaného odmenovania.

Verime, Ze v pripade odborného poradenstva v oblasti AM, je v sektore zaujem a ochota

zvysovat jeho fundovanost, mieru a rozsah.
3.5.5 Inovacie a nové technologie

Sektor doprava, logistika a poStové sluzby je velmi segmentovany sektor. Okrem troch viac-
menej samostatnych (aj ked vyrazne prepojenych) oblasti, je navyse oblast dopravy rozdelena
do samostatnych celkov (Zelezni¢nd, cestna, vodna a letecka). Urcité Specifika vykazuje
doprava aj pri deleni'na prepravu tovarov a ludi. Rovnako, ako je segmentovany cely sektor,
su segmentované aj inovacné trendy. Aj ked' v zdsade vychddzaju z rovnakych vplyvov (tak,
ako-aj ostatné sektory), ich aplikdcia je pochopitelne determinovana odliSnym vyuzitim
a prostredim. Ide o automatizaciu, robotizaciu, internet veci, digitalizaciu aumeld
inteligenciu. Osobitne treba zdoraznit objektivnu potrebu ekologizacie dopravy a zniZovanie

emisii sklenikovych plynov.

Oblast dopravy je pravdepodobne najuniverzalnejSou ¢astou sektoru, jeho sluzby vyuZiva
nielen logistikaa posStové sluzby, ale na doprave su bytostne zavislé aj vSetky ostatné sektory.

,Kil?a sa to dopravy materidlov a tovarov, ale aj pracovnej sily. Aj ked prave doprava ma
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v oblasti automatizacie velké ambicie (autondmne dopravné prostriedky), ich aplikacia je
podriadena hlavne bezpecnostnym parametrom. NachylnejSia na vyuZitie autonédmneho
riadenia je Zelezni¢na doprava, nakolko ma vlastnu trat a interakcia s ostatnymi ucastnikmi
premavky je vyrazne nizSia ako v cestnej doprave. Aj ked vyvoj v tejto oblasti ide vyrazne
dopredu, plosna aplikacia na seba necha este relativne dlhé obdobie ¢akat. Vyrazne vacsi
vyznam bude mat v blizkej buducnosti digitalizacia a automatizacia odbavovacich systémov,
automatizovany systém kontroly nad prevadzkou dopravnych prostriedkov (v ratane kontroly
obsluhy a vodicov), zvySovanie bezpecnosti prepravy podpornymi systémami pri obsluhe a
riadeni dopravnych prostriedkov s prvkami umelej inteligencie. Vyznamny vplyv budi mat aj

inovacie v oblasti elektromobility.

Oblast logistiky je, aj ked' v mensej miera, prepojend na ostatné sektory, ktoré vyuZivaju jej
sluzby. Optimalizacia vyrobnych procesov v ostatnych sektoroch postavend na minimalnom
mnozstve skladovych zdsob a celkovo skladovaného tovaru, nie je mozna bez kvalitnych
logistickych sluzieb. Automatizacia logistickych a prepravnych procesov je uz dnes realitou.
V tejto cinnosti ma velky priestor vyuzitie spolupracujtcich, ale aj plno autonémnych robotov
pri priprave a nakladani tovarov. Pri planovani a riadeni logistickych procesov je mozné vo
vyraznej miere vyuZzit mozZnosti umelej inteligencie, ako aj komunikac¢nych zariadeni

a internetu veci.

Asi - najdynamickejSie- sa vyvijajucou oblastou z pohladu robotizacie, automatizacie
adigitalizacie su postové sluzby. V prvom rade je podstatné konstatovat, Ze postové sluzby
prechadzaji.zasadnou zmenou produktového portfdlia. Sprostredkovanie telekomunikaénych
sluZieb je uz dnes minulostou. Podobne dorucovanie dokumentov a obdobnych postovych
zasielok je postupne vytlaované digitalizaciou a dostupnostou rychleho internetového
pripojenia. Nahrada vo forme sprostredkovania sluZieb niektorych centralnych registrov bude
pravdepodobne tiez ¢asovo obmedzena v kontexte s rozvojom biometrického overovania
uzivatelov internetového pripojeni. Vyraznym impulzom je dnes v postovych sluzbach rozvoj
internetového-predaja/ a ztoho vyplyvajucej potreby dorucovat jednotlivych zdkaznikom

/objfédnany'/ tovar.
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Rovnako dynamika investicii do aplikacie inovativnych technoldgii je v sektore rozdielna. Asi
ktora vykazuje vysoky investicny dlh. Infrastruktira je dlhodobo zanedbdvana z dévodu
nesystémového a nedostatoc¢ného financovania zo strany statu. Z pohladu cestnej prepravy
0s6b boli v minulosti realizované vyraznejsie investicie do obmeny a ekologizacie vozového
parku. Tieto investicie boli z va¢sej Casti zabezpecené z operacnych programov financovanych
Eurdpskou Uniou. To ciastocne uvolnilo investi¢né kapacity prepravcov na investicie do
odbavovacich a dispecerskych systémov. V pripade cestnej prepravy tovarov su investicie do
vozového parku ovplyviiované predpismi EU. Dynamika ostatnych investicii je ovplyvnena

individualnym investi¢nym potencidlom jednotlivych spolo¢nosti.

Logistika predstavuje relativne mladu Cast sektora a jej rentabilita vychadza prave z vyuZivania
automatizovanych procesov a aplikacie robotov. Logistické spolo¢nosti su nutené do investicii

vyrazne viac ako dopravné spolo¢nosti.

Uroveri investicii v ¢asti sektora postové sluzby su opidtovne ovplyvnené existenciou
dominantného poskytovatela sluzieb, ktory je vlastneny statom. Na ich ekonomickom
vysledku sa vyrazne premietaju zmeny spojené so znizovanim dorucovania papierovych
dokumentov a obdobnych, tradiénych posStovych zasielok. To obmedzuje ich investi¢ny
potencial. Na druhej strane rozvoj internetovych obchodov, a s tym spojenym dorucovanim
tovarov (podporeny aj pandémiou) vytvara potrebu investicii do inovacie poskytovanych

sluzieb.

Zamestnavatelia. v sektore realizuja pravidelné Skolenia pracovnikov v suvislosti
s-aplikovanymi novymi technoldgiami. Specifickd situacie je v doprave, kde je vy3ia miera

reguldcie tychto procesov.

V sektore su evidované obavy zamestnancov zo straty zamestnania z titulu aplikacie inovacii.
V oblasti dopravy ide najma o pracovnikov, ktori mali na starosti predaj cestovnych listkov (len
v pripade ZSR ide az.0-500 zamestnancov). V pripade technického personalu a vodicov je dnes
nedestatok pracovnych sil. To vyraznym spésobom zmierriuje aj obavy pracovnikov zo straty

J

/ zamestnania. Podobna situdcia plati v oblasti logistiky. Oblast postovych sluZieb je aj v tomto
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bode ovplyviiovand existenciou dominantného S$tatneho poskytovatela sluzieb. Obavy
zamestnancov zo straty zamestnania vyplyvaju z planovanej optimalizacie pobociek

a automatizaciu sluZieb.

Ako hlavné ohrozenie sektoru je vnimana nedostatocne definovand a realizovand Statna
politiky v oblasti dopravy. Rastuce naklady na pohonné hmoty a energie, ako aj vojnovy
konflikt na Ukrajine. Dalej je moZné oznacit aj narastajice naroky na ekologizaciu vietkych
cinnosti sektoru. To v kombindcii s relativne nizkou dynamikou investicii (najma v pripade
Zelezni€nej dopravy) vyvolava obavy v sektore. Celkovym problémom sektoru je starnuca
pracovna sila a nedostatok mladych zamestnancov. Mladi ludia uprednostriuju zamestnania

v menej narocnych sektoroch s vy$sim platom.

Hlavné prilezZitosti sektora su spojené s ujasnenim Statnej politiky najma v oblasti dopravy.
Vyraznym faktorom pre dalSi rozvoj sektoru budu investicie a aplikacia inovacii do riadenia

dopravy a logistickych aj poStovych sluzieb. ZvySenie Urovne automatizacie a digitalizacie.

3.6 Sektor Elektrotechnika

3.6.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostédva z dvoch divizii Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2

2007), a to:

- 26 Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov,
- 27 Vyroba elektrickych zariadeni.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 50 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 2,0 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 53 %, zastupenie Zien dosiahlo 47 %.

Priemerna mesa¢na hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 1 164 EUR a medién
=

L
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mesacénej hrubej mzdy bol 965 EUR (Spracované podla: Uvodna sprdva o sektore

elektrotechnika, 2022)?%’.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlayv, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre clenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramci tohto sektora ziskali Udaje Odborového zvazu KOVO. Podla tychto udajov
posobi v tomto sektore 215 zamestnavatelov s viac ako 20 zamestnancami, 2686 ¢lenov OZ
KOVO a odborova organizovanost je na Urovni 6,4 %. Socialny dialdg prebieha na podnikove;j
urovni a jeho kvalita je diferencovana — v podnikoch, kde p6sobi OZ KOVO sa uzatvaraju
podnikové kolektivne zmluvy (pokrytie na Urovni 10,23%) a vedie sa Standardny socidlny
dialég. Na odvetvovej drovni je uzatvorena jedna kolektivna zmluva vysSieho typu — je vsak
velmi malo reprezentativna, pretoze pokryva iba 6 podnikov (Spracované podla: Dotazniky pre

¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

Elektrotechnicky priemysel v sucasnosti predstavuje na Slovensku jedného z najvacsich
zamestndvatelov v spracovatelskom priemysle, ako aj tvorcu druhého najvacsieho podielu
pridanej hodnoty priemyselnej vyroby. Elektrotechnika je povazovana za prierezovy sektor so
subdodavatelskym prepojenim vyroby predovSetkym na automobilovy a strojarsky priemysel.
Iniciativa inteligentného priemyslu prinasa dynamicky trend objavov, ktory nema historicky
precedens. Uprostred tychto zmien stoji prave elektrotechnika, ktora umoziuje rozvoj a
rozSirenie technolégii akymi su napriklad umeld inteligencia, robotika, internet veci,
autonémne vozidla, 3D tla¢, nanotechnolégie, biotechnolégie, skladovanie energie i
kvantova vypoctova technika a mnohé dalSie. Elektrotechnické podniky na Slovensku sa dnes
volne rozdeluju na dve skupiny — tradi¢na elektrotechnicka vyroba a nova subdodavatelska
vyroba napojena na rastuci automobilovy priemysel v krajine. Do buducnosti ocakdvame
posilnenie firiem s hlavnym zadmerom na oblast automatizacie, digitalizacie, internetu veci,

kybernetiky, autoelektroniky ¢i e-mobility. Vyznam nestracaju ani elektronické systémy a

27 podla tatistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesaéna

nominalna-mzda v priemyselnej vyrobe 1352 Eur. Podrobnejsie ¢lenené Udaje o mzdach za priemyselnd vyrobu
/

_pi€ su k dispozicii.
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mikro- ¢i nanoelektronika. Spolu s rozvojom vesmirneho sektora sa ocakdva vstup
elektrotechnickych firiem i do tejto oblasti s diverzifikovanym portféliom produktov a sluZieb,
ako aj spolupraca firiem a vyskumnych institlcii. NemoZzno opomenut ani trend zelenej
ekonomiky, ktory so sebou prindsa hladanie udrzatelnosti vyroby, ako aj tému obnovitelnych
zdrojov energie, alternativnych pohonov ¢i problematiku uskladnenia elektriny a batériovych
systémov (Spracované podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030,

2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategicka analyza
prostredia sektora elektrotechnika, 2022) boli identifikované silné a slabé stranky tohto
sektora, ako aj jeho prilezitosti a hrozby. K silnym strdnkam sektora elektrotechnika patria
vplyv elektrotechniky prakticky na vSetky odvetvia ludskej cinnosti a prepojenie
elektrotechnického priemyslu na vacsSinu dalSich sektorov, potencidl rozvoja
elektrotechnického priemyslu v suvislosti s iniciativou inteligentného priemyslu a smart
technolégiami, vyhodna geografickd poloha SR spojena s vysokym exportnym potencidlom a

dlhorocna tradicia elektrotechnického priemyslu v SR.

Tento sektor ma aj svoje slabé stranky, ku ktorym moézeme zaradit napr. nedostatocnu
prepojenost potrieb trhu prace so vzdeldvacim systémom a nevyhovujlci stav strednych
odbornych $kél, nedostatoéna kvantita i kvalita zamestnancov, dlhodobé podfinancovanie
vysokého Skolstva a podpory vedy avyskumu, nedostatoéna informovanost verejnosti
o vyzname, problémoch a potrebdach elektrotechnického priemyslu a nedostatoéné zapajanie
sa sektoru elektrotechnika v oblasti tvorby technickych noriem na ndrodnej aj medzinarodne;j

drovni.

PrileZitosti v sektore elektrotechnika moézeme vidiet v aktivnej participacii na rozvoji
odborného vzdeladvania, vo zvyseni motivacie Ziakov zakladnych $kél pre studium technickych
odborov, popularizacii elektrotechnického vzdeldvania a zvyseni informovanosti verejnosti
otomto priemyselnom odvetvi, podpore uziSej spoluprdce vzdelavacich institucii
s elektrotechnickymi firmami, elektronizacii ainformatizacii celej spolocnosti, propagacii

odborného skolstva a moznosti uplatnenia sa po absolvovani technickych odborov, aktivnej
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implementacii narodnych a eurdpskych stratégii v oblasti Priemyslu 4.0, smart technolégiach,
IT bezpecnosti a batériového ekosystému, zmapovani vyrobného potencidlu slovenskych
elektrotechnickych firiem aich participdcii v ostatnych priemyselnych odvetviach, vytvoreni
efektivneho systému rekvalifikacii a mobility pre potreby elektrotechnického priemyslu,
podpore vybavenosti technickych skol novymi technoldgiami, podpore rozvoja a realizacie

aplikovaného vyskumu a vyvoja a uplatneni sa na trhu batériovych technolégii.

Pre tento sektor existuju aj hrozby, ktorymi su napriklad nezdujem sikromnych investorov
o technické vybavenie $kél, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov pre elektrotechnicky
priemysel, pretrvdvajuci nizky zaujem o studium elektrotechnickych odborov, nevyhovujuci
stav strednych odbornych $kél, dovoz vyrobkov elektrotechnického priemyslu z tretich krajin,
nedostato¢ne vybudovany eurdpsky trh s batériami, administrativne a financéné zataZenie
podnikatelskych subjektov, absencia podmienok pre S$irSie zavedenie a realizaciu
aplikovaného vyskumu a velky podiel zahrani¢nych investorov a s tym spojena hrozba presunu

vyroby do inych Statov.

3.6.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V. sektore pracuje v suéasnosti?® zhruba 50 tisic pracovnikov, z toho priblizne 53 % muzov (26,5

tisic 0sob) a 47 % zien (23,5 tisic 0sbb).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 43,8 rokov. Muzi pracujuci v sektore su v priemere
mladsi, ich priemerny vek je 42,8 rokov. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju v sektore, je 44,9

rokov.

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 40 — 44 rokov a 45 — 49 rokov (v kazdej 7,7
tisic 0sob, resp. 15,3 %). Nadpriemerne zastupeni su aj pracovnici vo vekovych skupinach 35 —

39 rokov a 50 — 54 rov (13,1 %, resp. 12,4 %). Viac ako 10 % zo vSetkych zamestnancov sektora

yd

/ 28 Jdaje z roku 2020
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je aj vo veku 30 — 34 rokov a 55 — 59 rokov. V Styroch najpocetnejsich vekovych skupinach, t.

j. vo veku 35 — 54 rokov je viac ako 56 % pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 15,8 tisic pracovnikov sektora, ¢o je 31,7 % zo vSetkych pracovnikov
v sektore. Na rozdiel od celého sektora, v ktorom mierne prevazuju muzi, v tejto vekovej
skupine prevazuju zeny (muzi 48,9 %, zeny 51,1 %).

Tabulka 16: Odhad pracovnikov v sektore Elektrotechnika podla pohlavia a veku v roku
2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 132 62 194
20-24 1458 763 2221
25-29 2697 1684 4381
30-34 3320 2177 5497
35-39 3612 2904 6516
40-44 3896 3773 7669
45-49 3628 4047 7675
50-54 2920 3301 6221
55-59 2811 3083 5894
60-64 1556 1387 2943

65+ 471 321 792

Spolu 26500 23500 50000
PRVEK 42,82 44,93 43,81

50+ 7758 8092 15850
50+ (%) 29,28 34,43 31,70

60+ 2027 1708 3735
60+ (%) 7,65 7,27 7,47

Zdroj: Statisticky tGrad SR, vypocty autorov

Vo-veku 60 aviac rokov je zhruba 3,7 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 7,5 % zo
vSetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine znovu prevazuju muzi, pricom ich

prevaha je o nieco vacsia, ako je priemer za cely sektor (muzi 54,3 %, zeny 45,7 %).

Co sa tyka ludskych zdrojov, patri sektor elektrotechnika k mensim sektorom
s podpriemernym poctom pracovnikov (zhuba o 56 tisic nizsim, ako je priemerna velkost
sektora v narodnom hospodarstve). Podla poc¢tu zamestnancov ide o 14. najvacsi sektor.

Zﬁveﬁ ide o sektor/s pomerne vyrovnanym podiel muZov a Zien (muZi mierne prevazuju).
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Podiel Zien v tomto sektore je 9. najvacsi zo vsetkych sektorov ndrodného hospodarstvaa o 8

percentudlnych bodov prevysuje priemer za narodné hospodarstvo.

Pokial' ide o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor elektronika k mladsSim sektorom
s priemernym vekom pracovnikov zhruba 0,7 roka pod priemerom za narodné
hospodarstva. Podiel pracovnikov vo veku 50 aviac rokov je vtomto sektore o necelé 4
percentualne body nizsi ako priemer za ndrodné hospoddrstvo, ¢im sa sektor radi na 14.
miesto medzi vSetkymi sektormi. Podiel os6b vo veku 60 a viac rokov je nizky (viac ako 3

evve

hodnota zo vSetkych sektorov.

Projekcia poctu pracovnikov sektora bola vypracovana do roku 2035%°. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najbliziom obdobi
klesajuci trend®C. V sektore elektronika oéakdvame znizenie poétu pracovnikov zo suéasnych

50 tisic na zhruba 46,8 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles o 3,2 tisic 0s6b, resp. 6,4 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory mda demografické pozadie. V sektore elektrotechnika sa ocakdva aj dodatoc¢na potreba
pracovnikov zaloZzena na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova potreba pracovnikov
v.sektore do roku 2035by sa mala pohybovat na Urovni 4,5 tisic oséb, resp. 9,5 % (3,2 tisic

0s0b ako ndhrada pracovnej sily a 1,3 tisic oséb v désledku ekonomickej expanzie sektora)3®.

Ani sektor elektrotechnika sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny vek pracovnikov
sektora by sa mal-zvysit zo suc¢asnych 43,8 roka na 45,7 roka v roku 2035, ¢o predstavuje

zvysenie o0 1,9 roka.

2 Projekcia bola vypracovana bilanénou metédou. Zékladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu
a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

30 predpokladame,-#e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

jl/ﬁdhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej

sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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Tabulka 17: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Elektrotechnika podla veku do roku 2035
(v tis.)

| Vek | 2023 ‘ 2024 | 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 | 2034 | 2035 ‘

15-19 020 021 021 021 022 022 022 022 022 022 022 022 022
20-24 2,11 2,09 2,09 211 2,14 2,19 224 227 231 235 236 235 236
25-29 3,98 384 376 3,66 3,56 3,49 3,46 3,46 3,49 355 363 371 377
30-34 526 508 484 460 439 418 405 39 38 375 368 365 3,65
35-39 633 620 608 597 58 572 554 528 502 479 456 442 4,33
40-44 747 737 733 728 718 708 69 68l 670 657 642 621 592
45-49 - 798 803 800 791 78 772 761 758 753 743 734 7,19 7,05
50-54 - 668 697 725 752 771 783 788 785 7,77 768 759 748 746
55-59 570 562 560 566 58 608 636 662 68 704 715 720 7,18
60-64 2,98 305 3,09 3,11 313 311 3,12 3,16 325 3,40 360 3,8 4,04

65+ 081 08 08 08 079 08 08 08 08 08 08 08 081
Spolu 49,49 49,27 49,05 4881 48,61 4842 4822 48,02 47,81 47,60 47,36 47,07 46,80
PRVEK 44,14 4431 44,47 4463 44,80 44,95 4509 4523 4535 4547 4558 4566 45,74

50+ 16,17 16,45 16,74 17,08 17,45 17,82 18,17 18,44 18,69 1894 19,15 1931 19,48
50+ (%) 32,67 33,39 34,13 3498 3590 36,80 37,68 3840 39,09 39,79 40,44 41,03 41,63

60+ 379 386 38 39 392 391 393 398 406 421 441 463 485

60+ (%) 7,67 7,83 7,93 8,00 8,06 8,07 8,15 8,28 8,49 8,85 9,30 9,83 10,36
Zdroj: Vypocty autorov

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat (najvacési pokles viac ako 33 %
sa ocakava vo veku 30— 39 rokov, vo veku 40 — 44 rokov by sa mal pocet pracovnikov znizit
onecelych 23 %), pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou pravdepodobnostou
zvysi (najviae vo veku 60 — 64 rokov zhruba o 37 %). Pocet pracovnikov v najstarSom veku (65
rokov a viac) vzrastie do roku 2035 zhruba 02 %, €o je vyrazne mensi rast, ako by malo
zaznamenat obyvatelstvo vo veku 50 — 59 rokov, kde sa o¢akava zvysenie poctu pracovnikov

zhruba 0 20 %.

Vv

Sektor elektrotechnika by mal patrit ku sektorom s vaésim Gbytkom pracovnikov do roku 2035

Vv

(v tomto sektore sa ocakava siedmy najvacsi ubytok poctu pracovnikov zo vietkych sektorov).

evvs

Sektor elektrotechnika patri a v najblizsich rokoch aj bude patrit medzi mensie sektory
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v ndarodnom hospodarstve. Rovnako ako v sucasnosti aj v roku 2035 bude desiaty najmensi zo

vSetkych sektorov, €o sa tyka poctu pracovnikov.

Celkova dodatocna potreba pracovnikov v sektore elektrotechnika bude pomerne vysoka
vzhladom na ostatné sektory narodného hospodarstva. V relativnom vyjadreni pdjde

o jedenastu najvyssiu hodnotu zo vsetkych sektorov.

Starnutie pracovnikov v sektore elektrotechnika bude menej intenzivne ako vo vacSine
sektorov (pocas progndzovaného obdobia sa az v 15 sektoroch priemerny vek pracovnikov
zvysi viac ako v sektore elektrotechnika). V roku 2035 by mal tento sektor patrit medzi mladsie
sektory v ndrodnom hospodarstve s priemernym vekom nizSim ako bude priemer za vietky

sektory (v poradi sektorov podla priemerného veku mu bude v roku 2035 patrit 14 miesto).

3.6.3 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

Pri praci vtomto sektore mdze dojst k posSkodeniu zdravia zamestnancov na rdznych
pracovnych pozicidch. U tych, ktori zastdvaju manazérske funkcie avacéSinu pracovnych
ukonov vykonavaju so zobrazovacimi jednotkami, su ¢asté problémy so zrakom a podporno-

pohybovou sustavou.

Mnohé ¢innosti, najma manazérske funkcie, ale aj montazni pracovnici vo vacsich podnikoch
a firmach so zahrani¢nou ucastou su vystaveni vysokému pracovnému nasadeniu a robia
nadcasy. Tieto okolnosti, ktoré spravidla sprevadza stres, mézu pri dlhodobom p6sobeni
vyustit do problémov v medziludskych vztahoch — jednak na pracovisku a na druhej strane i v
rodine. Vsetky spominané aspekty je nutné zohladnit v pisomnom hodnoteni rizik

a prerokovat so zastupcami zamestnancov pre BOZP.

Celkovy pocet RPU v sektore bol 177 v roku 2022 a 208 v roku 2021. V roku 2021 bol 1 pripad
TZU, Ziaden v roku 2022 a tie? ziadne SPU (3tatistiku pracovnej Urazovosti za vietky sektory

uvadzame v-kapitole 3.2).

yd
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NajcastejSim druhom zranenia boli povrchové poranenia a otvorené rany. V ramci sektora boli

CastejSie ako iné profesie postihnuti montazni pracovnici.

Tabul'ka 18: Pracovné urazy v sektore Elektrotechnika podla veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 1 1
Od 18 a menej ako 30 rokov | 54 62
Od 30 a menej ako 40 rokov | 33 48
Od 40 a menej ako 50 rokov | 48 45
Od 50 a menej ako 60 rokov | 34 45
60 a viac rokov 7 7
SPOLU 177 | 208

BlizSi rozbor pracovnej uUrazovosti s prihliadnutim na vek nepreukazal vyssi pocet Urazov

u starsich zamestnancov.
Choroby z povolania (CHzP)

V roku 2022 bolo v tomto sektore priznanych 5 CHzP. Z toho 1 CHzP pri vyrobe pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov a 4 pri vyrobe elektrickych zariadeni. Vo vsetkych
pripadoch bola potvrdena choroba z dlhodobého, nadmerného a jednostranného zatazenia

kon€atin — ochorenie postihujuce kosti, kiby, $fachy a nervy konéatin.

3.6.4 Vekovy manaZment

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

Zamestnavatelia sa v pristupe, resp. v cieloch monitoringu vekovej Struktiry zamestnancov
liSia—-eviduju ju na rozne ucely, napr. predvidanie potreby novych zamestnancov, benefity,
zakonné naroky a povinnosti.

Podpora zamestnavania starSej pracovnej sily a ochrana starSich zamestnancov ako sucast

kolektivneho vyjednavania a kolektivhych zmlav

>

e

L
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V KZVS otdzka starSich zamestnancov nie je rieSend, v podnikovych KZ sa objavuju zriedkavo
niektoré ustanovenia, napr. z hladiska zdravia, ¢astejSie zdravotné prehliadky, pracovné
pomaocky.

Pomerne castou je ochrana starSich zamestnancov pred prepustenim, napriklad 5 — 10 rokov
pred nadobudnutim dochodkového veku a tiez zvySené odchodné a odstupné.

Co sa tyka Specializovanych programov na podporu zamestndvania star$ich zamestnancov,
je to u zamestnavatelov v sektore rézne. V niektorych pripadoch participuju na aktivnych
opatreniach trhu prace zameranych na zamestnancov 50+.

Otdazka vytvarania vhodnych pracovnych podmienok zohladrujucich ich Specifické potreby je
velmi zriedkava, no zaznamenali sme napriklad snahu o presadenie zamestndvania
dlhoro€nych zamestnancov na novovytvorenych pracoviskach s nizSou fyzickou ndmahou
(vyroba aftermarket dielov).

Zamestnavatelia sa otdzkou zohladnenia veku zamestnanca, napr. indikdciou z pisomného
dokumentu o hodnoteni rizika, nezaoberaju.

V pripade expozicie rizikovym faktorom a/alebo zIého zdravotného stavu zamestnavatel podla
svojich prevadzkovych mozZnosti preradi zamestnanca na ind vhodnu, pripadne menej
zataZujucu pracu.

Pri zaradeni zamestnancov na vykon prace sa prihliada na zdravotny stav a posudzuje sa
zdravotna sposobilost na pracu (na zaklade vstupnej lekarskej prehliadky a odporuidéania
lekara.), vek je vsak irelevantny — ak lekar uzna zdravotnu sposobilost pre vykon dohodnutého
druhu_prdce. Zamestnavatelia sa tiez obdvaju, Ze by mohol byt iny pristup k starSim

zamestnancom posudzovany ako diskrimindacia.

Programya nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starSim a mladSimi zamestnancami,
mentoring
Je to velmi individualne, zvacsa nejde o programy, ale o formu mentoringu, tutorstva a pod.,
ked' starsi zamestnanci-zaskoluju mladsich a vedu ich.
Sp/rfa.vidla sa tato ¢innost odmeriuje formou osobitného priplatku, existuju vsak aj pripady, ked’
f’/ .

/ sa odmena neposkytuje.
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Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technologii
Existuju Skolenia o novych technoldgiach, ale zvacsa su unifikované pre vsetkych

zamestnancov, v niektorych pripadoch je starSim zamestnancom poskytovany mentoring.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov

U jednotlivych zamestndvatelov je pristup a miera Ustretovosti odliSnd. NajcastejSie
zamestnavatel ponuka krateny pracovny cas alebo vylu¢enie prace na zmeny, ind Upravu
pracovného ¢asu, ale su aj pripady, ked zamestnavatel ukon¢i so zamestnancom pracovny
pomer.

KedZe dochodkovy vek nie je vypovednym dévodom a, aj vzhladom na vSeobecny nedostatok
kvalifikovanych zamestnancov v priemysle, je umoZnené pracovat aj po dosiahnuti
doéchodkového veku. Z dévodu fyzickej opotrebovanosti ale zamestnanci zvacsa nezotrvavaju

V pracovnom procese.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaimentu v sektore

Zda sa, Zze na urovni kolektivneho vyjednavania v sektore absentuje zaujem o otvaranie
otazok zlepsenia pracovnych podmienok starSich zamestnancov, na podnikovej Urovni sice
neexistuje ziadny fundovany vekovy manaZzment, ale isté opatrenia v oblasti vzdeldvania,
odmenovania a flexibilnych pracovnych foriem sa praktizuji izolovane, bez Sirsie

prepracovanej koncepcie.
3.6.5 Inovacie a nové technologie

Sektor elektrotechnika je-z pohladu inovacii a aplikacii zasad priemyslu 4.0 a 5.0 kli¢ovym
odvetvim. M3 zasadny podiel na aplikacii inovacii vo vsetkych ostatnych sektoroch narodného
frlos‘ifiodérstva. Jeho /poslanim je vytvarat klUc¢ové technologické riesenia, nastroje a
/ komponenty pre potreby ostatnych sektorov. Je subdodavatelsky prepojeny najma na
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automobilovy priemysel, strojarstvo, informacné technoldgie, telekomunikacie, dopravu,
energetiku, stavebnictvo a zdravotnictvo, ale jeho dosah je prierezovy. V zasade neexistuje
sektor, ktory by bol schopny fungovat bez kontaktu s elektrotechnikou. K tomu je potrebné
zobrat do Uvahy aj zasadny vyznam finalnych produktov sektora. Akékolvek sofistikované
produkty sa dnes neobidu bez elektrotechnickych komponentov a rieSeni. Navyse, bez
findlnych produktov elektrotechnického priemyslu si dnes nevieme predstavit Ziadnu oblast
kazdodenného Zivota. Tomu zodpoveda aj rozdelenie podnikov v sektore. Na jednej strane ide
o producentov findlnych produktov. Druhu skupinu predstavuju vyrobcovia komponentov

a Ciastkovych rieseni najma pre automobilovy priemysel, energetiku a stavebnictvo.

Aplikacia inovacii sa sektoru dotyka v dvoch rovinach. Podpora inovacnych rieSeni pre ostatné
sektory a samotna aplikacia vo vyrobnych procesoch vnutri sektoru. Z toho vyplyva aj
maximalna Sirka inovacénych trendov, na ktoré musi sektor elektrotechniky reagovat.
Robotika, internet veci, 3D tla¢, autondmne vozidla, nanotechnoldgie, biotechnoldgie, vyroba
a skladovanie elektrickej energie, inteligentné tkaniny, umeld inteligencia az po vesmirny
program. Vyznamnu Uulohu zohravaju aj trendy ekologizdcie. ZniZovanie energetickej
narocnosti, obnovitelné zdroje energii, batériové systémy, alternativne pohony a podobne.
Rychly vyvoj prebieha aj v oblasti vstupnych komponentov pre elektrotechnicky priemysel,

nanotechnoldgie, supravodivé materidly, grafén, organické polovodicée, keramika a podobne.

Slovensky sektor elektrotechniky je pod vyraznym medzinarodnym konkurenénym tlakom. Je
preto nutné, aby dynamika inovativnych procesov bola ¢o najvyssia, no Zial nie vo vsetkych
podnikoch su investicie do novych technoldgii absolUtnou prioritou. Zamestnavatelia logicky

porovnavaju vyhodnost novych investicii so zavedenymi vyrobnymi postupmi.

Hlavné oblasti inovacii, ktoré ocakavaju sektor na Slovensku, je inovacia vyrobkov,
modernizacia vyrobného procesu, vyssi podiel automatizacie, vyuZivanie kolaborativnych
robotov, univerzalizacia vyrobnych zariadeni, detailny monitoring vyrobného procesu vratanie
logistického zabezpecenia vyroby, vyuZivanie ,big data“ vo vyrobe. Pozitivnou skuto¢nostou
je fz?\_‘kt, Ze-sa podniky posobiace v sektore podielaju na vyskume a vyvoji novych technolégii,

'to na trovni sektofu alebo konkrétnych podnikov. Rovnako pozitivne je mozné hodnotit

109

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

L

iniciativu zamestnavatelov v programoch na podporu zlepSovania Studijnych vysledkov
a kompetencii Ziakov a podporu zvySovania kvalifikacie sucasnych zamestnancov formou

kurzov (v ratanie e-learningovych foriem), tréningov a skoleni.

Z pohladu vysokého tempa inovaénych podnetov, ako aj Sirky ich zamerania, bude potrebné
sa nadalej intenzivne venovat priprave novych zamestnancov pre sektor a podporovat
celozivotné vzdeldvania pre existujucich zamestnancov. V oblasti stredného odborného
Skolstva je vhodné rozsirovat aplikaciu dudlneho vzdeldvania tak, aby absolventi strednych
odbornych skol mali kontakt s najnovsimi poznatkami a technolégiami. Vo vysokoskolskej
priprave je nutné hladat obdobné formy, ako vhodnou spolupracou medzi konkrétnymi
zamestnavatelmi a vysokymi Skolami umoznit Studentom blizsi kontakt s praxou. V kazdom
pripade, je potrebné zvysovat atraktivitu zamestnani v sektore pre vsetky vzdelanostné

Urovne zamestnancov.

Obavy pracovnikov sektoru zo straty zamestnania z titulu aplikdcie novych technoldgii su len
mierne. Vyplyva to znedostatku kvalifikovanych zamestnancov a elektrotechnickym
vzdelanim. Aj ked pracovnici sektora maju relativne jasnu predstavu o mozZnostiach ich
nahrady automatizaciou a robotizaciou vyrobnych procesov, predpokladaju, ze po preskoleni
prejdld na iné pracovné miesta. Tento pristup bude do budulcnosti velmi podstatny pre

zabezpecenie potrebného mnoiZstva pracovnikov pre sektor.

Ako ohrozenie sektoru do budtcnosti je mozné definovat najméa nedostatok kvalifikovanych
zamestnancov a zvySovanie ich priemerného veku. VacésSiu prijmovd, atym aj socidlnu
polarizaciu skupin zamestnancov. Sektor sa bude musiet vyrovnavat aj so zelenou
transformaciou, ¢o moéZe vyvolat vyssSie investicné aj prevadzkové naklady. Rovnako bude

potrebné zvysenie verejnych aj sukromnych investicii do vyskumu a vyvoja.

Pre dalSi'rozvoj sektoru bude nevyhnutné zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily, preto je
potrebna pravidelna rekvalifikacia zamestnancov pre potreby transformacie a zvySenie

atraktivity sektora pre-mladych ludi. K tomu bude potrebna aj adaptacia Skolstva na nové

trendy.
/’Dy

J
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Ako prilezitost pre rozvoj sektora je moiné uviest zlepsenie legislativneho prostredia vo
verejnom obstaravani a vy$sie mnozstvo investicii do Zelezni¢nej infrastruktury, modernizacie
distribuénych a prenosovych sustav a vysSiu podporu projektov pre alternativne zdroje

elektrickej energie.

Na medzindrodnej Urovni bude potrebné hladat moznosti regulacie konkurenéného spravania
producentov v inych regidnoch sveta, postavenych na zniZovani a obchadzani Standardov.
Najma v oblasti dampingu miezd, zniZovania bezpecnosti prace a ignorovani zdsad ekologickej

vyroby.

3.7 Sektor Energetika, plyn a elektrina

3.7.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava z jednej divizie Statistickej klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2

(2007): 35 Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 17 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 0,7 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 74 %, zastupenie Zien dosiahlo 26 %.
Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 1 726 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 1455 EUR (Spracované podla: Uvodna sprava o sektore energetika,

plyn-a elektrina 2022)32,

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlav, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023)'sme v ramci tohto sektora ziskali nasledovné Udaje: V sektore su 3 odborové zvazy

(Plynarensky odborovy zvdz, Energeticko — Chemicky odborovy zvaz a ZdruZzenie odborarov

/3,2/P/odl'a Statisticke] klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacnd
/ nominalna mzda v doddyke elektriny, plynu a pary 2106 Eur.
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energetiky Slovenska) a jedna odborova organizacia (Odborova organizacia zapadoslovenskej
energetiky). Pocet ¢lenov odborov vtomto sektore je 6650, o z poctu zamestnancov
v sektore predstavuje 41,7 %. Socidlny dialdg v sektore prebieha na sektorovej Urovni a aj na
podnikovej Urovni. Kvalita komunikacie odborov a zamestnavatelov je na dobrej Grovni a je
zaloZzena na procese vzajomného vyjednavania, vzdjomnej spolupraci, na realizacii zmluv, ako
aj na rieSeni pracovnych sporov atd. Kolektivne vyjedndvanie ma vyznamny preventivny
charakter s cielom predchddzania socidlnym napatiam, resp. konfliktom a problémom.
V sektore ma uzatvorené podnikové kolektivne zmluvy 93 % zamestnavatelov. V sektore su
uzatvorené 2 kolektivne zmluvy vysSieho stupnia (Spracované podla: Dotazniky pre ¢lenov

sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

Energetika je klu¢ovym odvetvim narodného hospodarstva SR, ktoré je zamerané na vyrobu,
ziskavanie, premenu a vyuzitie jednotlivych foriem energie. Poslanim sektora energetiky je
vytvarat podmienky na poskytovanie bezpecnych, spolahlivych, nakladovo efektivnych a
environmentalne akceptovatelnych energetickych sluzieb a produktov pre vSetky odvetvia na
udriatelnom zaklade. Napliianim poslania bude energeticky sektor prispievat k rozvoju
narodného hospodarstva, socidlnemu rozvoju a k minimalizacii az odstraneniu energetickej
chudoby. Poslanim sektora je taktiez zabezpecit rychlu a udrzatelnd transformaciu celého
energetického sektora, ktorda je nevyhnutna na dosiahnutie cielov v oblasti elimindcie
negativnych klimatickych vplyvov. Slovensko a jeho energeticky sektor bude vynakladat usilie
na prehibenie spoluprace s klti¢ovymi ekonomikami a na posilnenie spoluprace v ramci
inovacii sektora, pricom sa bude podporovat rozvoj a implementacia takych energetickych
technoldgii, ktoré budu prisposobené ndrodnym podmienkam, zdrojom a cielom (Spracované

podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030, 2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora energetika, plyn a elektrina, 2022) boli identifikované silné a slabé stranky
tohto sektora, ako aj jeho prileZitosti a hrozby. V sektore energetika, plyn a elektrina su za
silné stranky povazované spustenie 3. bloku jadrovej elektrarne v Mochovciach na 100 %
‘vykon — 471 megawattov (informdcia z médii 25. 9. 2023), vystavba 4. bloku jadrovej

/ elektrarne v Mochovciach, kli¢ové postavenie energetického sektora v narodnom
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hospodarstve SR, vybudovana energetickd infrastruktura, akceptacia energeticky efektivnych
technoldgii, narast zaujmu o obnovitelné zdroje energie, podpora energetickej efektivnosti vo
verejnosti, nadStandardné platové podmienky zamestnancov vtomto sektore

a kvalifikovanost vysokoskolskych pedagdgov technickych vied v oblasti energetiky.

Za slabé stranky tohto sektora byvaju oznacované rast dopytu, ako aj spotreby energii, rast
nakladov prenosovych a distribu¢nych sieti, predlZovanie dostavby 3. a 4. bloku jadrovej
elektrarne Mochovce, nizsia podpora, ako aj vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie, nizke
energetické zhodnocovanie odpadov, Ubytok zamestnancov a starnlca pracovna sila,
nedostato¢nd spolupraca strednych a vysokych $kél s podnikatelskym sektorom, najma
priemyslom a chybajuce zvyhodnenie podnikatelov spolupracujicich s vysokymi Skolami,
nizka podpora vyskumu, vyvoja a inovacii, nizka hodinova dotacia vyucby prirodovednych
predmetov na zdkladnych a strednych Skolach, kritickd absencia pedagogickych zamestnancov
technickych predmetov v odbornom skolstve so skisenostami z praxe, kritickd absencia
Skoliaceho personalu so skisenostami z praxe, najma v oblasti jadrovej energie a nezaujem

mladych fudi o technické odbory.

V sektore energetika, plyn a elektrina existuje viacero prilezitosti, z ktorych vyberdame
napriklad potrebu dekarbonizacie teplarenského sektora s ohladom na jeho energeticku
efektivnost, plnenie klti¢ovych cielov Narodného energeticko-klimatického planu v oblastiach
energetickej bezpecnosti, energetickej efektivnosti a obnovitelnych zdrojov energie, rozvoj
v oblasti energetickej infrastruktury a inteligentnych sieti, implementdcia novych pravidiel do
narodnej legislativy o novom dizajne trhu s energiou, vyuzitie zelenej energie v plyndrenske;j
sustave, dotacie na budovanie infrastruktury pre elektromobilitu, zvySovanie energetického
zhodnocovania odpadov, zvySovanie zaujmu o technické vzdeldvanie na vSetkych stuprioch
skol, vstup odbornikov z externého prostredia do vzdeldvacieho procesu, vznik slovenskej
batériovej aliancie ako priemyselného klastra, rozvoj vyskumu a vyvoja v oblasti technolégii

ukladania energie a vypracovanie krizovych planov a postupov pre mimoriadne situacie.

Hrozbami pre tento sektor si najma nesplnenie stanovenych cielov Narodného energeticko-

‘klimatického planu do roku 2030 vodi ¢lenskym Statom Eurdpskej unie, potreba zvysSenia
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kapacity prenosovej a distribuénej sustavy v pripade zvysenia podielu elektromobilov,
nepriaznivy demograficky vyvoj a starnica pracovna sila, absencia kontinualnej ndhrady
pracovnej sily, potreba vyraznych zmien v energetickom sektore, najma v oblasti zniZzovania
podielu tuhych fosilnych paliv, nedostatocna transformdcia sucasnych systémov centrdlneho
zasobovania teplom, nevybudované hlbinné ulozisko vyhoretého jadrového paliva, klimatické

zmeny a vznik mimoriadnych situdcii.
3.7.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V sektore pracuje v sic¢asnosti®® zhruba 17,1 tisic pracovnikov, z toho priblizne 74 % st muzi

,7 tisic osob) a 6 zeny (4,4 tisic 0sOb).
(12,7 tisic 0sdb) a 26 % zeny (4,4 tisic 0sdb)

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 47,9 rokov. Muzi pracujici v sektore su v priemere
starSi zhruba o rok, ich priemerny vek je 48,2 rokov. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju

v sektore, je 47,1 rokov.

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 55 — 59 rokov (3 tisic 0sob, resp. 17,7 %).
Len s tesnym odstupom, ¢o sa tyka poctu pracovnikov, nasleduju vekové skupiny 45 — 49 rokov
a 50 — 54 rokov (v kaZdej pracuje viac ako 16 % pracovnikov sektora). Vo veku 40 — 44 rokov,
ktord je najpocetnejSou skupinou pracovnikov vo vacésine sektorov, je v tomto sektore 12,7 %
pracovnikov. V ostatnych vekovych skupinach je pocet pracovnikov mensi ako 10 %. V Styroch
najpocetnejsich vekovych skupinach, t. j. vo veku 40 — 59 rokov sa nachadza zhruba 63 %

pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 7,9 tisic‘pracovnikov sektora, o je 46,5 % zo vSetkych pracovnikov
v sektore. Prevaha muzZov v tejto vekovej skupine je eSte vyraznejsSia ako na urovni celého
sektora (muzi 76,7 %, zeny 23,3 %).

Tabulka 19: Odhad pracovnikov v sektore Energetika, plyn a elektrina podla pohlavia a veku
v roku 2020

> Vek Muzi Zeny Spolu
e

/ 3 Udaje z roku 2020
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15-19 12 1 13

20-24 309 48 357
25-29 591 242 833
30-34 896 419 1315
35-39 1103 516 1619
40-44 1488 683 2171
45-49 2182 651 2833
50-54 2140 627 2767
55-59 2331 694 3025
60 — 64 1314 382 1696
65+ 315 149 464
Spolu 12681 4412 17093
PRVEK 48,16 47,03 47,87
50+ 6100 1852 7952
50+ (%) 48,10 41,98 46,52
60+ 1629 531 2160
60+ (%) 12,85 12,04 12,64

Zdroj: Statisticky trad SR, vypocty autorov

Vo veku 60 a viac rokov je zhruba 2,2 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 12,6 % zo
vsetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je podiel muzov a Zien zhruba rovnaky

ako v celom sektore (muzi 75,4 %, Zzeny 24,6 %).

Co sa tyka ludskych zdrojov, patri sektor energetika, plyn a elektrina k najmensim sektorom
(pocet pracovnikov sektora je o 90 tisic oséb nizsi ako priemerna velkost sektora v ndrodnom
hospodarstve). Podla poctu zamestnancov ide o 3. najmensi sektor. Zaroven ide o sektor
s nadpriemernym zastupenim muzov (o 14 percentudlnych bodov nad priemerom za narodné
hospodarstvo). Podiel muzov v tomto sektore je 8. najvacsi zo vSetkych sektorov narodného

hospodarstva.

Pokial'ide'o vekové zlozenie pracovnikov, patri sektor energetika, plyn a elektrina k najstarsim
sektorom s priemernym vekom. pracovnikov takmer o 4,5 roka nad priemerom za narodné
hospodarstvom. Hodnota priemerného veku pracovnikov je 3. najvyssia zo vsetkych sektorov
narodného hospodarstva. Podiel pracovnikov vo veku 50 a viac rokov je tieZ treti najvyssi zo
vSetkych sektorov, zhruba o 9 percentualnych bodov prevysuje priemernd hodnotu za celé

/ narodné hospodarstvo. Podiel pracovnikov vo veku 60 a viac rokov je taktiez pomerne vysoky
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L

(takmer 2 percentualne body nad priemerom za celé narodné hospodarstvo), ¢o je 6smy

najvyssi podiel zo vsetkych sektorov.

Projekcia podtu pracovnikov sektora bola vypracovand do roku 203534 Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejsie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najblizSom obdobi
klesajuci trend. V sektore energetika, plyn a elektrina o¢akdvame zniZenie po¢tu pracovnikov
zo sucasnych 17,1 tisic na zhruba 16,4 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles o 0,7 tisic

0sob, resp. 4,1 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore energetika, plyn a elektrina sa ocakava len
minimalna dodatoc¢na potreba pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora.
Celkova potreba pracovnikov v sektore do roku 2035 by sa mala pohybovat na tGrovni 0,8 tisic
0soOb, resp. 5 % (0,7 tisic os6b ako nahrada pracovnej sily a 0,1 tisic os6b v dosledku

ekonomickej expanzie sektora)3®.

Ani sektor energetika, plyn a elektrina sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny vek
pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sucasnych 47,9 roka na 50 rokov v roku 2035, co
predstavuje zvysenie o 2,1 roka.

Tabulka 20: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Energetika, plyn a elektrina podla veku
do roku 2035 (v tis.)

| Vek ‘ 2023 | 2024 | 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 | 2035 ‘
15-19 001 . 001 001 001 001 001 00l 00l 00l 00l 001 001 001
20-24 034 033 033 033 034 034 035 035 036 036 036 036 0,36
25-29 075 0,72 0,70 068 066 065 064 064 064 065 066 067 0,68
30-34 1,25 1,20 @ 1,14 108 103 097 094 092 08 08 08 08 083
35-39 1,55 1,52 148" 145 142 138 133 127 120 1,14 1,09 1,05 1,02
40-44 2,0 2,06 2,04 202 19 195 19 18 1,8 1,78 1,74 168 1,59

34 Projekcia bola vypracovana bilanénou metédou. Zdkladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu
a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

35 Predpokladame,-#e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

3¢-0dhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej
sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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45-49 2,93 2,94 2,92 2,88 2,83 2,79 2,74 2,72 2,69 2,64 2,60 2,54 2,48
50-54 2,94 3,07 3,18 3,30 3,38 3,43 3,44 3,42 3,37 3,32 3,27 3,22 3,19
55-59 2,90 2,85 2,84 2,87 2,95 3,07 3,20 3,32 3,44 3,53 3,58 3,60 3,58
60 — 64 1,69 1,72 1,73 1,73 1,74 1,72 1,72 1,73 1,77 1,85 1,95 2,06 2,17

65+ 0,48 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,47 0,48

Spolu 16,93 16,89 16,85 16,82 16,80 16,78 16,75 16,72 16,68 16,64 16,58 16,49 16,40
PRVEK 48,11 48,25 48,39 48,54 48,71 48,88 49,04 49,20 49,37 49,53 49,69 49,84 49,96

50+ 8,01 8,11 8,23 8,36 8,53 8,68 8,83 8,96 9,07 9,18 9,28 9,35 9,42
50+ (%) 47,32 48,03 48,80 49,73 50,75 51,74 52,73 53,57 54,36 5519 5599 56,72 57,44
60+ 2,17 2,19 2,20 2,20 2,20 2,19 2,19 2,21 2,25 2,33 2,43 2,54 2,65

60+ (%) 12,79 12,98 13,05 13,09 13,10 13,04 13,08 13,23 13,51 13,98 14,63 1539 16,15

Zdroj: Vypocty autorov

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat (najvacsi pokles, viac ako 36 %,
sa oCakava vo veku 30 — 39 rokov, vo vekovej skupine 40 — 44 rokov by mal pokles poctu
pracovnikov dosiahnut takmer 27 %), pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou
pravdepodobnostou zvysi (najviac vo veku 60 — 64 rokov, zhruba o 28 %). Vo vekovej skupine
50 — 59 rokov ocakdavame zvySenie poctu pracovnikov takmer o 17 %. Pocet pracovnikov

v najstarSom veku (65 rokov a viac) by mal vzrast do roku 2035 zhruba o 3 %,

Sektor energetika, plyn aelektrina by mal patrit ku sektorom s najmensim Ubytkom
pracovnikov do roku 2035 (zo vSetkych sektorov bude ubytok vtomto sektore druhy
najmensi). Sektor energetika, plyn a elektrina patri medzi najmensie sektory v narodnom
hospodarstve (tak ako v sucasnosti, aj v roku 2035 po6jde o treti najmensi sektor, ¢o sa tyka

poctu pracovnikov).

Celkova dodatocna potreba pracovnikov v sektore energetika, plyn a elektrina bude patrit
k najmensim zo vSetkych sektorov narodného hospodarstva. V relativnom vyjadreni by malo
ist o tretiu najnizsiu hodnotu. Za sektorom energetika, plyn a elektrina st uz len dva sektory,
vktorych sa neocakava Ziadna dodatocnd potreba pracovnikov z dévodu ekonomickej

expanzie sektora-

>
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Starnutie pracovnikov v sektore energetika, plyn a elektrina bude pomerne intenzivne (pocas
prognézovaného obdobia sa o¢akdva 6sme najvacsie zvysenie priemerného veku pracovnikov
zo vSetkych sektorov). V roku 2035 by mal sektor patrit medzi najstarsie sektory s tretim

najvyssim priemernym vekom pracovnikov zo vietkych sektorov.

3.7.3 Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

Tento sektor sa v ramci narodného hospodarstva vyznacuje vysokym priemernym vekom
zamestnanych osOb, t. j. podstatne vyraznejSim zastlipenim vyssSich vekovych kategorii
zamestnancov, ato od 40 do 60 rokov. To sa nasledne odzrkadlilo aj na vy$Som pocte

pracovnych Urazov prave v tychto vekovych kategdriach.

V sektore su pracoviska prevadzkujuce vyhradené technické zariadenia, pouZivaju sa zlozité
technolégie a st tu zastUpené pracoviska spliiaju poziadavky na zaradenie do rizika

v kategoriach 3 a 4.

Uroveri starostlivosti o BOZP je vyssia ako vo vadsine ostatnych sektorov a je tu pomerne

vysoké zastupenie administrativnych zamestnancov a manazérov.

Zdravie zamestnancov sektora, vykonavajucich udribarske prace, moze byt ohrozované
expoziciou fyzikalnych, biologickych a chemickych faktorov (napr. prach, hluk, vibracie,
ionizujuce Ziarenie, elektromagnetické Ziarenie, fyzicka zataz, zataz teplom a chladom, prace
vo vyskach'a pod). Su situacie, kedy pracuju vonku a su ovplyvneni poveternostnymi vplyvmi.
Udr?ba je vykonavand aj v pracovnych priestoroch, kde su pritomné chemické kodliviny.
Udribdarske prace moézu sprevadzat psychosocidlne rizika, ako je napr. stres zapricineny
vysokym poctom nad¢asovych hodin a pracou mimo bezného harmonogramu. Udribarske
¢innosti su spojené s vyssim stupnom fyzickej narocnosti a Castou manipuldciou s bremenami,
¢o moze sposobit problémy s podporno-pohybovou sustavou (Statistiku pracovnej Urazovosti
za vsetky sektory-uvadzame v kapitole 4.2).
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Tabul'ka 21: Pracovné urazy v sektore Energetika, plyn a elektrina podla veku

Vek poskodeného 2022 2021
Menej ako 18 rokov 0 0
Od 18 do 30 rokov 4 4
Od 30 do 40 rokov 5 5
Od 40 do 50 rokov 12 16
Od 50 do 60 rokov 15 16
60 a viac rokov 3 5
SPOLU 39 46

Vo vekovej kategorii nad 50 rokov bol vy3si pocet pracovnych Urazov ako u mladsSich

zamestnancov.

Od vzniku pandémie v roku 2020 sa na pracovnych pozicidch, kde to je mozné, vo velkej miere

vyuziva praca z domu (home office).

Beruc do uvahy demograficky vyvoj a priemyselny rozvoj, podporuju zamestnavatelia hlavne
vacsich firiem rozvoj Specifickych zru€nosti svojich zamestnancov v odbornych oblastiach, ako
su:

=" obnovitelné zdroje energii,

- smart technoldgie,

= vyuzitie vodika v energetike,

- velkokapacitné batérie.

= Blackchain,

- _-vyuzitie umelej inteligencie v energetike,

zachytavanie a skladovanie CO,.
Choroby z povolania (CHzP)

V roku-2022 boli pri dodavke elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu novopriznané 4 CHzP.

A1
(-
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3.7.4 Vekovy manazment

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

Zamestndvatelia v sektore vyhodnocujui vekovu Strukturu svojich zamestnancov, atd je
zverejnovana v stvrtronych alebo polroénych (je to rozdielne u jednotlivych
zamestnavatelov) spravach na zasadnutiach predstavenstva.

Napriklad v SPP-distribucia, a. s.: Zamestndavatel o vekovej Strukture v spolo¢nosti 1-krat za pol

roka informuje aj zastupcov zamestnancov (odborarov) na Férach socidlnych partnerov.

Podpora zamestnavania starsej pracovnej sily a ochrana starSich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjedndvania a kolektivnych zmlav

Otdzka podpory zamestnavania starSej pracovnej sily pri kolektivnom vyjedndvani nie je az
takd podstatnd a ochrana starSich zamestnancov v kolektivnych zmluvach nie je riesend, ani

Specializované programy na podporu zamestndvania starSich zamestnancov neexistuju.

Pri kolektivnom vyjedndvani sa ale v niektorych ¢lankoch KZ prihliada na vek zamestnancov
alebo na odpracované roky a Uspesne sa vyjedndvaju prislusné opatrenia, napr. vo forme
odchodného a odstupného nad ramec Zakonnika prace, dalej tiez doplnkové déchodkové

sporenie (¢im vysSia vekova kategdria, tym vyssi prispevok na DDS).

Pisomny dokument o hodnoteni rizika vek zamestnancov zohladnuje len pri rizikach; v pripade
expozicie rizikovym faktorom a/alebo zlého zdravotného stavu ponuka zamestndvatel iné
pracovné zaradenie, kde aj prislusna vyhlaska alebo nariadenie vlady SR zohladnuje vek
priamo v legislative.

Pri zarad'ovani zamestnancov na vykon prace sa postupuje v sulade so Zakonom ¢. 124/2006
Z. z. 0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, §
6, ods. 1 pism. o) zarad'ovat zamestnancov na vykon prace so zreteflom na ich zdravotny stav,
najma na vysledok posudenia ich zdravotnej sp6sobilosti na pracu, schopnosti, na ich vek,

kvalifikacné predpoklady a odbornt spdsobilost podla pravnych predpisov.
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Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starsim a mladSimi zamestnancami,
mentoring

Vzhladom na to, Ze odborny rast, rovnako ako osobnostno-kariérny rozvoj zamestnancov,
ostava nadalej jednou z déleZitych priorit sektora, ktorej sa kvoli tomu venuje pozornost aj
nad ramec legislativnych poZiadaviek.

Aj forma mentoringu sa vyuziva, napr. v SPP-distribucia, a. s. sa mentoring vyuZiva v rdmci

projektov Mlady plyndr a Absolventsky rozvojovy program.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti sozavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technolégii

Zaujem sa upriamuje aj na rozvoj aktualne tak velmi potrebnych IT zruc¢nosti, pricom u
zamestnancov rozvijaju aj interpersondlne zruc€nosti. Existuju programy a ndstroje na
odovzdavanie skusenosti medzi starSim amladSimi zamestnancami a v suvislosti
so zavadzanim novych vyrobnych ainformaénych technolégii tu nevyhnutné pre
zveladovanie odbornosti a spésobilosti vSetkych zamestnancov (aj starSich) kontinualne

vzdelavanie.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov
Co sa tyka opatreni na zmiernenie dopadov zdravotnych problémov na pracovny vykon
zamestnancov, zamestndvatel ponuka flexibilné pracovné moznosti v pripade zdravotnych
problémovivsetkym zamestnancom, neriesi len starSich zamestnancov.

Zamestnancom je.umoznené pracovat dalej aj po dosiahnuti dochodkového veku.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaimentu v sektore

U zamestnavatelov v sektore. sice nie su vytvorené Specializované pozicie v ramci
persondlnych oddeleni zamerané na vekovy manazment zamestnancov, ale v rozsahu nielen
legislativnych nariadeni-sa vo vacsine sledovanych okruhov zaujmu AM realizuju opatrenia

na/g,oméhajdce podpore zamestnavanie starSej pracovne;j sily, resp. jej ochrane i zdroceniu jej
>
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skusenosti a schopnosti, dalej mnozstvo projektov zameranych na konkrétne vekové skupiny

a tiez Stedry motivacny odmenovaci systém (zakotveny aj v KZ).
3.7.5 Inovacie a nové technoldgie

Sektor energetika, plyn a elektrina je sektorom sniz§im potencidlom automatizacie
a robotizacie. Vyrazne vyssi vplyv je mozné ocakavat v oblasti komunikacnych systémov
zameranych na kontrolu a ovladanie technoldgii (zariadenie na dialkovy prenos merani
prevadzkovych veli¢in, zariadenia na dialkové meranie spotreby a na ochranu objektov
a technolégii). V tejto oblasti boli v minulosti uz realizované vyznamné investicie. V sucasnosti
je hlavna pozornost zamerana na vyuzitie novej generacie bezdrotovych sieti, oznadovanych
ako 5G. Vtejto suvislosti je podstatné zvysenie rychlosti, ako aj prenosovych kapacit
bezdrotového spojenia. To umozZniuje prendSanie vacSich objemov dat aich nasledné
spracovanie. Analyza velkého mnoZstva dat s prispenim umelej inteligencie vytvara nové
moznosti pre optimalizaciu vyroby, distriblcie, ako aj spotreby energii. LepSia integracia
obnovitelnych zdrojov spolo¢ne s ddtami o o¢akdvanom vyvoji pocasia umozni efektivnejsie
vyuzivanie instalovanych vyrobnych kapacit (najma v oblasti vyroby elektrickej energie).
Nezanedbatelny vplyv bude mat vyuzitie analyz velkého mnoiZstva dat a Gdajov z r6znych

zdrojov na zvysovanie bezpecnosti a optimalizacie rieSeni neStandardnych a krizovych situacii.

Pre dalSi vyvoj sektoru bude urcujuce zvladnutie technoldgii a technologickych procesov
spojenych s minimalizaciou produkcie sklenikovych plynov. V pripade plyndrenstva ide
o-analyzu krokov potrebnych pre pripravu existujucej infrastruktiry na prepravu nizko
uhlikovych plynov, vytvorenie siete pre buduicu prepravu vodika, ako aj projekty zamerané na
vyroku vodika zo zemného. plynu spolo¢ne s uskladfiovanim CO,. Oblast centralneho
zdsobovania teplom sa bude musiet zamerat na problematiku vhodnej palivovej zdkladne pri
€o najnizsej produkcii sklenikovych plynov. S tym st spojené zmeny v technoldgiach, efektivnej
vyrobe, a preprave tepelnej energie v zavislosti od pocasia atechnickych parametrov

,te’f;elného zdroja. Z pohladu vyroby elektrickej energie budu vyznamnu ulohu zohrdvat najma
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obnovitelné zdroje, ich optimalna integrdcia do distribu¢nej a prenosovej sustavy
a maximalna efektivita ich vyuZivania. V tomto pripade je mozné ocakavat vyznamny vplyv
rozvoja technoldégii spojenych s uskladfiovanim elektrickej energie, decentralizacii jej vyroby

a tvorby lokalnych energetickych ekosystémov.

Slovensky predstavitelia sektoru energetiky, plynu a elektriky predstavuju v zasade
technologicky vyspelé spolocnosti, ktorych akciondri si vyznamnymi hra¢mi v celoeurépskom
priestore. Tie to spolo¢nosti su kapitdlovo vybavené na realizaciu potrebnych investicii. Hlavny
predstavitelia sektoru sa priamo podielaji na vlastnych aj medzinarodnych

vedeckovyskumnych projektoch a iniciativach.

Ako je uz vyssie uvedené, sektor energetika, plyn a elektrika je sektorom z nizsim potencidlom
robotizacie. Vyplyva to najma zo skutocnosti, Ze pracovné cinnosti spojené s Udrzbou
a inovaciou energetickych zariadeni su ¢innosti, u ktorych nie je mozné aplikovat jednoduché
a opakované technické postupy. Takmer kazdy zésah v teréne je jedinecny a je potrebné brat
do uvahy velké mnozstvo premennych. Samotny vykon servisného zasahu, ako aj jeho findlne
posudenie z pohladu kvality, ale aj bezpecnosti je regulované osobitnymi pravnymi predpismi.
Aj z tohto dévodu nie su v sektore evidované obavy zamestnancov o stratu zamestnania

z titulu robotizacie a automatizacie.

Na druhej strane, zavadzanie novych pracovnych postupov a najma digitalnych technoldgii si
uz dnes vyzaduje vysSie kvalifikovanych pracovnikov, ktori dokazu kombinovat znalosti
z oblasti energetiky, ako aj z oblasti IKT technoldgii. Specidlne z oblasti internetu, smart
technoldgili, datovych spojeni a pod. Pri priprave zamestnancov pre tento sektor treba brat do
uvahy aj skutoc¢nost, ze vo velkej Casti ide o povolania, ktorych vykon je prisne regulovany
platnou legislativou a ostatnymi zavaznymi predpismi. Tato skuto¢nost ovplyviiuje a predlzZuje

pripravu zamestnancov.

Zavadzanie novych technolégii a transformacia energetiky na nizko uhlikové zdroje priamo ¢i
nepriamo ovplyvni vaésinu vyznamnych povolani v sektore. Vyvola to poziadavky na zmeny
v kvalite aj kvantite odbornych vedomosti a zrucnosti vyZzadovanych v praxi. Tento problém

/ ‘bude potrebné poestupne riesit na vsetkych stuprioch odborného vzdelavania a pripravy. Ide
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najma o stredné odborné vzdelavania a vzdelavanie na vysokych Skolach. V oboch pripadoch
bude potrebné uisSie prepojenie vzdeldvania apraxe v konkrétnych podmienkach

u zamestnavatelov.

Nezastupitelné miesto bude mat v tomto procese celoZivotné vzdelavanie. Dynamicky vyvoj
IKT technoldgii a ich rychla aplikacia v kazdodennych procesoch kladie uz dnes vysoké naroky
na kontinualne vzdelavania a prehlbovanie znalosti zamestnancov sektoru. Zamestnavatelia
vykonavaju vzdeldavania zamestnancov formou organizovanych kurzov. Ich orientacie vyplyva
z potreby zamestndvatela aje realizované vidy pri uvadzani novych technolégii. Otazky
vzdelavania a rozvoja zamestnancov su predmetom aj kolektivnych zmldv. V tychto zmluvach
je Standardne definovany zdvazok zamestnavatela vytvarat podmienky pre ciefavedomy
rozvoj a rast schopnosti azrucnosti zamestnancov, ako aj zavazok zamestndvatela
zamestnancov v tomto procese motivovat v sulade s potrebami spolo¢nosti a koncepciou
vzdeldvania. Zamestndvatel méZe po dobu zvySovania ich kvalifikacie poskytovat

zamestnancom nahradu niektorych jeho nakladov.

Zamesthanec je povinny si sustavne prehlbovat kvalifikdciu na vykon svojej prace.
Zamestnavatel je oprdvneny mu uloZit Ucast na dalSom vzdelavani. V takom pripade je ucast

na vzdelavani povazovana za vykon prace, za ktory patri zamestnancovi odmena.

Na zaklade vyssie uvedeného je mozné konstatovat, Ze sektor energetiky, plyndrenstva
a elektriky je sektorom, v ktorom nie suU nateraz evidované obavy zamestnancov zo straty
zamestnania spoésobené opatreniami vyplyvajucich z priemyslu 4.0 a 5.0. Na druhej strane,
jednotlivé vplyvy digitalizacie, vyuzivania umelej inteligencia atransformacia na nizko
uhlikovi energetiku vyvolava tlak na zamestnancov zvySovat svoju kvalifikaciu. Z pohladu
poziadaviek na formdlnu pripravu novych zamestnancov pre potreby sektoru, su
zamestnavatelia pripraveni svoje poZiadavky jasne definovat a spolupracovat so vzdeldvacimi
inStitdciami. Pre existujucich zamestnancov su organizované vzdeldvacie aktivity zamerané na
nové technoldgie. Specifikom tohto sektora je skutoénost, 7e vykon velkej ¢asti zamestnani

bol uz v_minulosti vyznamnym sp6sobom regulovany legislativou. Pravidelné preSkolovanie
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zamestnancov je tradiciou, ktoré ma v sektore hlboké korene. To je vyhodou v procese

kontinualneho zvySovania kvalifikacie, vyplyvajuceho z technologickych zmien.

Vyzvou sektora mozZe byt lepSie definovand motivacia zamestnancov zldastriovat sa na
dalsom vzdeldvani a prehlbovani svojej kvalifikdcie. Dal$im ndastrojom by mohla byt

preciznejSia definicia vzdeldvacich potrieb a ich prerokovanie so zastupcami zamestnancov.

3.8 Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

3.8.1 \Vseobecna charakteristika sektora

Z hladiska Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢&innosti SK NACE Rev.2 (2007) sektor

pozostava z divizie 24 Vyroba a spracovanie kovov.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 24 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 1,0 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov v rdmci sektora bol priblizne 81 %, zastUpenie Zien dosiahlo 19 %.
Priemerna mesacnd hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 1 544 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 1 363 EUR (Spracované podla: Uvodnd sprava o sektore hutnictvo,

zlievarenstvo, kovaéstvo, 2022)3.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlayv, tak na zéklade
spracovania.vysledkov z Dotaznikov pre clenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramci tohto sektora ziskali nasledovné Udaje: V sektore hutnictvo zlievarenstvo,
kovacstvo prebieha socidlny dialdg v Standardnej kvalite za okrdhlym stolom medzi timami
zostavenymi z jednotlivych hutnickych podnikov za stranu zamestnavatelov i prislusnych 7O

OZ KOVO. Na podnikovej urovni prebieha sociadlny dialdg v Standardnej kvalite za okrdhlym

37 podla Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesaéna

nomindlna-mzda v priemyselnej vyrobe 1352 Eur. Podrobnejsie clenené Udaje o mzdach za priemyselnu vyrobu
w

_pi€ su k dispozicii.
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stolom. Vysledkom socidlneho dialdgu je uzavretie kolektivnej zmluvy, resp. dodatku
ku platnej kolektivnej zmluve, ktory je uzatvoreny medzi zamestnavatelom a prislusnou ZO OZ
KOVO. V sektore hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je uzatvorend jedna kolektivna zmluva
vysSieho typu (Spracované podla: Dotazniky pre clenov sektorovych rad/sektorovych

odbornikov, 2023).

Za najvyznamnejsie sektorovo Specifické ukazovatele tohto sektora je moiné povazovat
vyrobu Zeleza, ocele a ferozliatin, vyrobu rur, rdrok, dutych profilov a prislusenstva, vyrobu
drotov tahanych za studena, vyvoz/dovoz hlinika a vyvoz/dovoz medi. NajvyznamnejsSimi
odberate/mi produktov sektora hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo su automobilovy
priemysel, strojarstvo, stavebnictvo, geodézia, kartografia, chémia afarmdcia, ktord vo
vyrobe vyuZiva rozmanité kovové prvky, ako su med, olovo, hlinik, zinok, nikel, Zelezo a pod.
Vyznamnym exportnym artiklom v tomto sektore su vramci SR Zelezo, ocel a ferozliatiny

(Spracovana podla: Verejnd databaza DATAcube, 2023).

Na zaklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. Vonkajsia strategicka analyza
prostredia sektora hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo, 2022) boli identifikované silné a slabé
stranky tohto sektora, ako aj jeho prileZitosti a hrozby. K silnym strankam mdZzeme zaradit
strategicky vyznam oceliarstva pre hospodarstvo a dodavatelské retazce, tradiciu hutnickej
vyroby na Slovensku (prepojenost s regionom, so vzdelavacimi institaciami), blizkost hlavnych
exportnych trhov, ¢lenstvo v eurozone, ktoré odburava kurzové rizikd, kvalitné technologické
postupy a tradicia vyroby, schopnost vyrobnych inovdcii, technologické zrucnosti, Sirka
sortimentu, konkurencieschopnd cenovd uUroven v prostredi dodrziavajucom legislativne
Standardy, rychle dodacie terminy, integrovany hutnicky cyklus, potencidl v oblasti vyskumu a
vyvoja, ocel ako modelovy priklad obehového hospodarstva, dlhoroénd spolocenska

zodpovednost a tradicia v regidone a pretrvavajuci rast dopytu po oceli a nezeleznych kovoch.

Ako slabé stranky boli v ramci tohto sektora identifikované vysoka citlivost na hospodarske
cykly, klesajuca dostupnost odbornej pracovnej sily, rigidny vzdelavaci systém vyZadujuci
reformu, klesajuca atraktivita priemyselnej vyroby, trhovy imidZ/reklama, nedostatocna

flexibilita pri poziadavkach zakaznikov na nové akosti, obmedzeny vlastny kapital, financna

126

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

naro¢nost investicii a dizka investi¢ného cyklu, obomedzena mariza, zastarané vyrobné
zariadenia, zvySovanie mzdovych nakladov z dovodu legislativnych zmien (systém
odmenovania), inovacna vykonnost, energetickd narocnost rast ceny elektrickej energie —
ceny v SR pre priemyselnych odberatelov jedny z najvyssich v ramci EU, vplyv priemyselne;j
vyroby na Zivotné prostredie, zavislost od doddvok nerastnych surovin a energii, nedostatok

odbornej pracovnej sily a neatraktivnost tazkej priemyselnej vyroby.

Za prilezitosti v sektore hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je mozné oznacit rastuci dopyt od
dodavatelov (automobilky) v SR, tradi¢né trhy v ramci EU, nové trhové prileZitosti v ramci tzv.
tretich  krajin, diverzifikaciu vyrobkov, jednotné pravidla pre certifikdciu, budovanie
dlhoroénych dodévatelsko-odberatelskych vztahov, rychly pristup k externym zdrojom
financovania s ciefom zvySovat objem vyroby, sortiment a kvalitu vyrobkov, pretrvavajuci rast
dopytu po oceli a produktov neZeleznych kovovs vysSou akostou, obehové
hospodarstvo, stupajuci déraz zo strany spolo¢nosti, ale aj reguldtorov na environmentdlne

aspekty priemyselnej vyroby.

Za hrozby pre sektor hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo boli oznacené globalna
nadprodukcia beZnych akosti ocele a nizSej kvality, problémy vramci globdalnych
ekonomickych a obchodnych vztahov, ako napr. subvencovanie, protekcionizmus a dumping
vyroby v tretich krajinach, presmerovanie exportu z tretich krajin, Brexit a pod., neférové
podmienky v globalnom kontexte z pohladu environmentalnych ndkladov a socidlnych
$tandardov v EU, zaostavanie oproti konkurencii v implementdcii $tandardov priemyslu 4.0,
nizka popularita technickych disciplin medzi mladymi fudmi, rastica vyjednavacia pozicia
zakaznikov i dodavatelov, Statne zasahy, nepredvidatelné a meniace sa legislativne

prostredie, kurzové rizika najma z pohladu nakupu vstupov a hospodarska recesia.

3.8.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora
V sektore pracuje v stéasnosti®® zhruba 24 tisic pracovnikov, z toho priblizne 81 % sui muzi

(19,4 tisic os6b) a 19 %-tvoria Zeny (4,6 tisic 0sob).

yd

/ 3 Udaje z roku 2020
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Priemerny vek pracovnikov v sektore je 43,2 rokov. Muzi pracujici v sektore su v priemere
mladsi zhruba o 2 roky, ich priemerny vek je 42,8 rokov. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju

v sektore, je 44,9 rokov.

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 40 — 44 rokov (3,6 tisic 0s6b, resp. 15,0 %).
Medzi najpocetnejsie vekové skupiny pracovnikov sektora patri aj vekova skupina 45 — 49
rokov (14,4 % pracovnikov sektora) a vekova skupina 35 — 39 rokov (13,4 % pracovnikov
sektora). Viac ako 11 % pracovnikov je vo vekovych skupinach 30 — 34 rokov, 50 — 54 rokov
a 55 — 59 rokov. V troch najpocetnejSich vekovych skupinach, t. j. vo veku 35 — 49 rokov sa

nachadza viac ako 43 % pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 7,3 tisic pracovnikov sektora, ¢o je 30,2 % zo vSetkych pracovnikov
v sektore. Prevaha muZov v tejto vekovej skupine je menej vyrazna ako na drovni celého

sektora (muzi 78,4 %, zeny 21,6 %).

Vo veku 60 a viac rokov je zhruba 1,8 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 7,6 % zo
vSetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je podiel muzov a Zien zhruba rovnaky
ako v celom sektore (muzi 81,8 %, Zeny 28,2 %).

Tabulka 22: Odhad pracovnikov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo podla
pohlavia a veku v roku 2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 97 12 109
20-24 1070 148 1218
25-29 1978 327 2305
30-34 2436 422 2858
35-39 2650 564 3214
40-44 2858 732 3590
45-49 2662 785 3447
50-54 2142 641 2783
55-59 2062 598 2660
60—-64 1141 269 1410
65+ 345 62 407
Spolu 19440 4560 24000
PRVEK 42,82 44,93 43,22
- 50+ 5690 1570 7260
&= 50+ (%) 29,27 34,43 30,25
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60+ 1486 331 1817
60+ (%) 7,64 7,26 7,57
Zdroj: Statisticky trad SR, vypodty autorov

Co sa tyka [udskych zdrojov, patri sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo k najmensim
sektorom v ndarodnom hospodarstve. Podla poétu zamestnancov ide o Siesty najmensi sektor.
Zaroven ide o sektor s vyrazne nadpriemernym zastupenim muzZov (o 20 percentualnych
bodov nad priemerom za narodné hospodarstvo). Podiel muZov v tomto sektore je druhy

najvacsi zo vsetkych sektorov narodného hospodarstva.

Pokial ide o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
k najmladsim sektorom v nadrodnom hospodarstve, ¢o je vzhladom na charakter vykonavanej
prace celkom logické. Priemerny vek pracovnikov sektora je o viac ako 1,2 roka pod
priemerom za narodné hospoddrstvom. Hodnota priemerného veku pracovnikov je 5.
vSetkych sektorov, zhruba o5 percentudlnych bodov pod priemernou hodnotou za celé
narodné hospodarstvo. Podiel pracovnikov vo veku 60 a viac rokov je taktieZz podpriemerny

vV

podiel zo vSetkych sektorov.

Projekcia poc¢tu pracovnikov sektora bola spracovand do roku 20353°. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejsSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najbliziom obdobi
klesajuci trend*®. V sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo ofakdvame zniZzenie poctu
pracovnikov zo su€asnych 24 tisic na zhruba 22,2 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles

o 1,8 tisic 0sbb, resp. 7,5 %.

39 Projekcia bola vypracovana bilanénou metédou. Zadkladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujuicich na celostatnej rovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu
péektorové projekcia koeficientov zamestnanosti.

40 predpokladédme, Ze zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamestnanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.
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Tabulka 23: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
podla veku do roku 2035 (v tis.)

| Vek | 2023 | 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 | 2035 |

15-19 011 012 012 012 012 012 012 012 012 012 013 013 0,13
20-24 116 1,15 1,15 1,16 1,17 120 123 125 127 129 129 129 129
25-29 2,09 202 1,9 193 187 18 18 18 184 18 191 195 1,98
30-34 2,74 265 2,52 239 229 218 2,11 207 201 19 192 191 191
35-39 3,11 305 2,99 294 2,8 28 2,73 260 247 236 225 218 2,14
40-44 350 3,45 343 340 335 330 324 318 3,12 306 300 290 2,77
45-49 - 360 362 361 357 353 3,49 344 342 340 335 330 324 3,18
50-54 - 2,99 3,13 3,26 338 348 354 357 356 352 348 344 339 3,38
55-59 2,58 254 2,54 257 2,65 277 2,90 302 314 324 329 332 332
60-64 1,39 141 1,42 141 1,41 139 1,39 140 1,43 148 156 165 1,73

65+ 041 041 041 040 040 040 040 041 040 040 040 040 0,40
Spolu 23,68 2354 23,41 2328 23,16 23,05 22,94 22,83 22,72 22,61 22,49 2234 22,20
PRVEK 43,54 43,70 43,85 44,01 44,17 4433 44,46 44,58 44,69 44,79 44,88 44,95 45,00

50+ 7,37 7,49 7,62 7,77 7,94 8,11 8,26 8,39 8,50 8,60 8,69 8,75 8,82
50+(%) 31,14 31,82 32,54 33,38 34,30 3517 36,01 36,73 37,38 38,04 3865 39,18 39,71
60+ 1,80 1,82 1,82 1,82 1,81 1,79 1,79 1,80 1,83 1,88 1,96 2,04 2,12

60+ (%) 7,62 7,72 7,77 7,80 7,81 7,78 7,81 7,90 8,06 8,33 8,70 9,13 9,57
Zdroj: Vypocty autorov

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo sa ocakava aj
dodatocna potreba pracovnikov zaloZzena na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova
potreba pracovnikov do roku 2035 by sa mala pohybovat na Urovni 3 tisic osdb, resp. 13,5 %
(1,8 tisic ©s6b_ako nahrada pracovnej sily a 1,2 tisic os6b v désledku ekonomickej expanzie

sektora)*L.

Ani-sektorhutnictvo, zlievarenstvo, kovac¢stvo sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny
vek pracovnikov sektora by sa.mal zvysit zo sucasnych 43,2 roka na 45 rokov v roku 2035, ¢o

predstavuje zvysenie o 1,8 roka.

%hadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
/ sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej
sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude znizZovat (najvacsi pokles viac ako 33 %
sa ocCakava vo veku 30 — 39 rokov, vo vekovej skupine 40 — 44 rokov by sa mal pocet
pracovnikov znizit 023 %), pocet pracovnikov vo veku nad 50 rokov sa s velkou
pravdepodobnostou zvysi (najviac vo veku 55 — 59 rokov zhruba o 24,5 %). Vo veku 50 — 54
rokov a 60 — 64 rokov ocCakdavame zvySenie poctu zamestnancov na urovni 22 %. Pocet

pracovnikov v najstarsom veku (65 rokov a viac) by sa do roku 2035 zvySovat nemal.

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo by mal patrit ku sektorom s najvacsim ubytkom
pracovnikov do roku 2035 (bude patrit do skupiny siedmych sektorov s ubytkom poctu
pracovnikov viac ako 7 % pocas progndzovaného obdobia, pricom Ubytok poctu pracovnikov
v relativnom vyjadreni by mal byt v tomto sektore druhy najvacsi zo vsetkych sektorov). Sektor
zostane az do roku 2035 v skupine najmensich sektorov, tak ako v sucasnosti, aj na konci
progndézovaného obdobia bude Siesty najmensi ¢o do poctu pracovnikov zo vsetkych sektorov

v narednom hospodarstve).

Celkova dodatocnd potreba pracovnikov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo by mala
patrit k najvacsim zo vsetkych sektorov narodného hospodarstva. V relativnom vyjadreni

pojde o Stvrtu najvyssiu hodnotu zo vSetkych sektorov.

Vzhladom na charakter prdce, ktory umoZiiuje vyuZivat starSiu pracovnu silu len
v obmedzenom rozsahu, bude starnutie pracovnikov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo, relativne malo intenzivne (pocas progndzovaného obdobia sa ocakdva tretie
najmensie zvySenie priemerného veku pracovnikov zo vsetkych sektorov). V roku 2035 by mal

evvzs

priemernym vekom pracovnikov zo vSetkych sektorov.

3.8.3 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Tento sektor patri k zakladnym odvetviam tazkého priemyslu. Z pohladu BOZP ho

/ charakterizuje pomerne vysoky podiel manualnych prac, ako aj ru¢nda manipuldcia
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s bremenami. SuU to cinnosti, pri ktorych moze dojst k poSkodeniu zdravia a zdravotnym

problémom, akymi su bolesti chrbta a poSkodenie podporno-pohybovej sustavy.

Prace vtomto sektore vo viacerych pripadoch spiiiaju poZiadavky na zaradenie do rizika
v kategoriach 3 a 4. Zvacsa ide o nadmerny hluk, kedy expozicia zamestnanca faktorom prace
a pracovného prostredia nie je technickymi opatreniami znizena na Uroven limitov
ustanovenych predpismi BOZP (Statistiku pracovnej Urazovosti za vietky sektory uvddzame

v kapitole 4.2).

Tabulka 24: Pracovné urazy v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo podla veku

Vek posSkodeného (2022 2021
Menej ako 18 rokov |0 1

Od 18 do 30 rokov |48 49
Od 30 do 40 rokov |54 56
Od 40 do 50 rokov |37 46
Od 50 do 60 rokov |43 61
60 a viac rokov 8 7
SPOLU 190 220

BlizSi rozbor pracovnej uUrazovosti s prihliadnutim na vek nepreukazal vyssi pocet Urazov
u-starSich zamestnancov. Najviac pracovnych Urazov bolo vo vekovej kategérii od 30 do 40

rokov.
Choroby z povolania (CHzP)

V_roku 2022 bolo pri vyrobe a spracovani kovov priznanych 10 CHzP, 2 CHzP pri vyrobe
ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov a 19 pri vyrobe ostatnych nekovovych

mineradlnych vyrobkov.

3.8.4 Vekovy manaZiment

>

7~
Monitoring struktury pracovne;j sily z pohladu veku
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Zamestndavatelia v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo vyhodnocuju vekovu Struktiru
svojich zamestnancov, no nie je zname, Ze by data vyuZivali na ucely persondlneho

manazmentu s osobitym zretelom na vek zamestnancov.

Podpora zamestnavania star$ej pracovnej sily a ochrana star$ich zamestnancov ako suéast

kolektivneho vyjednavania a kolektivnych zmluv

Ochrana starsich zamestnancov rieSend v podnikovych kolektivnych zmluvach i VKZ hutnickej

sice je (vid priklad niZsie), ale otdzka podpory zamestnavania starSej pracovne;j sily sa nateraz

neriesi, nie je sucastou kolektivneho vyjednavania a neexistuju ani Specializované programy
na podporu zamestndvania starSich zamestnancov.

Ako priklad ochrany starsSich zamestnancov bol uvedeny ¢l. z VKZ Hutnickej:

Ak nebude medzi zamestndvatelom a zamestnancom dohodnuté inak, zamestnavatel podla

svojich moZnosti neuplatni vypovedny dévod podla § 63 ods. 1 pism. a) alebo b) Zakonnika

prace:

a) u zamestnancov, ktori maju menej ako 4 roky a viac ako 2 roky do vzniku naroku na
starobny dochodok a ktori zaroven s touto podmienkou odpracovali u zamestnavatela a
jeho pravnych predchodcov (na zaklade zapoctu rokov) 30 a viac rokov alebo

b) ak su obaja manZelia zamestnancami rovnakej spolo¢nosti a jednému z manzelov skonci
pracovny pomer vypovedou podla § 63 ods. 1. pism. a) alebo b) Zakonnika prace,
zamestndvatel neukonci pracovny pomer vypovedou podla § 63 ods. 1. pism. a) alebo b)
Zakonnika prace druhému z manzelov po dobu 1 roka odo dna skoncenia pracovného
pomeru s prvym z manzelov, pokial minimdlne jeden z manzZelov odpracoval v danej

spolo¢nosti minimalne 3 roky.

Toto ustanovenie sa nevztahuje na zamestnancov, ktori dovisili dochodkovy vek a neplati pre
pripady zruSenia/zéniku zamestnavatelskej organizacie. Rovnako neplati, ak zamestnanec

neprijme ponuknutu ind vhodnu pracu.

V suvislosti s pracovnymi rizikami, ktoré si v tomto sektore obzvlast vysoké (vid podkapitola
/o/B/OZP), mobzeme konstatovat, Zze zamestnavatel ponuka iné pracovné zaradenie v pripade

/ expozicie rizikovym faktorom a/alebo zlého zdravotného stavu zamestnanca docasne alebo
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trvalo — je to individudlne podla vzdelania a zdravotného stavu, no v praxi pisomny dokument
o hodnoteni rizika vek zamestnancov nezohladniuje, zamestndvatel zohladriuje vykon
zamestnanca bez ohladu na vek.

Dalej, napr. v pripade zdravotnych problémov star$ich zamestnancov, ponuka prechod
z nepretrzitého pracovného rezimu na pretrzity z dovodu zdravotnych problémov, zmenu
zaCiatku pracovnej doby.

Zastupca sektoru akcentuje zdravotnl spoOsobilost, ktord je, prirodzene, podmienkou
umoznenia predizenia pracovného pomeru po dosiahnuti dochodkového veku, ktory sektor a

priori nezavrhuje a preukazuje Ustretovost v predlZovani pracovného Zivota zamestnancov.

Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starSim a mladSimi
zamestnancami, mentoring
Co sa tyka vzdeldvania, zaskolovania, mentoringu — ako vyznamnej zlozky AM — n&s
respondent uvadza ako priklad jedného z najvacsich zamestnavatelov v sektore U. S. Steel
KoSice, ktory v ramci svojho interného predpisu velmi detailne popisuje podmienky, za ktorych
sa zaskolenie a mentoringu zamestnancov realizuje a taktiez patricny odmenovaci
mechanizmus.
Pars pro toto uvadzame vynatok z predmetného predpisu:
Odmena je zuc¢tovana v septembri kalendarneho roka za predchadzajuci akademicky rok.
Odmena za zacvik a odborné zaskolenie novonastipeného zamestnanca sa mdze poskytnut
zamestnancovi/-om, ktory/-i bol/-i ustanoveny/-i za mentora/ov novonastupeného
zamestnanca prislusSnym vedudcim prevadzky alebo RDZ (vo vyrobe), resp. prislusSnym GM
alebo VP (v administrative) (dalej prislusny veduci zamestnanec).
a) Novonastupenym zamestnancom sa pre Uucely poskytnutia tejto odmeny rozumie
zamestnanec nastupeny do USSK z externych zdrojov. Obdobie, pocas ktorého je takyto
zamestnanec povazovany za novonastupeného, stanovuje prislusny veduci zamestnanec v
mesiaci nastupu zamestnanca zadefinovanim poctu mesiacov potrebnych na jeho zacvik a
od/k;,orné zaskolenie (dalej len obdobie). Obdobie trvajuce minimalne 6 mesiacov (vo vyrobe),
/ resp. minimalne.3/ mesiace (v administrative) zahffia zaskolovanie novonastipeného
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zamestnanca v oblasti bezpecnosti prace a odbornych zru¢nosti potrebnych na vykon jeho
prace. Odmena sa ustanovenému/-nym mentorovi/-om zuctovava v mesiaci nasledujicom po
poslednom mesiaci obdobia (s vynimkou pripadov uvedenych v bode c) a d)) v sihrnnej Ciastke
100 € / novonastupeny zamestnanec (s vynimkou pripadov uvedenych v bode c))
prostrednictvom vykazu pre vyplatu (¢ast 17 tohto Usmernenia), ktorého predkladatelom je

prislusny veduci zamestnanec a schvalovatelom je RMOSP.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti sozavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technolégii

V suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych a informacénych technolégii je bez ohladu na vek
zamestnanca implementovanie novych technoldgii vo vyrobnych iadministrativnych
procesoch zamestndvatelom logicky pozadované. Ziskavanie teoretickych i praktickych

vedomosti je zabezpecené formou kurzov s potrebnym preskolenim.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov
Zamestnavatelia ich ponukaju napr. formou prechodu z nepretrzitého pracovného rezimu na
pretrzity z dévodu zdravotnych problémov, zmeny zaciatku pracovnej doby a pod.
Zamestnancom je umoznené pracovat dalej aj po dosiahnuti dochodkového veku, pokial tomu

nebréni zdravotna spbsobilost dotknutého zamestnanca v danom pracovnom procese.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaZmentu v sektore

Ustanovenia kolektivnych zmlidv v sektore i pristup podnikov k manaZovaniu svojich
personalnych zdrojov (konkrétne v U. S. Steel KoSice — odkial nds respondent cerpal gro
konkrétnyeh prikladov z praxe, kedZe ide o najvacsie zamestnavatela v sektore) signifikantne
vykazuje' znamky vekového manaZzmentu, vyplyvajuce z charakteru rizikovych pracovnych
Cinnosti vo vacSine odvetvi tohto sektora. Pozitivne hodnotime ochranu starSich
zamestnancov, aj systémy vzdeldvania (zaskolenia a mentoring) a kolektivne vyjednavaného
odgpeﬁovania. Vérl'me, Ze v pripade odborného poradenstva v oblasti AM, je v sektore zaujem

”

/» “a ochota zvy3ovat jeho fundovanost, mieru a rozsah.
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3.8.5 Inovacie a nové technologie

Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo patri medzi tradi¢né priemyselné sektory, ktoré
celosvetovo hladaju moZnosti optimalizacie vyroby a nakladovej Struktury pri vyuzZiti vsetkych
dostupnych vedeckych poznatkov. Toto prostredie je velmi vhodné pre aplikaciu
automatizdcie a robotizacie. Sektor dlhodobo zniZzuje podiel fudskej pracovnej sily a nahradza
ju strojmi a automatizovanymi celkami. Tento trend je mozné predpokladat aj do buducnosti.
Sirsia aplikacia autonémnych a/alebo spolupracujicich robotov bude mat vplyv na dalsi vyvoj
tohto odvetvia, aj na naroky na pracovnu silu v sektore. Digitalizacia spolo¢ne s moZnostami
spracovania velkého mnoiZstva dat bude nadalej vytvarat moznosti na dalSiu optimalizaciu
vyrobnych a logistickych procesov. Kli¢ovym bodom bude zniZovanie energetickej narocnosti
a uspesny prechod na nizko uhlikové technoldgie. Podstatnou vyzvou bude zvladnutie 3D tlace
a jej aplikacia v sektore. Tato technoldgia umozZni vyrobu geometricky zloZitych komponentov

s minimalnym mnoZstvom odpadu a potreby ndsledného opracovania.

Vsetky tieto procesy vyZaduju Uzku vazbu na vedecko-vyskumné pracoviska a v neposlednom
rade budu vyZadovat velké investicie. Schopnost a ochota vlastnikov investovat do tychto
inovacii v slovenskych podmienkach budu determinované mnozstvom vplyvov. V prvom rade
to bude limitujuci dopyt po zakladnych komoditdch produkovanych sektorom. V tomto
pripade je mozné ocakavat nadalej narastajuci zaujem, ktory mobze byt podporeny
prebiehajucim vojenskym konfliktom a ndslednym procesom obnovy Ukrajiny. V tomto
pripade mézu mat slovenski producenti nezanedbatelnt logisticki vyhodu. Dalej to bude
konkurencieschopnost slovenskych podnikov v medzindrodnom meradle. Striktné trvanie na
minimalizacii negativnych ‘ekologickych dopadoch spojenych s ¢innostou podnikov v tomto
sektore bez spojenia s vhodnymi kompenza¢nymi nastrojmi (dotaéné schémy, tvorba zelenych
trhov a-pod.), méze znamenat vyrazné ohrozenie ich konkurencieschopnosti. Ako priklad nam
vtomto kontexte mbze posluzit uzatvorenie prevadzky slovenského producenta hlinika
SLOVALCA. NawysSe hrozba, Ze globalny hraci budu uprednostriovat krajiny s menej striktnymi
)p,ra(i'/ﬂidlami na ochranu zivotného prostredia (a tym si zaistia aj nizSie vyrobné naklady, ako aj

7

v potrebu nizsich investicii), je redlna. V neposlednom rade bude ochota a schopnost majitelov
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L

investovat zavisiet od dostatocného mnozstva kvalitnej a kvalifikovanej pracovne;j sily. Aj ked’
sektor hutnictva, zlievarenstva a kovacstva bude vbuducnosti, svelkou mierou
pravdepodobnosti, zniZovat pocet zamestnancov a Cast tradicnych povolani aj zanikne,
Struktura pracovnej sily sa bude postupne menit a bude potrebné zabezpedlit novy typ

odbornikov pre tento sektor.

V/ sektore su evidované obavy zamestnancov sposobené potencidlnou stratou pracovného
miesta z titulu automatizacie a robotizacie. Prave sektor hutnictva, zlievarenstva a kovacstva
patri medzi sektory s vyssim potencidlom pre aplikaciu tychto procesov. Je moZzné ocakavat,
Ze v najblizsich 20-tich rokoch bude mozZné technolégiami nahradit az 81 % pracovnych
procesov, ktoré dnes vykondvaju zamestnanci. Znamenalo by to vyrazné znizenie poctu
zamestnancov v sektore. Na druhej strane je potrebné vnimat aj investicnd narocnost
aplikacie novych vedeckych poznatkov do praxe, ktora je prave v tomto sektore velmi vysoka.
Skutocnost, Ze urcitu ¢ast vyrobného procesu vieme nahradit technoldgiou, este neznamen3,
Ze sa.tak automaticky stane. Je preto velmi pravdepodobny scendr postupného zavadzania

novych technoldgii v kontexte s pripravou pracovnej sily.

Z uvedenych dbévodov su v sektore definované opatrenia zamerané na podporu udrZania
a zvySovania kvalifikacie zamestnancov a vytvorenie podmienok na ich rekvalifikaciu. V rovine
systémov vzdeldvania a odbornej pripravy je ako zasadné opatrenie deklarovana potreba
uzsieho prepojenia vzdeldavania s praxou. Investi¢na narocnost novych technolégii komplikuje
moZnosti vzdelavacich institlcii zabezpecit adekvatne prostredie pre vzdeldvanie na takych
typoch zariadeni, ktoré sa beZne pouZivaju uzamestnavatelov. V strednom odbornom
Skolstve to predstavuje upevnit a rozvijat systém dualneho vzdelavania tak, aby absolventi boli
schopni pracovat s novymi technoldgiami aich profil reagoval na technologické zmeny.
V oblasti vysokého skolstva je potrebné zabezpelit povinni odbornu prax, aby absolventi
ziskali okrem teoretickych vedomosti aj praktické a aplika¢né skidsenosti a navyky. Za tymto
tcelom zamestnavatelia z tohto sektoru aktivne spolupracuju so vzdeldvacimi institiciami na
urovniwvysokyeh-aj strednych odbornych skol.
-

d

J
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Samostatnou kapitolou je potreba transformacie systému celoZivotného vzdelavania, aby bolo
mozné zabezpecit rekvalifikaciu sucasnych zamestnancov na nové a reprofilizované povolania.
Aj vtejto oblasti budld v kazdom pripade zohravat podstatnd ulohu partnerské stredné
a vysoké Skoly. Spolo¢ne s tym je ale potrebné, aby zamestnavatelia vytvarali podmienky pre
prehlbovanie kvalifikdcie a rekvalifikdciu svojich zamestnancov. V sektore hutnictva,
zlievarenstva a kovacstva je vytvorenie adekvatnych podmienok pre zvySovania kvalifikacie
a rekvalifikaciu zamestnancov deklarované v kolektivnych zmluvach. Ako priklad uvdadzame
vysSiu kolektivnu zmluvu pre oblast hutnictva (¢lanok 15.). Kde je deklarovany zavazok
zamestnavatelov starat sa o prehlbovanie kvalifikdcie zamestnancov alebo jej zvySovanie,
povinnost zamestnanca prehlbovat si kvalifikaciu vratane opravnenia zamestnavatela uloZit
zamestnancovi Ucast na dalsom vzdeldvani s cielom prehibenia kvalifikicie. Podstatnym
ustanovenim je aj deklaracia zamestnavatela umoznit svojim zamestnancom rekvalifikaciu
v pripade, Ze z dévodu zavadzania novych technolégii do vyrobného procesu déjde k zruSeniu
pracovnych miest. Cielom rekvalifikacie by malo byt opatovného zaradenia zamestnanca na
iné pracovné miesto u toho istého zamestndvatela. V podobnom duchu tuto problematiku
upravuje aj kolektivna zmluva najvacsieho zamestnavatela v tomto sektore U.S. Steel KoSice,

S.r.o..

Na zaklade vyssie uvedeného je moziné konstatovat, Ze sektor hutnictva, zlievarenstva
a kovadstva je sektor, vktorom je mozné ocakavat podstatné vplyvy spojené s aplikaciou
opatreni vyplyvajucich z aplikacie inovacii spojenych s priemyslom 4.0 a 5.0. Podla informacii
ziskanych dotaznikovym prieskumom az 68 % zamestnancov v sektore vykonava pracu, ktoru
mozno charakterizovat vysokym potencidlom automatizacie. Na druhej strane tieto trendy
budu ovplyvriované ochotou a schopnostou zamestnavatelov realizovat vyrazné investicie.
Jednym z klicovych faktorov pre realizaciu investicii bude aj pripravena kvalifikovana
pracovna sila. Vedla zmien v priprave novych zamestnancov sektoru bude nutné nastavit
mechanizmy pre rekvalifikaciu existujucich zamestnancov. Nateraz je dana problematika
rieSena v kolektivnych ;zmluvach, ¢o by s kratkodobého hladiska mohlo postacovat. Do
tzydﬂcnosti bude potrebné zabezpedit preciznejsie formulacie v kolektivnych zmluvach, ktoré
/’ budu jasnejsSie definovat zavazok zamestndvatelov zabezpecit, sprostredkovat a umoznit
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zamestnancom prehlbovanie kvalifikacie. Rovnako sa bude nutné zaoberat aj motivaciou
zamestnancov. V tejto oblasti bude potrebné hladat cesty v ramci procesu kolektivheho

vyjedndvania, ako aj pri komunikacii s ¢lenmi odborovych organizacii.

3.9 Sektor Chémia a farmacia

3.9.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava zo Styroch divizii Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢innosti SK NACE

Rev. 2 (2007), a to:

19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov,

20 Vyroba chemikalii a chemickych produktov,

21 Vyroba zakladnych farmaceutickych vyrobkov a farmaceutickych pripravkov,

= .22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 51 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 2,1 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 64 %, zastupenie Zien dosiahlo 36 %.
Priemerna mesacna hrubda mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 1 278 EUR a median

mesacnej hrubej mzdy bol 1 010 EUR*2,

Co sa tyka'odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlav, tak na zéklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramci tohto sektora ziskali idaje Energeticko — Chemického odborového zvazu.
Podla tychto Udajov posobi vtomto sektore Energeticko — Chemicky odborovy zvaz, (dalej

v texte"'ECHOZ), ktory zahrnuje 45 odborovych organizacii v chemickom a farmaceutickom

42 podla Statistickej klasifikdcie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemerna mesacna
;?élna mzda v priemyselnej vyrobe 1352 Eur. Podrobnejsie ¢lenené Udaje o mzdach za priemyselnu vyrobu

ie su k dispozicii.
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priemysle, Asociacia zamestnancov chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktord poésobi
vo firmach v Continental Matador Rubber a Continental Matador Truck v Pichove a Odborové
zdruzenie Clen, ktoré pdsobi vo firme Slovnaft v Bratislave, ¢o predstavuje priblizne 35 %
pokrytie sektora. V uvedenom sektore prebieha kolektivne vyjednavanie na dvoch urovniach.
Kazdorocne prebieha kolektivne vyjednavanie Kolektivnej zmluvy vyssSieho stupna (dalej
v texte KZVS) a jej dodatkov medzi ECHOZ a Zvazom chemického a farmaceutického priemyslu
SR (dalej v texte ZCHFP SR). Socialny dialég v tomto sektore prebieha uz od 1990. Kolektivne
vyjednavanie prebieha aj na podnikovej uUrovni, kde kazda zakladna organizacia uzatvara
kolektivnu zmluvu so svojim socialnym partnerom. Kvalita komunikdcie v rdmci socidlneho
dialégu je na vynikajucej Urovni. V tomto sektore existuju jedna kolektivna zmluva vyssieho
stupfia uzatvorena medzi Energeticko — Chemickym odborovym zvazom, Asocidciou
zamestnancov chemického a farmaceutického priemyslu SR a Zvazom chemického
a farmaceutického priemyslu SR (Spracované podla: Dotaznik pre ¢lenov sektorovych

rad/sektorovych odbornikov, 2023).

Chemicky a farmaceuticky priemysel vytvara Siroku Skalu produktov, ktoré zasahuju prakticky
do vsetky oblasti Zivota. Zatial ¢o mnoho produktov z tohto odvetvia, ako Cistiace prostriedky,
mydl|a, parfumy, vyZivové doplnky ¢i lieky su nakupované na priamu spotrebu, 70 % produkcie
sa pouziva na vyrobu produktov v inych priemyselnych odvetviach, vratane spracovania v
dalSich oblastiach chemického a farmaceutického priemyslu. Medzi hlavnych odberatelov
chemického priemyslu patria vyrobcovia spotrebného tovaru, textilny, odevny, strojarsky,
automobilovy, papierensky, elektrotechnicky priemysel, polnohospodarstvo a pod. Chemicky
a farmaceuticky priemysel vyuZziva Siroku skalu surovin, pocnuc vzduchom cez mineraly az po
ropu. Chemicky a farmaceuticky priemysel tvori roény obrat takmer 3 500 milidrd americkych
dolarov. Medzi najvacsich celosvetovych producentov v oblasti chémie patria spolo¢nosti
BASF, ExxonMobil, SABIC, Dow Chemical, Sinopec, Royal Dutch/Shell, DuPont, LyonellBasell,
Mitsubishi Chemical, Bayer, INEOS, Total, DuPont a dalSie. Medzi najvyznamnejsich vyrobcov
na Slovensku patria Slovnaft Bratislava, Duslo Sala, Saneca Pharmaceuticals Hlohovec,
Continental Matador Puchov, Chemosvit Svit, Fortischem Novaky, Chemolak Smolenice a
/ 'd’aléie. Napriek tomu, Ze chemicky priemysel patri k najdélezitejSim a zdroven k najviac
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negativne vnimanym sektorom, v nasledujucich rokoch bude zohravat najdélezitejsiu Glohu z
pohladu obehovej ekonomiky v procese recykldcie materidlov. Ocakdvany zvySeny tlak na
znizovanie emisii predpokladd zniZenie zavislosti chemického priemyslu od fosilnych zdrojov a
prechod na suroviny biologického p6vodu, ¢i vyvoj obnovitelnych zdrojov energie. Recyklacia
podnieti vyvoj novych spbésobov izolacie vychodiskovych produktov z odpadovych surovin,
vyvoj recyklaénych technoldgii, dizajn novych materidlov pre aplikaciu vo vSetkych odvetviach
tak, aby boli recyklovatelné. Tieto procesy budu vyZadovat obrovské finan¢né investicie do
vyskumu, vyvoja a digitalizacie, subeZne s nevyhnutnostou rozvoja novych ¢i inovacie
existujucich zru€nosti pracovnej sily (Spracované podla: Charakteristika a poslanie sektora

v horizonte do roku 2030, 2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora chémia a farmacia, 2022) boli identifikované silné a slabé stranky tohto
sektora, ako aj jeho prileZitosti a hrozby. Ksilnym strdnkam sektora chémia a farmacia
mébzZeme zaradit dlhodobu tradiciu chemického a farmaceutického priemyslu so Sirokym
spektrom produktov, renomované vysokoskolské odbory vzdeldvajuce Spickovych chemikov,
farmaceutov, chemickych a farmaceutickych technolégov a biotechnoldgov. kvalitntd zdkladriu
vedeckych a vyskumnych pracovisk so Spi¢ckovymi odbornikmi, velmi vyhodnu geograficku
polohu Slovenskej republiky, rozsirujuce sa dudlne vzdeldvanie v podnikoch, vratane
zahrani¢nych firiem so sidlom na Slovensku, silné napojenie sektora na mnohé odberatel'ské

odvetvia, dobré mzdové ohodnotenie a atraktivitu sektora pre zahraniéné spolo¢nosti.

K slabym strankam tohto sektora patri napriklad nedostato¢ny zaujem o Studium v prislusnych
odboroch, vysoky podiel zahrani¢ného vlastnictva podnikov v sektore, nepriaznivy postoj
verejnosti voc¢i chemickym vyrobam, vysoka narocnost studia chemickych odborov a farmacie,
narocnost vyskumu v sektore na materidlne zdroje, chybajuci odbor na urovni vysokych $kol
pre velké mnoZstvo podnikov produkujucich vyrobu plastovych vyrobkov, celkové starnutie
populacie, ktoré bude viest k vyraznej generacnej vymene pracovne;j sily v horizonte do 20
rokov, nedostatocéné zapojenie Ziakov a Ziaéok do dudlneho vzdeldvania, nutnost dovozu
‘zakladnych surovin, absencia technologického vyskumu chemickych vyrob a ich technologicka

/ narocnost, nedostatok investicného kapitdlu a vlastnych zdrojov v chemickom a
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&

farmaceutickom priemysle SR, nedostato¢na podpora vyskumu a vyvoja spojena s odchodom
kvalifikovanych pracovnikov z tejto oblasti a nedostatocnd prepojenost vzdeldvacieho

systému s potrebami trhu prace.

s

V sektore chémia a farmacia méZeme za prilezitosti oznacit kli¢ovu ulohu chémie a farmacie
ako vednych odborov pre rozvoj civilizacie, zabezpecenie vysokej kvality Zivota a zdravia,
chemicku recyklaciu uhlika a zhodnocovanie odpadu, inovativne potraviny, aditiva a nutriéné
doplnky, ktoré mo6zu prispiet k rieSeniu problémov vyZivy obyvatelstva pri naraste svetovej
populacie a zhorsujucej sa dostupnosti potravinovych zdrojov, zabezpecenie kvalitnej pitnej
vody aj v regidnoch s nizkymi prirodnymi zasobami sladkej vody prostrednictvom chemickej
technolégie, dalSie zatraktivnenie prace v sektore prostrednictvom zamestnaneckych
benefitov a , citizenship” programov intenzivnejsie zapojenie odbornikov z praxe do vychovno-
vzdeldvacieho procesu na vSetkych drovniach, vhodne profilované stredoskolské odbory
vzdeldvania pripravujuce absolventov pre poziadavky trhu prdce, zvySovanie kvalifikacie
pracovnej sily pomocou kurzov dalSieho vzdeldvania a nastavenie Statnej politiky a priorit v

oblasti obehového hospodarstva v stlade s poziadavkami EU.

Ohrozeniami v ramci tohto sektora su napriklad rastica cena prace, odvodové zataZenie
a administrativne zataZenie podnikatelskych subjektov, cenova politika energetickych
spolo¢nosti, zamestnavanie agenturnych pracovnikov zo zahranidia, nutnost
preskolovania/rekvalifikdcie zamestnancov v slvislosti s novymi poziadavkami, neznalost
vyznamu odboru chémia pre dalsi rozvoj spoloénosti zo strany politikov a laikov, nedostatoény
pocet pracovisk zaoberajucich sa aplikovanym vyskumom, mald podpora vedy a vyskumu zo
strany $tatu, nezosuladenost slovenskych $tandardov a noriem s niektorymi normami EU,
odliv vysokokvalifikovanej pracovne;j sily do zahranicia a odchod mladych ludi na Studium na
zahrani€né univerzity, nepriaznivé zmeny v demografickom vyvoji a sprisiujlice sa emisné

limity a eurdpska legislativa spojena s eliminaciou uhlikovej stopy.

yd
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3.9.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V sektore pracuje v sucasnosti*® zhruba 51 tisic pracovnikov, z toho priblizne 64 % s muZi

(32,6 tisic osob) a 36 % tvoria Zeny (18,4 tisic 0sob).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 43,6 rokov. MuzZi pracujuci v sektore su v priemere
mladsi zhruba o 2 roky, ich priemerny vek je 42,8 rokov. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju

v sektore, je 44,9 rokov.

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 40 — 44 rokov (7,7 tisic os6b, resp. 15,2 %).
Medzi najpocetnejsie vekové skupiny pracovnikov sektora patri aj vekova skupina 45 — 49
rokov (15 % pracovnikov sektora) a vekova skupina 35 — 39 rokov (13,2 % pracovnikov
sektora). Viac ako 12 % pracovnikov je vo vekovych skupinach 50 — 54 rokov, vo vekovych
skupindch 30 — 34 rokov a 55 — 59 rokov je viac ako 11 % pracovnikov. V troch najpocetnejsich

vekovych skupinach, t. j. vo veku 35— 49 rokov je viac ako 43 % pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 15,9 tisic pracovnikov sektora, ¢o je 31,1 % zo vSetkych pracovnikov
v sektore. Prevaha muzov v tejto vekovej skupine je menej vyrazna ako na drovni celého

sektora (muzi 60,2 %, Zeny 39,8 %).

Vo veku 60 aviac rokov je zhruba 3,8 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 7,5 % zo
vsetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je prevaha muZov vacsia ako na urovni

celého sektora (muzi 65,2 %, zeny 34,8 %).

Tabulka 25: Odhad pracovnikov v sektore Chémia a farmacia podla pohlavia a veku v roku

2020
Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 163 48 211
20-24 1796 596 2392
25-29 3321 1315 4636
30-34 4090 1701 5791
35-39 4449 2269 6718
40-44 4798 2947 7745
> 45-49 4469 3162 7631
Vs
/ 43 Udaje z roku 2020
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50-54 3596 2579 6175

55-59 3462 2409 5871
60 — 64 1916 1083 2999
65+ 580 250 830
Spolu 32640 18360 51000
PRVEK 42,82 44,93 43,58
50+ 9554 6321 15875
50+ (%) 29,27 34,43 31,13
60+ 2496 1333 3829
60+ (%) 7,65 7,26 7,51

Zdroj: Statisticky trad SR, vypocty autorov
Co sa tyka [udskych zdrojov, je pocet pracovnikov v sektore chémia a farméacia pod priemerom
za celé narodné hospodarstvo. Podla poctu zamestnancov ide o 13. najvacsi sektor. Podiel

muzov v tomto sektore je 15. najvacsi zo vSetkych sektorov narodného hospodarstva.

Pokial' ide o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor chémia a farmdcia k mladSim sektorom

s priemernym vekom pracovnikov o 1,1 roka pod priemerom za ndrodné hospodarstvom.

evve

evvs

sektorov, zhruba o viac ako 4 percentudlnych bodov pod priemernd hodnotu za celé narodné
hospodarstvo. Podiel pracovnikov vo veku 60 a viac rokov je v tomto sektore relativne nizky

evvs

podiel zo vsetkych sektorov.

Projekcia poc¢tu pracovnikov sektora bola spracovand do roku 2035%. Ak sa zamestnanost
v sektore .wyraznejsSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najbliziom obdobi
klesajuci trend*. V sektore chémia afarmacia oakdavame zniZenie poctu pracovnikov zo
sucasnych 51 tisic na zhruba 47,4 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles o 3,6 tisic 0oséb,

resp. 7,1 %.

44 Projekcia bola vypracovana bilanénou metddou. Zékladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujuicich na celostatnej rovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu
péektorové projekcia koeficientov zamestnanosti.

4> predpokladédme, Ze zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamestnanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.
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Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZzeny na ofakdavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore chémia a farmacia sa o¢akdva aj dodato¢na potreba
pracovnikov zaloZzena na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova potreba pracovnikov
v sektore do roku 2035 by sa mala pohybovat na Grovni 4,8 tisic 0s6b, resp. 10,3 % (3,6 tisic

os6b ako nahrada pracovnej sily a 1,2 tisic osdb v désledku ekonomickej expanzie sektora)?®.

Ani sektor chémia a farmacia sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny vek pracovnikov
sektora by sa mal zvysit zo sucasnych 43,6 roka na 45,4 roka v roku 2035, ¢o predstavuje

zvySenie o 1,8 roka.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat, pocet pracovnikov vo veku
nad 50 rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi. Najvacsi pokles (viac ako 33 %) sa o¢akava
vo veku 30 — 39 rokov, vo vekovej skupine 40 — 44 rokov sa pocet pracovnikov sektora znizi
o takmer 23 %. Najvacsi prirastok poctu pracovnikov (takmer 27 %) sa o€akdva vo veku 60 —
64 rokov, vo veku 50 — 59 by sa mal pocet pracovnikov sektora zvysit zhruba o 21 %. Pocet
pracovnikov v najstarsom veku (65 rokov a viac) by sa do roku 2035 zvySovat nemal.

Tabulka 26: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Chémia a farmdacia podla veku do roku
2035 (v tis.)

| Vek ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035 ‘
15-19 011 012 ~ 012 012 012 012 012 012 012 012 013 013 0,13
20-24 1,16 1,15 115 1,16 1,17 1,20 1,23 1,25 127 1,29 1,29 129 1,29
25-29 (209 202 198 193 1,87 1,8 18 182 1,8 187 191 195 1,98
30-34 © 2,74 265 252 239 229 218 2,11 207 201 19 1,92 191 191
35-39 3,11 3,05 /299 294 28 28 273 260 247 236 225 218 2,14
40-44 350 345 343 3,40 335 330 324 3,18 3,12 306 300 29 2,77
45-49 360 362 361 357 353 349 344 342 340 335 330 324 3,18
50-54 299 3,13 326 . 338 3,48 354 357 356 352 348 344 339 338
55-59 258 2,54 2,54 2,57 265 277 290 302 3,14 324 329 332 3732
60<64 139 141 142 141 141 139 139 1,40 143 1,48 156 165 1,73
65+ 041 041 041 040 040 040 040 041 040 040 040 040 0,40
Spolu 23,68 23,54 23,41 23,28 23,16 23,05 22,94 22,83 22,72 2261 2249 22,34 22,20

%dhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej
sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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PRVEK 43,54 43,70 43,85 44,01 44,17 44,33 44,46 44,58 44,69 44,79 44,88 44,95 45,00

50+ 7,37 7,49 7,62 7,77 7,94 8,11 8,26 8,39 8,50 8,60 8,69 8,75 8,82
50+ (%) 31,14 31,82 32,54 33,38 34,30 3517 36,01 36,73 37,38 38,04 3865 39,18 39,71
60+ 1,80 1,82 1,82 1,82 1,81 1,79 1,79 1,80 1,83 1,88 1,96 2,04 2,12

60+ (%) 7,62 7,72 7,77 7,80 7,81 7,78 7,81 7,90 8,06 8,33 8,70 9,13 9,57
Zdroj: Vypocty autorov

Sektor chémia a farmacia by mal patrit ku sektorom s najvac¢sim ubytkom pracovnikov do roku
2035 (sektor bude patrit do skupiny siedmych sektorov s Ubytkom poctu pracovnikov viac ako
7 % pocas prognézovaného obdobia). Sektor bude patrit medzi stredne velké sektory
narodného hospodarstva (tak ako v sucasnosti, aj v roku 2035 bude ¢o do poctu pracovnikov
trindsty najvacsi).

Celkova dodatocnd potreba pracovnikov v sektore chémia afarmacia bude v porovnani
s ostatnymi sektormi podpriemernd. V relativnom vyjadreni p6jde o dvandstu najvyssiu

hodnotu.

Starnutie pracovnikov v sektore chémia a farmdcia bude relativne madlo intenzivne (pocas
prognézovaného obdobia sa o€akava piate najmensie zvySenie priemerného veku pracovnikov
zo vsetkych sektorov). Vroku 2035 by mal tento sektor patrit medzi mladsie sektory
v narodnom hospodarstve s priemernym vekom nizs$im ako bude priemer za vSetky sektory

(priemerny vek pracovnikov sektora by mal byt v roku 2035 deviaty najnizsi).

3.9.3 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Pri posudzovani BOZP tohto sektora je potrebné brat na vedomie prisnu chemicku legislativu.

Narodna chemicka legislativa vychadza z eurdpskej a vyzaduje znalost Sirokého okruhu

pravnych predpisov.

Zakladné vizie (Eurdpskej komisie, Eurdpskej rady chemického priemyslu, ZCHFP SR) na
obdobie 2020 — 2030 nastoluju potrebu zabezpecenia vysoko odborne a jazykovo vzdelanych

ﬁ/digitélne zruénych pracovnikov, ktori budu schopni aplikovat nové trendy v podmienkach SR.
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Odvetvie chemického a farmaceutického priemyslu je na Slovensku reprezentované a
zastreSené Zvazom chemického a farmaceutického priemyslu Slovenskej republiky (ZCHFP SR),

ktorého prezident je aj garantom Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu.

Sektor sa vyznacuje naro¢nymi pracovnymi podmienkami v rizikovom prostredi. PouZivaju sa

chemické a nebezpecné latky, ktoré sa mozu negativne prejavit na zdravi ¢loveka.

Tabulka 27: Pracovné urazy v sektore Chémia a farmacia podla veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 1 0
Od 18 a menej ako 30 rokov | 84 97
Od 30 a menej ako 40 rokov | 70 80
Od 40 a menej ako 50 rokov | 78 117
Od 50 a menej ako 60 rokov | 74 86
60 a viac rokov 8 16
SPOLU 315 | 396

V roku 2022 bolo registrovanych 315 pracovnych Urazov, ¢o je oproti roku 2021, kedy ich bolo

396, pokles o 81 (Statistiku pracovnej Urazovosti za vSetky sektory uvadzame v kapitole 4.2).

V roku 2021 boli 3 pripady TUZ, Ziadna TUZ v roku 2022 a v oboch sledovanych rokoch Ziaden

-

SPU.
Viek hezohraval pri vzniku PU podstatnu dlohu.
Choroby z povolania (CHzP)

V roku 2022 hola 1 novopriznana choroba z povolania pri vyrobe chemikalii a chemickych

produktov, 9 pri vyrobe vyrobkov z gumy a plastu.

3.9.4 Vekovy manazment

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

Zamestnavatelia spracdvaju vekovu Struktiru zamestnancov a predkladaju Struktdru

rd
~Zamestnancov odborovej organizacii na zaklade terminov dohodnutych v kolektivnych
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zmluvach, pripadne informuju na konferenciach organizovanych odborovou organizaciou

dvakrat za rok.

Podpora zamestnavania starsej pracovnej sily a ochrana starSich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjedndvania a kolektivnych zmlav

Ustanovenie zaoberajluce sa podporou zamestndvania starSej pracovnej sily sa nenachadza
v uzatvorenych kolektivnych zmluvéach (KZVS ani PKZ).

O Specializovanych programoch na podporu zamestnavania starSich zamestnancov nemame
poznatky, v danom sektore neexistuju.

Ochrana starSich zamestnancov nie je rieSena v KZVS. V niektorych pripadoch je v PKZ
dohodnuté zvysené odstupné a odchodné nad rdmec Zakonnika prace. Dalej je dohodnuté
doplatenie rozdielu mzdy pri skorSom odchode do dochodku.

Zamestnavatelia sa otdzkou zohladnenia veku zamestnanca, napr. indikdciou z pisomného
dokumentu o hodnoteni rizika, nezaoberaju.

Pri zaradovani zamestnancov na vykon prace sa prihliada na ich zdravotny stav (posudzuje sa
ich zdravotna spdsobilost). Postupuje sa podla platnych zakonov v SR.

V pripade zhorSeného zdravotného stavu zamestnanca je na zaklade lekarskej spravy
ponuknuté preradenie zamestnanca na vhodné pracovné miesto, ak zamestnavatel disponuje
takymto volnym pracovnym miestom. V pripade, Ze takymto pracovnym miestom
zamestnavatel nedisponuje, je so zamestnancom rozviazany pracovny pomer na zaklade

Zakonnika prace, KZVS a PKZ.

Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starsim a mlads$imi zamestnancami,
mentoring

Takéto programy a nastroje existuju vo vacsine vacsich firiem, v ktorych sa kladie déraz na
odovzdavanie zrucnosti a skusenosti starSich zamestnancov novoprijatym zamestnancom bez

rozdielu veku.
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V minulosti to bolo nepisané pravidlo, avSak po zruseni strednych odbornych $kél pri vacésich
chemickych firmach sa od tohto pravidla upustilo. Po zhodnoteni problémov a rizik pri ndstupe

novych a mladych zamestnancov sa opatovne postupne zavadza takyto mentoring.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti sozavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technoloégii

V chemickom sektore je zavadzanie novych vyrobnych a informacnych technolégii pravidlom
od konca 90-tych rokov, a to z dévodu lepsej konkurencieschopnosti chemického priemyslu.
Pri zavedeni novych technolégii a systémov sa uskutoCriuje presSkolenie vsetkych

zamestnancov, ktori sa v pracovnom procese stretnu s novymi technolégiami.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov

V pripade mozZnosti, ak vznikne problém, sa zamestnavatel snaZi preradit zamestnanca na
vhodnu prdcu zohladiujucu zdravotny stav zamestnanca. Zamestndvatelia umoziuju
zamestnancom na vhodnych pracovnych poziciach pracovat home office. Podmienky prace na
dialku su dohodnuté v PKZ. V KZVS takéto ustanovenie nie je.

Po dosiahnuti dochodkového veku je umoZnené zamestnancom pracovat dale;j.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaZmentu v sektore

V sektore absentuje zaujem o kolektivne vyjednavanie opatreni na podporu zamestnavania
starSej pracovnej sily na urovni KZVS i PKZ. (Iba v niektorych pripadoch je v PKZ dohodnuté
zvySené ‘odstupné _a odchodné nad rdmec Zakonnika prace — ¢o ale nepovazujeme za
vyslovene AM opatrenie.)

V podnikoch sa nepraktizuje vekovy manazment, resp. nevenuje osobita pozornost Specifikam

a potrebam starsSich zamestnancov.
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3.9.5 Inovacie a nové technologie

Sektor chémia a farmacia zastreSuje dve velmi Uzko previazané oblasti. Chemicky priemysel je
priemyselnym odvetvim so Sirokym dopadom na ostatné priemyselné odvetvia. Na jednej
strane produkuje velké mnozstvom rbéznych vyrobkov pre koncovych zakaznikov.
Podstatnejsia cast jeho produkcie je ale dalej spracovavana v inych priemyselnych odvetviach.
Chemicky priemysel spracovava velké mnoiZstvo prvotnych surovin, z ktorych produkuje
materidly pre dalSie spracovanie pri vyrobe spotrebného tovaru. Okrem klasickych
odberatelov chemického priemyslu, ako je automobilovy priemysel, elektrotechnicky
priemysel, potravinarstvo, polnohospodarstvo a dalSich, sa vytvara vyraznejSie prepojenie
chemického priemyslu napriklad s energetikou. Vyroba Specidlnych materialov napriklad pre
oblast vyuZivania soldrnej energie alebo pri hladani ciest ¢o najefektivnejsieho uskladriovania

elektrickej energie otvara vyssiu mieru kooperdcie tychto sektorov.

Tradiénym, na chemicky priemysel napojenym odvetvim, je farmaceuticky priemysel.
Produkcia liekov a lieciv je priamym predpokladom pre poskytovanie potrebnej zdravotnej
starostlivosti pre obyvatelstvo. Rozsah cinnosti farmacie je od vyvoja novych liekov, cez
overovanie, vyrobu az po ich distribuciu spolocne s poskytovanim lekdrenskych sluzieb
koncovym zakaznikov. Farmacia je priamo napojend na sektor zdravotnictva a jej findlna

produkcia je z podstatnej ¢asti aj financovana z verejného zdravotného poistenia.

Cely sektor ma uz tradi¢ne velky priestor pre automatizaciu vyrobnych procesov a aplikaciu
robotov. Tieto procesy ovplyviiuju technoldgiu vyroby uz desatrocia. Novi dynamiku v tomto
kontexte predstavuje  digitalizacia a vyuZivanie umelej inteligencie. Vedla inovacii vo
vyrobnom procese vznikaju-poZiadavky aj na inovdciu samotnych produktov. Nové
technologie pouzivané v spracovatelskych odvetviach kladu nové poZiadavky na vlastnosti
vyrabanych materialov. Nizsie energetické naroky na spracovanie surovin, moznost vyuzivanie

3D tlace, lepSie moznosti pre recyklaciu a podobne.

Nalj;mé chemicky priemysel predstavoval v minulosti jedného z najvacsich znecistovatelov

/

L] s . s , s Ve ot s v ,
/ Zivotného prostredia. Okrem samotného vyrobného procesu sa na znecistovani Zivotného
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prostredia podielala aj tazba a priprava surovin. Je preto logické, Ze inovéacie smeruju
k ekologizacii vyroby, maximalne efektivnemu vyuZivania zdrojov a v neposlednom rade aj
k odstranovaniu historickych ekologickych skéd. Podstatnym zdrojom inovacii je aj cirkuldrna
ekonomika, sekundarne spracovanie odpadov azmenu a/alebo doplnenie surovinovej

zakladne o obnovitelné zdroje.

Dynamika investicii, zameranych na inovacie, je strednd. Pri zavadzani automatizacie
a robotizacie je potrebné zohladnit komplikované procesy v chemickej kontinudlnej vyrobe,
v mnohych pripadoch je ¢lovek rozhodujuci faktor pri riadeni a rozhodovani v tomto procese.
Dal$im momentom je vyckdvanie na zavedenie novych, rychlejich telekomunikaénych
technolégii a na zlepsenie odozvy pri riadeni vyrobného a technologického procesu. Vsetky
inovacné procesy su ovplyvnené poZiadavkami na bezpecnost a na zvySovanie ekologickych

Standardov vyroby.

Moderné chemické a farmaceutické spolo¢nosti vytvdraju Uzku vazbu na vyvoj a vedecko-
technicku zakladnu. V sektore je beZna spoluprdca s vysokymi Skolami a vyskumnymi dstavmi.
V tejto oblasti je ale potrebné upozornit na nizku angazovanost statu v oblasti aplikovaného
vyskumu. lde o vysoko finan¢ne ndrocné, dlhodobé procesy, ktoré je problematické bez

Statnej podpory financovat.

V. ramci aplikacie inovacii maju zamestndavatelia dlhodobo vyvinuté ndstroje na vzdelavanie
zamestnancov pri ‘zavadzani novych technoldgii. Podrobna znalost technoldgie
a technologickych procesov je v mnohych pripadoch podstatna aj pre ochranu Zivotného

prostredia, ako-aj zdravia samotnych pracovnikov.

Zavadzanie inovacii v sektore kladie vyssie poZiadavky na pripravu pracovne;j sily. To sa tyka
formalneho vzdelavania, kde je potrebné riesit vyssi podiel praktického vyucovania. Odborné
Skoly nemaju potencidl sledovat dynamiku inovacii v oblasti robotizicie, automatizacie
a digitalizacie vyrobného procesu. Je preto nevyhnutné zabezpelit cast praktického
vyucovania v ui§om kentakte s praxou u konkrétnych zamestnavatelov. Tato problematika je
riesena ‘u strednych $kél formou dualneho vzdeldvania. V pripade vysokych 3kél bude

>
/ fpotrebné hladat obdobné moznosti.
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e

Dynamika inovacii kladie naroky aj na existujucich pracovnikov, okrem zapracovania na nové

vyrobné prostriedky je obecne potrebné zvysSovat Uroven digitalnej gramotnosti.

Obavy zamestnancov zo straty zamestnania z titulu aplikdcie novych technoldgii su v sektore
ojedinelé. Automatizdacia vyroby prebieha v pravidelnych cykloch a jeden z jej dévodov je aj
rieSenie nedostatku kvalifikovanych pracovnikov. Sektor ma celkovy nedostatok vzdelanych
uchadzacov o zamestnanie, bez rozdielu veku, ¢i uz na udrovni stredného alebo

vysokoskolského vzdelania. O pracu v sektore nie je dostatocny zaujem.

Ohrozenie sektoru vyplyva zo zvySovania cien energii a vstupnych surovin. Najma v pripade,
kedy je plyn aropa spracovdvana ako zakladnd surovina. Dalej aplikdcia prisnych
environmentalnych noriem platnych v EU. Vyrobcovia z tretich krajin, ktori nemusia tieto
normy zabezpecovat, ziskavaju nakladovu vyhodu, vtomto pripade bude potrebné hladat
kompenzaéné mechanizmy. V neposlednom rade je to uz spominany nedostatok pracovnych

sil.

Medzi hlavné prilezZitosti pre rozvoj sektora patri zlepsenie efektivnosti vyroby v chemickom
priemysle, zvySenie ucinnosti alternativnych zdrojov a uskladnenia takto vyrobenej energie,
pripadne najdenie nového vhodného energetického zdroja. Ako priklad je mozné uviest

napriklad vyssi podiel sektora na vyrobe batérii.

PrileZitost pre sektor predstavuje tiez zvySovanie produktivity prace a zvySenie atraktivity

prace v sektore prostrednictvom ndrastu miezd.

3.10 Sektor Informacné technoldgie a telekomunikacie

3.10.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava z troch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2

(2007), a to:
-~
- 61 Telekomunikacie,
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- 62 Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby,

- 63 Informacné sluzby.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 60 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 2,5 % z celkového poctu pracovnikov v hospoddrstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov v rdmci sektora bol priblizne 80 %, zastlUpenie Zien dosiahlo zhruba 20 %.
Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 2 162 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 1 683 EUR (Spracované podla: Uvodna sprava o sektore informaéné

technolégie a telekomunikacie, 2022)%.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmluv, tak na zaklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramci tohto sektora ziskali udaje Odborovej organizdcie unila, ktord posobi
v ramci Energeticko — Chemického odborového zvazu. Podla tychto Udajov p6sobi hlavnd
odborova organizacia vtomto sektore u 12 zamestndvatelov s cca 3 000 zamestnancami.
Percentudlne pokrytie odborovou prislusnostou u tychto zamestnavatelov sa pohybuje medzi
2 — 45 %. Socialny dialég prebieha na podnikovej Urovni. Kvalita socidlneho dialégu je s
vynimkami vysoka, funkcionari su prevazne vysokoskolsky vzdelani a po zaskoleni dostatocne
fundovani v otazke odborovej ¢innosti. V celom sektore nie je evidovana kolektivna zmluva
vysSieho stupna (Spracované podla: Dotaznik pre clenov sektorovych rad/sektorovych

odbornikov, 2023).

Sektor informacnych technolégii a telekomunikacii (dalej len ,IKT“) prispieva k
technologickému rozvoju, vytvara a umoziuje inovacie, vyrazne prispieva a umoznuje rast
produktivity prace, vedie k zmene Struktury vSetkych sektorov hospodarstva a umoziuje
prechod k inteligentnej digitdlnej ekonomike a spolo¢nosti. IKT sektor umoziuje narodnému
hospodarstvu zapojit sa do globalnej informacénej ekonomiky, hra Ustrednu ulohu pri navrhu
rieSeni, ktoré spolo¢nosti adresuju hrozby vyplyvajuce z modernej doby, ako su klimatické

zmeny Ci pandémie a z o¢akavani a potrieb vSetkych vrstiev spoloénosti, vratane tych, ktoré

jVF’/(JdI'a Statisticke] klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacnd
/ nominalna mzda v informaciach a komunikacii 2254 Eur.
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su najchudobnejsie, najmenej kvalifikované alebo tvoria inak marginalizované spolocenstva.
Rast produktivity a prosperity krajin dnes vo velkej miere zdvisi na stupni vyuZivania
informacénych technolégii a na velkosti ¢i raste IKT sektora v tej ktorej krajine. Informacéné
technoldgie umoZiuju rozvoj a vyuzivanie technolégii, akymi su napriklad umeld inteligencia,
internet veci, autondmne autd, smart technoldgie, robotika, 3D tla¢ a mnohé dalsie. IKT
zlepsuju pristup k vzdelavaniu, pomahaju v medicine, zvysuju prehladnost procesov vo
verejnej sprave. IKT ako sektor prispieva k celkovému technologickému rozvoju, zvysuje
produktivitu prace, vytvdra a umoznuje inovdcie, vedie k zmene Struktuiry ostatnych sektorov
hospodarstva a umoznuje prechod k inteligentnej digitalnej ekonomike a spolocnosti. S
pridanou hodnotou sektora suvisi aj to, Ze na rozdiel od mnohych inych sektorov hospodarstva
je IKT sektor vysoko znalostne orientovany. IKT sektor je tiez flexibilny a dokaze rychlo
dosahovat vysoké Urovne ekonomiky Skalovania, t. j. zvySovat svoje vystupy omnoho
rychlejsie ako vstupy a ndklady na vstupe. Po ekonomickej stranke patri IKT sektor medzi
najvyraznejsich tvorcov pridanej hodnoty. Tato schopnost sektora je dana relativne vysokym
podielom nakladov na ludsky kapitdl vzhladom na celkové naklady firiem. IKT sektor ma nizsie
potreby surovinovych ndkladov ¢i nakladov na umiestnenie svojich vyrobnych priestorov.
Poslanim IKT sektora je aj podpora ostatnych sektorov v oblasti poskytovania pristupu,
spracovania a ochrany dat, informacii a znalosti a transferu inovacii. V tomto zmysle je IKT
sektor vyznamnym motorom celkového ekonomického rastu v krajine, ako aj v jednotlivych
odvetviach priemyslu a sluZieb. Priemysel na Slovensku sa v nasledujucich rokoch bude musiet
pripravit na razantny nastup umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie. Prepojenie
hardvérovych aj softvérovych robotov s umelou inteligenciou urychli ich pouZivanie v
tovariach, kancelaridch a na cestach, ¢o v buducnosti zmeni celé priemyselné odvetvia. Pre
uspesny rozvoj IKT sektora zohrdva vyznamnu uUlohu komunikaéna infrastruktara digitalnej
pripojitelnosti, ktora bude schopna naplnit kvalitativne a kapacitné pozZiadavky sieti
gigabitovej spoloc¢nosti pre vSetkych obcanov, podnikatelov ako aj institucie verejnej spravy
na dlhé desatroc¢ia dopredu. Zabezpelenie gigabitového pristupu umozni realizovat
ambiciézne ciele v oblasti digitalizacie a pripravi Slovensko na spolo¢enské a ekonomické
/ ‘'zmeny do buducnosti. Hlavnou viziou IKT sektora je urychlit vyvoj a vyuzivanie informacnych
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a komunika¢nych technoldgii a rieSeni na podporu transformacie Slovenska na digitalnu
a znalostnu spolocnost a vytvorit preto vSetky materidlne, ludské a organizacné predpoklady

(Spracované podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030, 2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora informacné technolégie a telekomunikacie, 2022) boli identifikované silné

a slabé stranky tohto sektora, ako aj jeho prileZitosti a hrozby.

Za silné stranky tohto sektora moéZeme povaZzovat kvalifikovani pracovnu silu, ktora je
motivovana prileZitostami rastu a platov v sektore, dobry potencial pre tzv. internet veci (IoT)
a celoZivotné vzdelavania v IKT, pésobenie zdruzeni podporujucich IKT sektor na narodnej a

regiondlnej Urovni a existencia Stratégie digitalnej transformdacie SR do roku 2030.

Ku slabym strankam IKT sektora patri napriklad zastarany systém vzdeldvania, nizky a klesajuci
podiel Studentov a absolventov informacnych a komunikacnych technoldgii, vedy, inZinierstva
a matematiky (dalej len ,STEM“) a nedostatok IKT Specialistov vo viacerych oblastiach,
napriklad v oblasti navrhu (biznis IT konzultanti, architekti IT, datovi analytici), vyvoja

(programovanie) a podpory (bezpecnost).

Prilezitosti tohto sektora zahriuju najmad komplexnu systémovld zmenu a digitalizaciu
vzdeldvania, ktorda bola akcelerovana pandémiou COVID-19, existujuca spolocenska
objedndvka skvalitnenia celoZivotného a formalneho vzdeldvania, nové moznosti ziskavania a
udrzania si talentov v dosledku digitalizacie hospodarstva a spolo¢nosti, potrebu realizacie
digitalizacie priemyslu (Priemysel 4.0) ako aj celej spoloc¢nosti (smart cities, e-mobilita, e-

health) a ndvrat Slovakov Zijucich a pracujucich v zahranici.

Sektor informacné technoldgie atelekomunikdcie ma aj viaceré rizikd, ku ktorym patri
napriklad odliv talentov STEM zamerania, prehlbujice sa regiondlne rozdiely, nedostato¢na
moderna pracovna mobilita, nedostatocna reflexia spoloénosti, predovsetkym tvorcov politik
menit pristupy k vzdeldvaniu zameranému na kompetencie pre digitalnu dobu, zniZenie
zahrani¢ného dopytu po sluzbach slovenského IKT sektora z dovodu ekonomickej recesie
sposobenej pandémiou COVID-19 a s fiou spojena zmena doktriny digitalnej transformacie

/ 4v Eurdpe.
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3.10.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V sektore pracuje v stéasnosti*® zhruba 60 tisic pracovnikov, z toho priblizne 80 % si muZi (48

tisic osob) a 20 % tvoria Zeny (12 tisic os6b).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 39,8 rokov. Rozdiely v priemernom veku muzov a Zien
su v tomto sektore minimalne. Priemerny vek muzov je 39,7 rokov, priemerny vek Zien je len
0 0,3 roka vyssi, t. j. 40 rokov.

Tabulka 28: Odhad pracovnikov v sektore Informacné technolégie a telekomunikacie podla
pohlavia a veku v roku 2020

Informacné technoldgie a telekomunikacie

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 70 16 86
20-24 2121 451 2572
25-29 6816 1903 8719
30-34 9020 2225 11245
35-39 8986 2099 11085
40-44 7475 1758 9233
45 -49 5249 1210 6459
50-54 3229 892 4121
55-59 2816 809 3625
60-64 1495 436 1931

65+ 723 201 924

Spolu 48000 12000 60000
PRVEK 39,74 40,02 39,80

50+ 8263 2338 10601
50+ (%) 17,21 19,48 17,67

60+ 2218 637 2855
60+ (%) 4,62 5,31 4,76

Zdroj: Statisticky trad SR, vypocty autorov

AZ v styroch vekovych skupindch je podiel pracovnikov sektora vyssi ako 14 %. Ide o vekové

skupiny 25 — 29 rokov (14,3 %), 30 — 34 rokov (18,7 %), 35 — 39 rokov (18,5 %) a 40 — 44 rokov

yd

/ 48 Udaje z roku 2020
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(15,4 %). V tychto Styroch vekovych skupinach, t. j. vo veku 25 — 44 rokov je az takmer 67 %

z celkového poctu pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 10,6 tisic pracovnikov, o je asi 17,7 % zo vSetkych pracovnikov
v sektore. Prevaha muZov v tejto vekovej skupine je menej vyrazna ako na drovni celého

sektora (muzi 77,9 %, Zzeny 22,1 %).

Vo veku 60 aviac rokov je zhruba 2,9 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 4,8 % zo
vSetkych pracovnikov sektora. Aj v tejto vekovej skupine je prevaha muzov mensia ako je
priemer za cely sektor, pricom podiely pracovnikov pola pohlavia si podobné ako za skupinu

50+ (muzi 77,7, Zzeny 22,3).

Co sa tyka ludskych zdrojov, je pocet pracovnikov v sektore informacné technoldgie a
telekomunikacie nizsi ako je priemer za celé ndrodné hospodarstvo (zhruba o 45 tisic 0sdb).
Podla poctu pracovnikov ide o jedenasty najvacsi sektor. Zaroven ide o sektor s vyraznou
prevahou muzov. Podiel muZzov v tomto sektore prevysuje priemer za ndrodné hospodarstvo

o 19 percentualnych bodov a je treti najvyssi zo vSetkych sektorov.

Pokial' ide o vekové zloZenie pracovnikov, je sektor informacné technolégie a telekomunikacie
s odstupom najmladsi zo vsSetkych sektorov narodného hospodarstva (v porovnani s druhym
najmladsim sektorom je hodnota priemerného veku pracovnikov zhruba 2,2 roka nizsia).
Sodstupom su vtomto sektore aj najnizSie podiely pracovnikov v starSom
a preddochodkovom  veku. Vo veku 50+ je podiel pracovnikov vtomto sektore 09

percentudlnych bodov nizsi ako v druhom najmladSom sektore. V pripade pracovnikov vo

veku 60+ je rozdiel-medzi poslednym a predposlednym sektorov takmer 3 percentudlne body.

Projekcia poc¢tu pracovnikov sektora bola spracovand do roku 2035%. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najbliziom obdobi

klesajuci trend°. V sektore informacné technoldgie a telekomunikacie o¢akdavame zniZenie

49 Projekcia bola vypracovana bilanénou metddou. Zékladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujuicich na celostatnej rovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu
)a»s’ektorové projekcia koeficientov zamestnanosti.

// %0 predpokladdme, Ze zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamestnanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.
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poctu pracovnikov zo sucasnych 60 tisic na zhruba 56,5 tisic v roku 2035. Znamenalo by to

pokles o 3,5 tisic 0sob, resp. 5,8 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZzeny na ocakdvanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore informacné technoldgie a telekomunikacie sa
ocCakava aj dodatocna potreba pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora.
Celkova potreba pracovnikov v sektore do roku 203, by sa mala pohybovat na trovni 13.4 tisic
0s6b, resp. 23,7 % (3,5 tisic 0s6b ako nahrada pracovnej sily a takmer 10 tisic os6b v dosledku
ekonomickej expanzie sektora)°'.

Tabulka 29: Projekcia poctu pracovnikov vsektore Informacné technolégie a
telekomunikacie podla veku v roku 2035 (v tis.)

| Vek ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035

15-19 0,09 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
20-24 2,49 2,49 2,50 2,54 2,59 2,67 2,75 2,81 2,87 2,93 2,96 2,97 3,00
25-29 8,07 7,86 7,75 7,58 7,41 7,31 7,31 7,36 7,47 7,63 7,85 8,08 8,26
30-34 10,97 10,68 10,23 9,79 9,42 9,02 8,79 8,68 8,49 8,30 8,20 8,20 8,25
35—-39 10,95 10,79 10,65 10,53 10,40 10,23 9,96 9,56 9,14 8,80 8,44 8,22 8,11
40-44 9,18 9,11 9,11 9,10 9,03 8,95 8,83 8,72 8,62 8,51 8,38 8,16 7,83
45-49 6,88 6,97 7,00 6,97 6,93 6,89 6,84 6,85 6,84 6,78 6,73 6,63 6,55
50— 54 4,52 4,76 4,98 5,21 5,40 5,52 5,60 5,63 5,60 5,57 5,54 5,50 5,51
55-59 3,58 3,56 3,58 3,65 3,78 3,98 4,19 4,40 4,60 4,77 4,88 4,95 4,97
60 — 64 2,00 2,06 2,10 2,12 2,15 2,16 2,17 2,23 2,30 2,42 2,58 2,75 2,92

65+ 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,99 1,01 1,02 1,03 1,03 1,03 1,03 1,05

Spolu 59,70 59,33 5897 5856 5817 57,82 57,54 57,37 57,04 56,85 56,68 56,60 56,54
PRVEK 40,16 _ 40,32 40,48 40,65 40,81 40,96 41,07 41,17 41,25 41,32 41,37 41,39 41,40
50+ - 11,06 11,34 11,63 11,96 12,31 12,65 12,97 13,28 13,52 13,78 14,02 1423 14,45
50+(%) 18,53 19,12 19,72 20,42 21,15 21,87 22,55 23,16 23,70 2425 24,74 2514 2555
60+ 2,97 303 307 3,10 3,12 3,14 3,18 325 332 345 361 378 3,97
60+(%) 497 510 5200 529 537 543 553 567 58 607 636 668 7,02

Zdroj: Vypocty-autorov

%hadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej
sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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Ani sektor informacné technoldgie atelekomunikacie sa nevyhne starnutiu pracovnikov.
Priemerny vek pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sticasnych 39,8 roka na 41,4 roka v roku

2035, ¢o predstavuje zvySenie o 1,6 roka.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 44 rokov sa bude zniZovat, pocet pracovnikov vo veku
nad 45 rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi. Najvacsi pokles (viac ako 26 %) sa o¢akava
vo veku 30 — 39 rokov, vo vekovej skupine 40 — 44 rokov by sa mal pocet pracovnikov sektora
zniZit o viac ako 15 %. Najvacsi prirastok poctu pracovnikov (viac ako 51 %) sa o¢akdva vo veku
60 — 64 rokov, vo veku 50 — 59 by sa mal pocet pracovnikov sektora zvysit zhruba o 35 %. Pocet
pracovnikov v najstarSom veku (65 rokov a viac) by sa mal do roku 2035 zvysit o viac ako 13

%.

Sektor informacné technolégie a telekomunikacie by mal patrit ku sektorom s Gbytkom
pracovnikov do roku 2035 zhruba na Urovni priemeru (sektor bude patrit do skupiny Siestich
sektorov s ubytkom poctu pracovnikov od 5 % do 6 % pocas progndzovaného obdobia).
Celkove pojde vtomto sektore o Strnasty najvyssi Ubytok poctu pracovnikov zo vsetkych
sektorov. Tento sektor bude patrit aj v najblizSich rokoch medzi stredne velké sektory
narodného hospodarstva (tak ako v sucasnosti, aj v roku 2035 bude ¢o do poctu pracovnikov
jedendsty najvacsi).

Celkova dodatocna potreba pracovnikov v sektore informacné technolégie a telekomunikacie
bude v porovnani sostatnymi sektormi velmi vysoka. Vrelativnom vyjadreni péjde

s odstupom o najvacsiu hodnotu.

Starnutie pracovnikov v sektore informaéné technolégie a telekomunikacie bude relativne
malointenzivne (pocas prognézovaného obdobia sa oakava najmensie zvysenie priemerného
veku pracovnikov zo vsetkych sektorov). Vzhlfadom na mladu vekovu Struktiru pracovnikov
sektora v sucasnosti a najmenej intenzivne starnutie pocas prognézovaného obdobia bude
tento sektor yroku 2035 sodstupom najmladsi zo vsetkych sektorov narodného

hospodarstva. Priemerny vek v tomto sektore by mal byt v roku 2035 o viac ako 3 roky nizsi
>

J

/ v porovnani s druhym najmladsim sektorom.
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3.10.3 Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

Sektor informacéné technoldgie a telekomunikacie (IKT) sa vyznacuje nizkym priemernym
vekom zamestnancov a silnym zastupenim mladsich vekovych kategérii. To vytvara priaznivé
vychodiskové podmienky z pohladu nahrady kvalifikovanych zamestnancov odchdadzajucich

z trhu prace do starobného dochodku.

Co sa tyka Urazovosti, nepatri medzi rizikové. K poskodeniu zdravia zamestnancov moze dojst
z dovodu dlhodobej prace so zobrazovacimi jednotkami, konkrétne kvéli Casovo narocénej praci
za pocitacom. Nepriaznivym doésledkom mozZu byt zdravotné problémy so zrakom a bolesti,

pripadne poskodenie podporno-pohybovej sistavy.

V sektore bola uz pred pandémiou beznd praca z domu, ktord zvadza k prekraCovaniu
pracovného ¢asu a zapricinuje narusenie socidlnych vazieb. To moze vyustit do problémov v

medziludskych vztahoch nielen na pracovisku, ale aj v rodine.

Vsetky spominané aspekty je nutné zohladnit v pisomnom hodnoteni rizik a ndsledne
navrhnut opatrenia na ich eliminaciu (Statistiku pracovnej Urazovosti za vsetky sektory

uvadzame v kapitole 4.2).

Tabulka 30: Pracovné urazy v sektore Informacné technoldgie a telekomunikacie podla veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov

Od 18 a menej ako 30 rokov
Od 30 a menej ako 40 rokov
0Od 40 a menej ako 50 rokov
Od 50 a menej ako 60 rokov
60 a viac rokov

SPOLU 20 25

RO~ O
NWO|w|w|O

/\//%nezohréval pri vzniku PU podstatnu Glohu.

/ Choroby z povolania (CHzP)
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V roku 2022 bola priznana 1 CHzP pri Cinnosti suvisiacej s pocitacovym programovanim,
poradenstvom a s tym suvisiacimi sluzbami. ISlo o chorobu z dlhodobého, nadmerného a
jednostranného zatazenia koncatin — ochorenie postihujice kosti, kiby, $fachy a nervy

koncatin.

3.10.4 Vekovy manaiment

Monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku

U zamestnavatelov prebieha monitoring Struktlry pracovnej sily z pohladu veku, no nie je
nam zndme, Ze by sa data vyuzivali na prognostické ucely, resp. tvorby stratégii suvisiacich

s opatreniami na podporu zamestnavania starSich zamestnancov.

Podpora zamestnavania star$ej pracovnej sily a ochrana star$ich zamestnancov ako sucast

kolektivneho vyjednavania a kolektivhych zmlav

Podla slov nasho respondenta, je snahou vytvorit pracovné prostredie, ktoré reSpektuje
rozmanitost a zohladnuje potreby vsetkych zamestnancov a s poukdzanim na skusenosti,
stabilitu a spolahlivost pri starSich zamestnancoch. Absentuje vSak demonstracia na
prikladoch z praxe.

Ochrana starSich zamestnancov nie je rieSena v kolektivnych zmluvach, s vynimkou

financného ohodnoteniadlhoro¢nych zamestnancov a vysky odstupného a odchodného.

Specializované programy na podporu zamestnavania starsich zamestnancov neexistuju.
Pisomny dokument o hodnotenirizika vek zamestnancov nezohladnuje.

Pri zaradeni zamestnancov na vykon prace zamestnavatel na ich zdravotny stav, posudenie
zdravotnej sposobilosti na pracu a vek neprihliada, lebo tieto faktory neovplyviiuju zasadnym
sposobom vykon prace zamestnancom v IT sektore.

Je beznym javem, Ze v pripade expozicie rizikovym faktorom a/alebo zlého zdravotného stavu

/ . , 2/ A R .
_zamestnavatel ponuka iné pracovné zaradenie.

L
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L

Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starsim a mladSimi zamestnancami,
mentoring

Specidlne programy zamerané na odovzdavanie sklsenosti medzi starsim a mladsimi
zamestnancami neexistuju.

VyuZivanie skusenosti starSich zamestnancov formou mentoringu sa praktizuje, avsak
podmienky vacsinou nie su presne Specifikované vo firmach, a aj s tym suvisiaca odmena za

takuto pracu je individudlna.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti sozavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technolégii

Uplatnenie starSich zamestnancov v IT sektore je dobré, maju k dispozicii dostatocny pristup
k vzdeldvaniu tykajicemu sa novych procesov (rézne Skolenia, workshopy, kurzy). Rovnako su

prospesné moznosti vyuzivania flexibilného rozdelenia pracovnej doby.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov
Flexibilné pracovné moznosti zamestndavatelia poskytuju, ale nebolo blizSie Specifikované
v akej forme.

Po dosiahnuti dochodkového veku je zamestnancom umoznené pracovat dalej, no vzhfadom

na vekové zlozenie je ich minimum.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaZmentu v sektore

V sektore absentuje zaujem kolektivne vyjedndavat opatrenia podporujice zamestnavanie
starSej pracovnej sily aslGziace_na jej ochranu (vynimkou su finanéné ohodnotenia
dlhoroényeh zamestnancov a vysky odstupného a odchodného — ¢o ale nepovaZujeme za
vyslovene AM opatrenie.)

U zamestnavatelov v sektore nie su vytvorené ani Specializované pozicie v ramci personalnych
oddeleni zamerané na-vekovy manazment zamestnancov, nerieSi sa ani prispdsobovanie

przjlfcovného prostredia’ a pracovnych procesov Specifikam starsSich zamestnancov.
>

J
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3.10.5 Inovacie a nové technoldgie

Sektor informacnych technoldgii a telekomunikacii je z pohfadu implementacie vSetkych
druhov inovdcii kldcovym sektorom. Informacné technolégie, telekomunikacné technoldgie
a vyvoj softwaru tvoria zdklad inovacii vo vSetkych ostatnych sektoroch. Sektor je nositelom
digitalnej transformdcie a vytvara predpoklady pre jej implementaciu v ostatnych vyrobnych
aj nevyrobnych odvetviach. Vystupy sektoru, najma v oblasti softwarovych rieseni, tvoria
podstatnt sucast mnoizstva findlnych produktov, napriklad automobilového priemyslu,
elektrotechnického priemyslu, strojarenstva a pod. Aplikacné programové vybavenie je
vyrobnym nastrojom pre takmer vietky ¢innosti. Z pohladu infrastruktury su telekomunikacné
siete zakladom pre prenos informacii, bez ktorého by nebolo mozné prevadzkovat niektoré
technoldgie a poskytovat vacsinu sluZieb. Rozvoj rychlosti prenosov aich kvality priamo

determinuje aplikaciu vacsiny inovacnych trendov.

Aplikdcia inovacii sa sektora dotyka v dvoch rovindch. Podpora inovaénych rieSeni pre ostatné
sektory a samotna aplikacia vo vyrobnych procesoch vnutri sektora. Hlavnym ciefom su
rychlejsie a kvalitnejsSie sluzby pre zakaznikov. Z toho vyplyva aj Sirka inovacnych trendov,
ktoré je potrebné v sektore spracovat. Automatizacia ma v sektore vyrazny vplyv na efektivitu
a znizovanie nakladov, z coho vyplyva vyssia konkurencieschopnost podnikov. Ako hlavné
aplikacie automatizacie je mozné uviest automatizaciu spravy a udrzby serverov, detekciu
poruch aich odstrafovanie, aktualizaciu operaénych systémov bez potreby [udskej
intervencie, analyzy velkych objemov dat za poZitia umelej inteligencie, automatizaciu
testovania a nasadzovania nového aplikaéného programového vybavenia, ako aj novych verzii
programového vybavenia\ @@ vyuzivanie virtualnej reality pre simulovanie realistického
tréningového prostredia. Spolahlivé internetové pripojenie umozZniuje vysoku flexibilitu
pracovného prostredia. Pracovnici mézu pracovat z réznych miest a v réznom ¢ase. To zvysuje
ich produktivitu a ma pozitivny vplyv na naklady podnikov. Vyrazny vplyv ma aj podpora
Cinnosti programatoroy s vyuzivanim umelej inteligencie. Nové ndstroje vytvaraju lepsie
préapoklady pre spravu a riadenie IT projektov s dorazom na ludsky faktor (kreativita

~ a manazment) v kombinacii s vyuzivanim technoldgii.
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Dynamika aplikacie inovacii v sektore je velmi rychla. Vyvojové trendy v informacnych
technologiach atelekomunikacnych sluzbdch sa neustdle menia aje potrebné na zmeny
rychlo reagovat. Nepretrzity vyvoj aplikacii pouzivanych v ramci sluZieb zdkaznikom, inovécie
v oblasti bezpecnosti a ochrany s dorazom na sukromie a ochranu dat, rozvoj cloudovych
sluzieb, ako aj nové poziadavky zdkaznikov vytvdraju tlak na podniky v sektore neustale

investovat do inovacii.

Zamestndavatelia v sektore sa priamo zapajaju do projektov podporujucich vyskum a vyvoj

novych technoldgii. Su vytvorené Uzke partnerstva s vysokymi Skolami a vyvojovymi centrami.

S vysokou dynamikou inovacii v sektore je Uzko spojena podpora pre pracovnikov pri
zavadzani novych technoldgii a ich kontinualneho vzdeldvania. Aj v tejto oblasti su vyuzivané

moderné technoldgie, ktoré umoznuju vacsinu tychto aktivit realizovat v on-line prostredi.

V sektore su evidované obavy zamestnancov zo straty zamestnania v dosledku automatizacie
a robotizdcie. Ide o pracovnikov na oddeleniach, ktoré vykonavaju menej sofistikované
¢innosti. Na druhej strane treba upozornit, Ze sektor informacnych technoldgii

a telekomunikacii ma vyrazny nedostatok kvalifikovanych zamestnancov.

Predpokladom pre uspeSné zavadzanie inovacii v sektore je kvalitnd komunikacia
zamestnavatela so zastupcami zamestnancov v dostatocnom predstihu. Priprava pracovnej

sily je v tomto kontexte zasadna.

Ako najvacsie ohrozenie sektora je vnimany dlhodoby nedostatok vysokokvalifikovanej
pracovnejsily. Nedostatocne premyslena a neustretova persondlna politika podporuje odliv
pracovnikov, stym je spojené aj vyrazné riziko straty Specifického know-how. Inovacie
v sektore avysoka flexibilita vykonu prace maju aj svoje negativne stranky spojené so
znizovanim podielu zamestnancov v klasickom pracovno-prdvnom postaveni aich

nahradzanie r6znymi formami zmluvnych vztahov.

PrileZitostou pre dalsi rozvoj sektora su investicie do vedy a vyskumu, ako aj investicie do
vzdeldvania.Je'potrebné riesit uz spominany nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Stabilite

-
pracovnych miest, /ako aj rastu miezd vsektore pomoéZe kvalitnejSia spolupraca
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zamestndvateflov s odborovymi organizaciami. Sektor informacnych technoldgii
a telekomunikacii ma potencial vytvarat kvalitné nové pracovné miesta (vhodné aj pre starsich
zamestnancov) a zvysSovat tak ekonomicky rast. K tomu je potrebna Sirokd podpora tohto

sektora.

3.11 Sektor Kultura a kreativny priemysel

3.11.1 VSeobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava z piatich divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2

(2007), a to:

- 58 Nakladatel'ské ¢innosti,

- 59 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava a zverejfiovanie
zvukovych nahravok,

- 60 Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie,

= 90 Tvorivé, umelecké a zdbavné ¢innosti,

- 91 Cinnosti kniznic, archivov, muzei a ostatnych kultirnych zariadeni.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 26 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 1,1 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 37 %, zastupenie Zien dosiahlo 63 %.
Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 1 110 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 913 EUR (Spracované podla: Uvodna sprava o sektore kultdra

a kreativny priemysel, 2022)°2.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmlayv, tak na zéklade

spracovania vysledkov z Dotaznikov pre c¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov

%dl’a Statisticke] klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacnd
/ nominalna mzda v umeni, zabave a rekreacii 1133 Eur.
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(2023) sme v ramci tohto sektora ziskali Udaje cez Slovensky odborovy zvdz verejnej spravy a
kultdry (SOZVSK). SOZVSK eviduje 215 odborovych organizacii a 2 200 ¢lenov odborov, ¢o
predstavuje 45 % pokrytie tohto sektoru. V sektore pdsobia viaceré odborové zvazy, z ktorych
niektoré v ramci uUzkeho zamerania anizkeho poctu clenov len na drovni zdkladnych
organizacii. Najvacsi a najreprezentativnejsi je SLOVES, v ramci ktorého posobi samostatna
sekcia Kulturneho dedic¢stva, Zivotného prostredia a ochrany prirody, zdruZujuca okolo 2 000
Clenov z vySe 200 zakladnych organizacii v sektore kultury. Socidlny dialég zamestnancov
a zamestnavatelov prebieha na dvoch Urovniach — sektorovej a podnikovej, pricom sektorova
uroven prebieha v predstihu a pre zastupcov zamestnancov predstavuje zaklad a vaésinou je
az urcujuca. Komunikacia odborov a zamestnavatelov je zadefinovana legislativne a vychadza
zo zakona o kolektivnom vyjedndvani. Jej kvalita je r6znoroda a zaloZzena najma na podnikovej
Urovni kvalitou poznania zdstupcov zamestnancov a orientdciou v hospodarsko-
ekonomickych podmienkach zamestnavatela asucasne jeho ochotou vnimat zakladné
socialne a pracovné potreby zamestnancov. MnozZstvo zamestndvatelov s kolektivnymi
zmluvami vychadza zo skutocnosti, ¢i uzamestnavatela po6sobi zakladnd odborova
organizacia. V tychto pripadoch je pokrytie podnikovymi kolektivnymi zmluvami v sektore
pomerne vysoké, a to cca 97 %, po sprostredkovatelsko-mediacnom procese v réznych rokoch
takmer az 100 %. V sektore sa uplatiuju dve zakladné kolektivne zmluvy vysSieho stupna,
zahrfiujuce takmer 85 % vsetkych zamestnancov sektora kultury (Spracované podla: Dotazniky

pre clenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

Sektor-kultury a kreativheho priemyslu (dalej len KKP) na rozdiel od vacsiny ostatnych
sektorov predstavuje. vnutorne mimoriadne diverzifikovany systém, ktory zahffa velké
mnozstvo Specifickych oblasti a Cinnosti. Klu¢ové charakteristické Crty a poslanie sektora su:
- Kultdra pésobi ako nastroj posilfiovania identity a budovania reSpektu, ato na
vsetkych Urovniach (eurdpska, narodna, regionalna a miestna/komunitna).
- Kultdra je nastrojom zvySovania kvality Zivota, osobnostného rozvoja a kultivacie
jednotlivca.

/,f"" - Kultdra zabezpecuje funkciu mobilizatora kreativneho a ekonomického potencidlu.

J
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Sektor KKP sa stdva jednym z U&innych ndstrojov rastu ekonomiky v EU na jednej strane a na
druhej strane priamymi vazbami na umelcov a tvorcov zachovdva a podporuje kultirnu a
jazykovu rozmanitost a posilfiiuje eurdpsku, narodnd, regiondlnu a miestnu identitu. Tvorba
vysoko kvalifikovanych povolani s presahom do dalSich sektorov (tzv. Connected Industries),
ako aj determindacia moderného vzdeldvania mladej generacie a transfer zahrani¢ného know-
how prostrednictvom vysokej miery mobility mladej generacie v rdmci susedskych krajin, ale
aj zvySku medzindrodného prostredia predstavuje vyznamny perspektivny prinos sektora.
Naviac, KKP ma prirodzeny potencidl posilfiovat socidlnu kohéziu prostrednictvom rastucej
participacie roznych cielovych skupin populdcie v kultirnych a kreativnych cinnostiach. KKP
teda moze byt jednym z hlavnych aktérov posiliovania otvorenosti a zvySovania atraktivity
nasej krajiny avtomto zmysle i klfu€ovym ndstrojom rozvoja viacerych spolocenskych
a hospodarskych segmentov, napriklad realizacie stratégie cestovného ruchu Slovenskej
republiky. Kreativny priemysel predstavuje suhrn odvetvi, ktoré si postavené na vyuzivani
vysledkov dusevnej tvorivej cinnosti z oblasti umenia a kultury. Jeho podstatou su
podnikatelské aktivity, zaloZené na individualnej tvorivosti, zru¢nosti a talente. Tieto ¢innosti
prispievaju k hospoddarskemu rastu, tvorbe kapitalu, miestnemu a regiondlnemu rozvoju a
podporuju zamestnanost a tvorbu novych pracovnych miest najma pre mladych [udi
prostrednictvom zhodnocovania duSevného vlastnictva. Investicie do réznych oblasti kultary
maju potencial kratkodobej, ale i dlhodobej ndvratnosti. Na tvorbe HDP sa tento sektor
podiela vo vyraznejSej miere ako niektoré z priemyselnych odvetvi (napr. tazba a Uprava
surovin; textilny, odevny priemysel a spracovanie koZze alebo celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel) a jeho pridanou hodnotou je, Ze vyhovuje moZnostiam trvalo
udrzatelného rozvoja, kedZe nie je narocny na energie a suroviny a neznecistuje Zivotné
prostredie. Spravne nastavené a riadené procesy v sektore maju okrem ekonomickych (podiel
na tvorbe HDP, zamestnanost) aj viaceré pozitivne socialne a kultirne efekty (Spracované

podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030, 2022).

Na zaklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. Vonkajsia strategicka analyza
prostredia sektora kultura a kreativny priemysel, 2022) boli identifikované silné a slabé
/ stranky tohto sektora, ako aj jeho prilezitosti a hrozby.
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K silnym strankam tohto sektora patria existencia rozsiahlej siete kultirnych institucii, bohaté
a rozmanité kulturne dedicstvo, narastajuca ponuka dotacnych mechanizmov a grantovych
schém na podporu vybranych oblasti kultury, existujuca siet zakladnych umeleckych 3kél,
fungujuca a kvalitna siet stredného umeleckého skolstva s dlhorocnou tradiciou, existujlca
kvalitna siet umeleckych vysokych $kol a ostatnych vysokych $kol pripravujucich odborny
potenciadl pre sektor, existencia odvetvovej koncepcie odborného vzdeldvania a pripravy
Ziakov na vykon povolania aodbornych ¢&innosti vrezorte kultdry, nastipeny trend
digitalizacie kultiurneho dedi¢stva a vyuZivania digitalneho kultirneho obsahu réznymi

ciefovymi skupinami a rast spotreby kultlury v zmysle vacSieho dopytu po kulture.

Slabymi strankami sektora KKP su najma nedostatocné kvalitativne parametre kulturnych
inStitucii, vratane nedostatocnej infrastruktury a distribucie, chybajici systém personalneho
riadenia, kariérneho progresu a persondalnej obmeny, limitovand podnikatelska infrastruktura
a absentujuci podnikatelsky pristup aktérov KKP, absentujuci koordinovany systém
spoluprace aktérov KKP, zanik Studijnych odborov v oblasti knihovnictva a kultirno-osvetove;j
¢innosti a zniZujuca sa kvalita absolventov niektorych existujucich odborov, absentujuci, resp.
finan¢ne poddimenzovany vyskum v oblasti KKP, slabé prepojenie existujuceho odborného
Skolstva na prax, slabé povedomie o hodnote autorstva a autorskych prav, nedostatoéné
nastroje na prezentdciu kultiry smerom do zahranicia a nizka miera realizacia digitdlnej

transformacie v sektore KKP.

Tento sektor disponuje aj prileZitostami, ktorymi su napriklad nastupujica internetova
ekonomika podporujica kreativne odvetvia, podpora podnikatelskych kapacit v KKP, podpora
vychovy ku kultdre a rozvoju kreativity v ramci vychovno-vzdelavacieho procesu, posilhovanie
odbornej praxe na Skoldch, zvySujuci sa zdujem populacie o kultiru, podporovanie
medzisektorovej spoluprdce, podpora spristupnenia kultirneho dedi¢stva v digitdlnej podobe
Sirokej verejnosti, stabilizacia a podpora analytickych kapacit na systematicky zber
a vyvhodnocovanie uUdajov v kulture, transfer know-how vramci vybranych najnovsich
prikladov dobrej praxe zo zahranicia, novy typy povolani a foriem zamestnavania v sektore,

‘kontinudlna aktualizdcia vzdeldvacich programov, podpora akreditovaného systému
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celozivotného vzdelavania a podpora programov na zachovanie rozmanitosti kultarnych

prejavov.

Za rizika v sektore kultura a kreativny priemysel je mozné oznacit nedostatocné spolocenské
postavenie kultury aslabé povedomie ojej vyzname, podfinancovanie rezortu kultury,
rizikova vekova Struktura fudskych zdrojov z pohladu demografického vyvoja, nedostatocna
inkorporacia poziadaviek zamestnavatelov na pracovnu silu rezortom skolstva do odbornej
pripravy, negativny dopad hospodarskych kriz na dopyt po kultire v spolo¢nosti, prehlbujlce
sa regionalne rozdiely vrozvoji kultdrnych aktivit, silnd nadndrodnd konkurencia,
nedostatocnd legislativna a financna podpora procesov v kulture, prehlbujici sa deficit
kvalifikovanych personalnych kapacit v niektorych povolaniach a nizky zdujem mladych ludi

O ne.

3.11.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V sektore pracuje v sucasnosti®® zhruba 26 tisic pracovnikov>?, z toho priblizne 37 % sU muii

(9,6 tisic 0sob) a 65 % su zeny (16,4 tisic 0osbb).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 44,2 roka. MuZi pracujuci v sektore su v priemere
mladsi zhruba o 2 roky, ich priemerny vek je 42,8 roka. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju
v sektore, je 44,9 roka.

Tabulka 31: Odhad pracovnikov v sektore Kultira a kreativny priemysel podla pohlavia
a veku v roku 2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 48 43 91
20-24 529 532 1061
25-29 979 1174 2153
30-34 1205 1517 2722
35-39 1311 2024 3335
40-44 1414 2630 4044

53 Udaje z roku 2020
54\ pocte pracovnikov sektora nie st zahrnuti slobodni umelci.
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45-49 1317 2821 4138

5054 1060 2301 3361
55— 59 1020 2149 3169
60 — 64 565 967 1532
65+ 171 223 394
Spolu 9620 16380 26000
PRVEK 42,82 44,93 44,15
50+ 2816 5640 8456
50+ (%) 29,27 34,43 32,52
60+ 736 1190 1926
60+ (%) 7,65 7,26 7,41

Zdroj: Statisticky trad, vypocty autorov

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovej skupine 45 — 49 rokov, nasleduje vekova skupina 40
— 44 rokov. V obidvoch vekovych skupinach je viac ako 4 tisic pracovnikov, ¢o predstavuje viac
ako 15 % zo vsetkych pracovnikov sektora. Medzi pocetnejSie vekové skupiny pracovnikov
sektora (viac ako 12 % zo vSetkych pracovnikov sektora) patria vekové skupiny 35 — 39 rokov,
50 — 54 rokov a 55 — 59 rokov. V dvoch najpocetnejSich vekovych skupinach, t. j. vo veku 40 —

49 rokov, pracuje takmer 32 % zo vsetkych pracovnikov sektora.

Vo veku 50 a viac rokov je 8,5 tisic pracovnikov sektora, ¢o je zhruba tretina zo vSetkych
pracovnikov v sektore. Prevaha Zien v tejto vekovej skupine je eSte vyraznejSia ako na Urovni

celého sektora (muzi 33,3 %, Zeny 66,7 %).

Vo veku 60 aviac rokov je zhruba 1,9 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 7,4 % zo
vsetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je na rozdiel od vekovej skupiny 50+

prevaha zien mensia, ako je priemer za cely sektor (muzi 38,2 %, zeny 61,8 %).

Co-sa tyka ludskych zdrojov, poctom pracovnikov patri sektor kultira a kreativny priemysel
k mensim sektorom v rdmci narodného hospodarstva (pocet pracovnikov sektora je o 80 tisic
0s0bnizsi ako priemerna velkost sektora v narodnom hospodarstve). Podla poctu pracovnikov
ide o sedmy najmensi sektor. Zaroven ide o sektor s vyrazne nadpriemernym zastupenim Zien

(podiel zienv tomto sektore je 0 24 percentudlnych bodov vyssi ako priemer za celé narodné
-

L
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hospodarstvo). Len v dvoch sektoroch je podiel muzov mensi ako v sektore kultura a kreativny

priemysel (ide o Skolstvo a zdravotnictvo).

Pokial ide o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor kultdra a kreativny priemysel
k priemernym sektorom v narodnom hospodarstve. Priemerny vek pracovnikov je v tomto
sektore o 0,3 rokov nizsi ako priemer za vSetky sektory. V poradi sektorov mu z tohto hladiska
patri 12. miesto. Na Urovni priemeru za narodné hospodarstvo je aj podiel pracovnikov vo
veku 50 a viac rokov (podiel o necelé 3 percentudlne body pod priemerom za vsetky sektory
a 13. miesto v poradi sektorov). Podiel pracovnikov vo veku 60 a viac rokov je naopak vyrazne
podpriemerny (treti najnizsi zo vsetkych sektorov aviac ako 3 percentudlne body pod

priemerom za celé ndrodné hospodarstvo).

Projekcia poctu pracovnikov v sektore bola vypracovana do roku 2035°°. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejSie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najbliziom obdobi
klesajaci trend?®. V sektore kultira a kreativny priemysel odakdvame zniZenie poctu
pracovnikov zo sucasnych 26 tisic na zhruba 24,5 tisic v roku 2035. Znamenalo by to pokles
0 1,5 tisic 0sbb, resp. 5,7 %.

Tabulka 32: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Kultura a kreativny priemysel podla veku
do roku 2035 (v tis.)

| Vek ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035 ‘
15-19 0,10 0,10 ~ 010 0,0 010 0,10 010 0,10 010 0,10 0,10 0,1 0,10
20-24 1,01 1,000 1,00 1,01 1,02 1,05 107 109 1,11 1,12 113 1,12 1,13
25-29 (4,9 1,89 1,8 1,8 1,75 1,71 1,70 1,70 1,72 1,74 1,78 1,82 1,86
30-34 £ 2,60 252 (240 2,28 217 2,07 200 19 191 1,8 1,82 1,81 1,80
35-39 324 318342 307 300 2,93 28 271 257 245 234 226 222
40-44 394 3,88 387 38 379 374 367 360 35 347 339 328 3,13
45-49 429 432 430 425 421 415 409 4,08 405 400 3,95 3,87 3,80
50-54 360 3,76 391 . 405 415 421 423 421 417 413 407 402 4,00
55-59 | 3,06 302 300 303 312 325 340 353 366 375 381 38 382
60-64 158 1,63 165 1,67 169 1,69 170 1,73 1,78 1,87 2,00 213 225

55 Projekcia bola vypracovana bilanénou metédou. Zdkladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujuicich na celostatnej rovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu
péektorové projekcia koeficientov zamestnanosti.

/ %6 predpokladdme, Ze zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamestnanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.
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65+ 0,41 0,41 0,40 0,40 0,40 0,40 0,41 0,41 0,41 0,42 0,41 0,41 0,41

Spolu 25,79 25,69 25,59 25,49 25,40 25,31 25,21 25,12 25,01 2491 24,79 24,65 24,51
PRVEK 44,49 44,66 44,82 4498 4515 4531 4546 4560 45,73 4586 4598 46,08 46,16

50+ 8,65 8,81 8,97 9,15 9,35 9,55 9,74 9,89 10,03 10,16 10,28 10,38 10,48
50+ (%) 33,55 34,28 3504 3591 36,83 37,74 3864 39,38 40,09 4081 41,48 42,11 42,76
60+ 1,99 2,03 2,06 2,08 2,09 2,09 2,11 2,14 2,20 2,29 2,41 2,54 2,67

60+ (%) 7,70 7,90 8,03 8,14 8,23 8,27 8,37 8,54 8,78 9,19 9,70 10,28 10,88

Zdroj: Vypocty autorov

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZzeny na ocakdvanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore kultira a kreativny priemysel sa ocakdva aj
dodatocna potreba pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova
potreba pracovnikov v sektore do roku 2035 by sa mala pohybovat na urovni 2,4 tisic 0os6b
(1,5 tisic os6b ako nahrada pracovnej sily a 0,9 tisic os6b v dosledku ekonomickej expanzie

sektora)®’.

Ani sektor kultura a kreativny priemysel sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny vek
pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sucasnych 44,2 roka na 46,2 roka v roku 2035, co

predstavuje zvySenie o 2 roky.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude znizZovat, pocet pracovnikov vo veku
nad 50 rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi. Najvacsi pokles (viac ako 33 %) sa ocakava
vo. veku 30 — 39 rokov, vo vekovej skupine 40 — 44 rokov sa pocet pracovnikov sektora znizi
o takmer23.%. Najvacsi prirastok poctu pracovnikov (zhruba 47 %) sa o¢akdva vo veku 60 —
64 rokov, vo veku 50 — 59 by sa mal pocet pracovnikov sektora zvysit zhruba o 20 %. Pocet

pracovnikov v najstarsom veku (65 rokov a viac) by sa mal do roku 2035 zvysit zhruba o 5 %.

%dhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej
sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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Sektor kultura a kreativny priemysel sa bude v najblizSich rokoch priblizovat vo viacerych
ohladoch k priemernym hodnotdm za narodné hospodarstvo. Bude sa to tykat intenzity

Ubytku a starnutia pracovnikov aj dodatocnej potreby pracovnych sil.

Sektor kultura a kreativny priemysel by mal patrit ku sektorom s priemernym ubytkom
pracovnikov do roku 2035 (sektor bude patrit do skupiny Siestich sektorov s Ubytkom poctu
pracovnikov od 5 % do 6 % pocas prognézovaného obdobia). Sektor bude patrit medzi mensie

sektory (tak ako v sucasnosti, aj v roku 2035 bude ¢o do poctu pracovnikov siedmy najmensi).

Celkova dodatocna potreba pracovnikov v sektore kultura a kreativny priemysel bude zhruba
na Urovni priemeru za narodné hospodarstvo. V relativnom vyjadreni p6jde o 6smu najvyssiu

hodnotu.

Aj starnutie pracovnikov vtomto sektore bude zhruba na drovni priemeru za narodné
hospodarstvo (pofas progndzovaného obdobia sa ocakdva Strnaste najvacsie zvySenie
priemerného veku pracovnikov zo vSetkych sektorov). V roku 2035 by mal tento sektor patrit
medzi sektory s priemernym vekom pracovnikov na Urovni priemeru za ndrodné hospodarstvo

(priemerny vek pracovnikov sektora by mal byt v roku 2035 trinasty najvyssi).

3.11.3 Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

Sektor sa zaoberd prevadzkou kulturnych zariadeni, ¢innostou kniznic a archivov, muzei
a scénickym umenim. Z pohladu ochrany prace je pre sektor Specifické uplathovanie vynimky
zo zakonnika prace tykajucej sa zakazu detskej prace. Ide predovsetkym o ucinkovanie deti v
kultdrnych a umeleckych ‘predstaveniach. Na vykon takej prace potrebuje zamestnavatel

suhlas miestne prislusného insSpektoratu prace.

Pracovna Urazovost v sektore nebyva vysoka ani zavazna. Pri inSpekcii prace v prevadzkach
uvedeného sektora su zistované nedostatky v preventivnej cinnosti — nedodrZiavanie
terminov_odbornych prehliadok a skuSok technickych zariadeni a zanedbanie starostlivosti

E
.o udrzbu prevadzkovych budov, zdovodriované nedostatkom finanénych prostriedkov.
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Pocet RPU v roku 2022 bol 65, ¢o predstavuje oproti roku 2021, kedy ich bolo 43, ndrast o 22

(Statistiku PU za vietky sektory uvadzame v kapitole 4.2).

Z rozboru pracovne] Urazovosti za rok 2022 vyplynulo, Ze ndsledkom pracovnych drazov boli
prevazne povrchové poranenia, vyvrtnutia a natiahnutia a najcastejsSie poskodenou castou

tela boli dolné koncatiny ako koleno, ¢lenok Ci prsty.

Tabulka 33: Pracovné urazy v sektore Kultura a kreativny priemysel podla veku

Vek poskodeného 2022|2021
Menej ako 18 rokov 0 0
Od 18 do 30 rokov 111 13
Od 30 do 40 rokov 18

Od 40 do 50 rokov 13 5
Od 50 do 60 rokov 19| 16
60 a viac rokov 4 1
SPOLU 65 43

V tomto sektore nebol evidovany za posledné dva roky ziaden SPU, ani TUZ.

Najvyssi pocet RPU bol vo vekovych kategériach od 50 do 60 rokov, 30 a7 40 rokov a v kategorii
od ‘18 do 30 rokov. Zodpovedd to vekovej skladbe zamestnancov sektora a zaroven

nedokazuje vyssiu pravdepodobnost vzniku Urazu u starSich zamestnancov.
Choroby z povolania (CHzP)

V roku 2022 bola priznana 1 CHzP v profesii umelecky a ruény remeselnik a tlaciar.

3.11.4 Vekovy manazment

Monitoring Struktury pracovnejsily z pohl'adu veku

Vekova arodova Struktira zamestnancov sa vyhodnocuje najmad u zamestnavatelov
predstavujucich institucie, ktorych zriadovatelmi je Stat a samosprava. Je realizovana formou
zberovych  formuldrov  oznacenych ,KULT“, ktorych koncovym spracovatelom

/ a vyhodnocovatelom je MK SR a NOC.
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Podpora zamestnavania starsej pracovne;j sily a ochrana starSich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjednavania a kolektivnych zmliv

Podpora zamestndvania starSich zamestnancov nie je priamo Specifickou oblastou
kolektivneho vyjednavania. Toto vyjednavanie sa skor zameriava na ziskanie finanénych
bonusov pre starSich zamestnancov a zamestnancov pracujucich dlhSiu dobu u konkrétneho
zamestnavatela.

Ani Specializované programy zamerané vyslovene na podporu zamestnavania starSich
zamestnancov sa v sektore nevyskytuju, ato najma v suvislosti so zniZovanim poctu
zamestnancov predovsetkym v instituciondlnej sfére sektora.

V niektorych PKZ boli v minulych obdobiach ustanovenia zabezpecujice ochranu
zamestnancov v preddéchodkovom veku pred prepustenim z organizacnych dévodov.
S nastavenim dvojrocného predcasného dochodku a Sestmesaénym uplatnenim na Urade
prace, ako aj so zvySenym odstupnym v pripade uvolnenia zamestnanca z organizacnych
dovodov, sa vsak tato ochrana postupne vytratila.

Pri prijimani a zaradeni zamestnancov na vykon prace je ich zdravotny stav a posudenie
zdravotnej spbsobilosti na konkrétnu pracu urcujuce a je sucastou dokladov potrebnych pre
prijatie do zamestnania. Na vek sa urcite prihliada, avSak mozZe byt pre zamestnavatela
podmienkou iba v pripadoch vylucujucich priamu diskriminaciu z dévodu veku alebo
v pripadoch, ak to stanovuje zakon (zdkon o Statnej sluzbe § 82 ods.1 pism. k — skoncenie
Statnozamestnaneckého pomeru z dévodu dovisenia veku 65 rokov Zivota).

Dokument hodnotiaci rizikové faktory len ojedinele zohladnuje vek zamestnancov, napr.
dochodkovy vek tanecnikov a tanecnic v profesionalnych umeleckych suboroch (baletkyi,...)
Ponuka zamestnavatela nainé pracovné zaradenie v pripadoch expozicie rizikovym faktorom
pripadne zhorseného zdravotného stavu zamestnanca uréite nie je v sektore beZnou,
vyskytuje sa v zavislosti od moznosti zamestnavatela v oblasti svojej Cinnosti takéto zaradenie
ponuknut a samozrejme jeho akceptacie zamestnancom, kedZe ide v drvivej vacSine o menej

kvﬂiﬁkovantﬁ pracu s nizsSim platovym ohodnotenim.
>

J
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Programy a nastroje na odovzdavanie skuisenosti medzi starSim a mladSimi
zamestnancami, mentoring

Co sa tyka vzdeldvania, zaskolovania, mentoringu — ako vyznamnej zlozky AM — na3
respondent uvadza, Ze mentoring novych $tatnych zamestnancov sa realizuje zo zdkona
o Statnej sluzbe v zmysle §163 ods. 5 az 8 ako forma adaptaéného vzdelavania.

Samozrejme forma mentora existuje aj v oblasti verejnej sluzby, pri ktorej starsi zamestnanec
pocas konkrétneho obdobia pripravuje novoprijatého zamestnanca na plnenie uloh,
vyhodnocuje jeho pracu a upozoriuje na pripadné nedostatky. Takato forma mentoringu

existuje aj v oblasti umeleckého interpretatného umenia jednotlivych umeleckych siborov.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych
a informacnych technologii

Sektor kvoli zachovaniu svojej atraktivity a ekonomickej rentability bezpodmienecne musi ,,ist
s dobou”, atak zavadzanie novych vyrobnych ainformacnych technoldgii zasahuje vsetky
aktivity naprie¢ celym portféliom jeho oblasti pésobnosti (v oblasti kultirneho dedicstva,
osvetovych cinnosti a tiez vSetkych druhov umeleckej aj interpretacnej tvorby). Uplatnenie
starSich zamestnancov v instituciondlnych cinnostiach, ako aj v talentovo-umeleckej produkcii
je uplne rovnocenné ako u ostatnych zamestnancov a tvorcov, pricom vo velkej miere je
podriadené najma zdujmu tychto zamestnancov, resp. forme a moznostiach v umeleckej

a interpretacnej tvorbe.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov
Vzhladom na podmienky price v sektore (minimalny pocet pracovnych pozicii s pracou na
zmeny.a vyslovene tazké prace) zamestnavatelia akceptuju Ziadosti starSich zamestnancov o
skratené pracovné uvazky, pripadne su ponukané formy prace mimo riadneho pracovného
pomeru a v ostatnych rokoch, ak je podla prevadzkovych moznosti navrhnutad aj praca z domu.
Zamestnanci po dovrseni dochodkového veku bezne pokracuju u svojho zamestnavatela, a to
aj g,..pévodm'/ch pracovnych zaradeniach a na rovnakych funkciach. Vyplyva to z orientacie
>
/» “sektora kultdry na oblasti:
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- ochrana aprezentacia kultiurneho dediéstva v zbierkotvornych apamatovych
inStituciach,
- ochrana pamiatkového fondu,

- osvetova, umelecka a kulturna ¢innost.

Zamestnavatelia v sektore v zasade podla svojich potrieb umoziiuju na poZiadanie pracovat

byvalym pracovnikom:

- = na skratené pracovné uvazky,
- formou dohody o vykonani prace alebo dohodou o pracovnej ¢innosti,
- voblasti literarnej, vedeckej alebo pedagogickej cinnosti formou licenénych

a mandatnych zmluav.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaimentu v sektore

Sektor z dévodu svojho Specifického charakteru a neStandardnej organizacie pracovnych
aktivit. prirodzene (nenutene) aplikuje prvky laického, ale pragmatického vekového
manazmentu v oblastiach: zaSkolovania, zavadzania novych vyrobnych a informacnych
technolégii a roznych foriem flexibilnych pracovnych moznosti (pracovny c¢as a priestor)
i zamestnavanie po dovrSeni déchodkového veku.

Taktiez subor pravnych noriem suvisiacich so Specifikami pracovnych cinnosti aich
dodrziavanie napomahaju prevencii nezelanej expozicii rizikovymi faktormi a ochrane starsej

pracovnejsily.

3.11.5 Inovacie a nové technologie

Sektor kultdry a kreativneho priemyslu predstavuje velmi Specificky priestor pre aplikaciu
automatizacie a digitalizacie. Na jednej strane je samotna podstata tohto sektora postavena
na ludskej kreativite-a,umeleckom vykone. Na strane druhej prave digitalizacia zohrava
podstatnu ulohu v niektorych castiach tohto sektora. Vo svojej podstate je sektor kultury

/ a kreativneho priemyslu velmi heterogénny a rovnako je heterogénna aj aplikacia inovacii
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a novych technoldgii. V pripade cinnosti spojenych s produkciou, distriblciou a propagdciou
vytvorenych kultirnych a umeleckych hodnét su uz dnes aplikované automatizované procesy.
Rovnaka situacia je aj v oblasti umelecko-priemyselného dizajnu. Cim viacej je podstatou
konkrétnej Cinnosti ludska kreativita a umelecky vykon, potencidl automatizacie a digitalizacie
sa znizuje. Nie je preto mozné jednoznacne definovat obavu zamestnancov zo straty
zamestnania v dosledku aplikdcie novych technoldgii, tato obava sa objavuje skor
u zamestnancov institucionalnej sféry sektora. V kazdom pripade je v sektore vnimanad
vyrazne vysSia hrozba straty zamestnania z titulu pod financovania konkrétnych institucii
a administrativneho plosného zniZovania poctu zamestnancov. K tymto obavdm vyrazne

prispelo aj obdobie pandémie COVID-19.

Tak ako je heterogénny cely sektor, je velmi variabilnd aj forma zapojenia pracovnikov
v sektore. Niekolko vacsich institucii (ktoré wvytvaraju infrastruktdru sektoru), kde
u pracovnikov prevldda zamestnanecky pomer, je doplfiovanych velkym mnoiZstvo
pracovnikov, ktori su v pozicii SZCO alebo obdobnom postaveni (slobodni umelci). Druhou
podstatnou skutocnostou, ktora ovplyviiuje zavadzanie novych technolégii do praxe, je forma
financovania. Sektor je dominantne napojeny na okruh verejnych financii a je zavisly aj od
externych zdrojov poskytovanych vo forme dotacii a prispevkov od instituciondlnych, ale aj
privatnych donorov. Oba uvedené faktory maju vplyv na schopnost sektoru realizovat
vyraznejSie investicie do novych technolégii. Tieto investicie su vacSinou spojené
s konkrétnymi finanénymi grantmi. V pripade mensich spoloénosti a SZCO je ich schopnost

investovat do novych technoldgii limitovana ich ndvratnostou.

Dynamika rastu inovacii je za ostatné desatroCie vo vyraznom vzostupe. Vo viacerych
oblastiach je snaha prepajat medziodborové vedecké poznatky zo zdanlivo netradi¢nych az

nepribuznych oblasti.
Hlavné smery, v ktorych sektoraplikuje nové technoldgie su:

- Digitalizacia_—a— uchovavanie zbierkovych a galerijnych predmetov, kniznych

_~aarchivnych fondov s moZnostou inteligentnej spravy, evidencie a vyhladavania.

d

J
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- ReStaurovanie, konzervdacia a obnova kultirnych pamiatok a umeleckych diel, pri
vyuziti modernych vedeckych poznatkov a inovativnych postupov.

- Vytvdranie 3D modelov pre prezentdciu jednotlivych sucasti kulturneho dedi¢stva v ¢o

- Vyuzivanie novych materidlov atechnolégii (napriklad 3D tlace) pri vytvarani
umeleckych diel.

- Vyuzivanie rychlejSich avacsich prenosovych mozZnosti internetu na propagaciu
a prezentdciu audiovizualnych umeleckych diel.

- Vyuzivanie virtudlnej reality pri prezentdacii kreativnych vystupov.

Aplikované inovdcie v sektore kladu vyrazne vyssie naroky predovsetkym v oblasti ziskavania
potrebnych znalosti zamestnancov aich permanentné vzdelavanie pre ziskanie odbornych

zrucnosti v novom pracovnom prostredi.

Specifikom sektora je, Ze aplikované inovacie st vo vacsej miere z inej oblasti, ako je pévodnd
kvalifikacia zamestnancov. Je preto nevyhnutné kontinualne vzdeldvanie prevazne vo forme
odbornych kurzov, stazi alebo svyuZitim doplnenia formalneho vzdeldvania. Beiné je
dopliovanie znalosti z oblasti digitalnych zruénosti pri aplikacii nového programového

vybavenia.

Vzhladom na vysoku  variabilitu ekonomického a pravneho postavenia jednotlivych
pracovnikov sektoru’ (zamestnanci, SZCO, Slobodné umelecké povolania apod.) je
problematické definovat jednotny pristup k odbornému vzdeldvania a priprave pracovnikov.
To sa dotyka formalneho vzdeldvania, ako aj problematiky celoZivotného vzdelavania. Navyse
v sektore posobi aj velké mnozstvo profesii, ktoré boli primdrne pripravované pre iné sektory
(Elektrotechnika, IKT technolégie a pod.). Vzdelavanie a odborna priprava maju kltcovy
vyznam pre rozvoj sektora, vratane umeleckych a kreativnych $kél, univerzit, odbornych

kurzev, mentorstva a dalsSich programov na rozvoj kreativnych zru¢nosti.

Z pohladu zamestnancoy platia v sektore Kultura a kreativny priemysel dve kolektivne zmluvy
vysSieho stupna (pre Statnych zamestnancov a zamestnancov odmeriovanych vo verejnom
o~

P
/ zaujme). Ani jedna z/uvedenych zmlav neriesi problematiku vzdelavania zamestnancov.
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K stabilite pracovnych miest a zniZeniu fluktuacie mimo sektor, ale aj v sektore, je jednoznaéne
potrebné najst systémové dlhodobé rieSenie adekvatneho odmerovania pracovnikov
v kultirnych institdcidach a vtomto smere aktualizovat sucasny tabulkovy platovy systém.
K vyssej kvalite vystupov v sektore urcite prispeje vysokou mierou zavadzanie inovacii —
digitalizacia, informatizacia, nové pocitacové aplikacie pre jednotlivé oblasti kultury, ako aj
vyuzivanie modernych materidlov a technoldgii v kreativnom priemysle, umeni a umeleckych
remeslach. K tomu bude potrebné najst efektivne formy pripravy zamestnancov. Vzhladom na
uz spominané Specifikum sektora, kde vac¢sina pracovnikov ma formalne ziskanu kvalifikaciu z
inych odborov, ako su dnes preferované inovacné trendy, je potrebné klast vyssi déraz na

celoZivotné vzdeldvanie a zvySovanie Urovne digitdlnej gramotnosti.

Produkty a vystupy sektoru kultury a kreativneho priemyslu su viditelné a absorbované
percipientmi napriec celou spolo¢nostou a vyraznym sposobom sa podielaju na formovani

kultdrnej urovne celej krajiny, ako aj na povedomi o nasej krajine v zahranici.

3.12 Sektor Lesné hospodarstvo a drevospracujtici priemysel

3.12.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava z troch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2

(2007), a to:

= 02 Lesnictvo a tazba dreva,
- 16 Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku, vyroba
predmetov zo slamy a pruteného materialu,

- 31 Vyroba nabytku.

V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 70 tisic pracovnikov, ¢o bolo

priblizne 2,9 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom

#

Vg
.pocte pracovnikov vramci sektora bol priblizne 73 %, zastupenie Zien dosiahlo 27 %.
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Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na udrovni 932 EUR a median
mesaénej hrubej mzdy bol 806 EUR (Spracované podla: Uvodna sprava o sektore lesné

hospodarstvo a drevospracujuci priemysel, 2022)°8.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmluv, tak na zaklade
spracovania vysledkov z Dotaznikov pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov
(2023) sme v ramci tohto sektora ziskali udaje Odborového zvazu drevo, lesy voda. Podla
tychto udajov je odhadovany pocet odborovych organizacii, resp. pokrytie sektoru odbormi
na urovni 50 %. Kvalita a Uroven komunikacie v ramci socialneho dialégu je na vysokej Urovni.
Pokrytie zamestnavatelov kolektivnymi zmluvami v tomto sektore je priblizne na drovni 70 %.
V tomto sektore existuje viacero kolektivnych zmluv vysSieho stupnia (Spracované podla:

Dotazniky pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

Lesnicko-drevarsky sektor obhospodaruje jedind obnovitelnd a pre SR strategickd surovinu.
Predstavuje dolezity a perspektivny pilier slovenskej ekonomiky. Lesné hospodarstvo ako
jedno z odvetvi narodného hospodarstva, ktorého hlavnhym ciefom je planovité a trvalo
udrzatelné obhospodarovanie lesov Slovenska a ich rozvoj, ma v porovnani's inymi odvetviami
niekolko osobitosti. Lesy su zdroven Zivotnym prostredim i vyrobnym prostriedkom,
obnovitelnym prirodnym zdrojom i zdrojom volne dostupnych uzitkov, producentom drevnej
hmoty a ostatnych obchodovatelnych lesnych produktov, resp. sluzieb, ale aj poskytovatelom
celej $kdly verejnoprospeinych sluiieb, ktoré sa ekonomicky nezhodnocuju. Dalsi rozvoj
lesného hospodarstva je dnes priamo zavisly na vyvoji celého radu faktorov ekonomického a
prirodného charakteru, ako su napr. zmeny v prioritnych funkcidch lesa, konflikty medzi
»ekolégiou” a ,ekonomikou” hospodarenia v lese, vyvoj cien drevnej hmoty na svetovych
trhoch, tlak na zvySovanie vyuzivania lesnej biomasy na energetické ucely, zvySovanie poctu
katastrofickych situacii v lese a v neposlednej miere aj p6sobenie klimatickej zmeny a jej dopad
na lesny ekosystém. Drevospracujuci priemysel spractiva najvyznamnejsiu obnovitelnu a pre

Slovenskd republiku strategickd surovinu, ktord mdme k dispozicii a tou je drevo. Jeho

/S,S/P/odl'a Statisticke] klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacnd
/ nominalna mzda v polnohospodarstve, lesnictve a rybolove 1008 Eur.
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spracovatelsky a spotrebitelsky retazec je potencidlnym zdrojom s vyznamnym podielom na
tvorbe hrubého domaceho produktu a mohol by byt rovnocennym odvetvim k doterajsim
pilierom slovenskej ekonomiky. Je vSak nevyhnutné tento segment efektivne rozvijat a vnimat
lesné hospodarstvo a spracovanie dreva vo vsetkych jeho podobach ako jeden suvisiaci celok,
s ¢o mozno najvyssou mierou pridanej hodnoty vo svojich vyrobkoch (Spracované podla:

Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030, 2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel, 2022) boli identifikované
silné a slabé stranky sektorov lesného hospoddrstva a drevospracujuceho priemyslu, ako ajich

prileZitosti a hrozby.

Silnymi strankami lesného hospodarstva su dlhodoba, viac nez 200 roc¢na tradicia trvalo
udrzatelného obhospodarovania lesov na zdklade programov starostlivosti o lesy, na tom
zaloZzené planovanie taZieb, obnovy lesa, vychovy a ochrany lesa, rocny prirastok dreva
prevysujuci vysku planovanych roénych tazieb, poskytovanie celospoloéenskych funkcii lesov
verejnosti, existencia relevantnych politickych dokumentov a legislativy na eurdpskej i
narodnej urovni na zvySovanie dlhodobej konkurencieschopnosti lesnicko-drevarskeho
sektora, existencia lesnych Uzemi s vysokymi ekologickymi hodnotami, ktoré vznikali v
predchdadzajucich storociach zasluhou lesnikov, priamy pozitivny vplyv lesov na biodiverzitu,
uplatfiovanie funkéne diferencovaného obhospodarovania lesov s prevladajucimi
ekologickymi a socidlnymi funkciami so zamernym posiliovanim jednej alebo viacerych
vybranych ekosystémovych sluzieb prostrednictvom programu starostlivosti o lesy,
zachytavanie a ukladanie oxidu uhli¢itého z atmosféry — najefektivnejsie ulozisko emisii,
pozitivny vplyv lesa na eliminaciu klimatickej zmeny, ochranu po6dy a zadrZiavanie vody
v krajine, existencia stabilizovanej vedecko-vyskumnej rezortnej institucie pre vyskum lesov
s akreditovanymi pracoviskami a laboratériami, certifikacia lesov zabezpecujuca trvalo
udrzatelné obhospodarovanie lesov v zmysle zasad vyvazenosti vSetkych troch pilierov trvalej
udrzatelnosti (ekonomicky, ekologicky, socidlny). K slabym strankam tohto sektora patri
‘vysoky podiel ndhodnych taZieb, absencia spolo¢ného fondu na pomoc pri obnove lesa po

/ kalamitach, nedostatoéna finanéna podpora statu ako nahrada za plnenie celospoloéenskych
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funkcii lesov, nedostato¢ne vybudovana lesna dopravna siet pre uplatriovanie Setrnejsich
spésobov obhospodarovania, nedostato¢né opatrenia na ochranu lesov pred abiotickymi a
biotickymi Skodlivymi Cinitefmi, hlavne podkérnym hmyzom a zverou, nizka vymoZitelnost
prava pri kradeZiach dreva z lesov, zanedbdvanie opatreni, ktoré nie su ziskové, ako vychova
lesa, oplocovanie, starostlivost o lesnd dopravnu siet a vodné toky, vysoky podiel zastaranych
mechanizacnych prostriedkov, konzervativny pristup k zmenam v lesnickych cinnostiach,
formalny pristup k Narodnému lesnickemu programu SR, podfinancovanie lesnickeho sektoru,
znasobené roénym finanénym odvodom LESOV SR, §. p. do $tatneho rozpoctu, dvojitym
zdanenim prijmov nestatnych obhospodarovatelov lesov, zdarfiovanim lesnych pozemkov,
nedoriesené vlastnicke vztahy k lesnym pozemkom, najma vlastnikov malych vymer pod 0.5
ha, vnutorné spory vlastnikov spoloénych nehnutelnosti spojené s obhospodarovanim lesa,
pretrvavajuce rozdiely v druhoch pozemkov medzi stavom ,C* a ,,E“ v katastri nehnutelnosti,
tazka vymozitelnost uhrady skody na lesnom majetku a Uhrad za obmedzenie vlastnickych
prav (liniové stavy, voddrenské spoloc¢nosti, zber hub a lesnych plodov, ochrana prirody a
pod.), nizke ohodnotenie zamestnancov pracujucich v lesoch, komplikované a zdihavé verejné
obstardvanie u Statnych podnikov a organizacii, ktoré vyplyva z titulu nutnosti vyuZivania
kritéria ,najnizsej ceny” (€asto nekvalifikovanymi alebo malo kvalifikovanymi dodavatelmi —
5z€0), nedostato¢nd medialna komunikécia o vyzname a prinose lesnictva pre verejnost,
nevyuZivanie polnohospodarskych opustenych pozemkov zasiahnutych sekundarnou
sukcesiou (vratane tzv. bielych ploch) a absencia spracovatelskych kapacit pre spracovanie
najcennejsich sortimentov dreva. Za prilezitosti je mozné oznadit vyuZivanie zasob dreva z
inych ako lesnych pozemkov, zakladanie plantdzi rychlorasticich drevin na nevyuzivanych
inych ako lesnych pozemkoch, prehlasenie novych pozemkov z polnohospodarskej pody
porastenych drevinami alebo uréenych na zalesnenie, lesné pozemky, zvySovanie povedomia
verejnosti o vyzname trvalo udrZatelného obhospodarovania lesov, praca s verejnostou s
dbérazom na lesnu pedagogiku a environmentdlnu vychovu, nastavenie Programu rozvoja
vidieka Slovenskej republiky s podporou lesnickych opatreni v novom programovacom obdobi
naroky 2021 —2027, statna pomoc v pripade vysokého rozsahu posobenia Skodlivych Cinitelov
/ 'a vSeobecného ohrozenia lesov, zavedenie ocenenia celospolocenskych funkcii lesov, redlna
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kompenzécia zo strany statu pri obmedzeniach vyplyvajlcich z poziadaviek ochrany prirody,
zvySovanie podielu obhospodarovania lesov prirode blizkym spésobom, vyuZivanie lesa na
rekredciu a turizmus so zapojenim profesiondlnych lesnikov ako sprievodcov, intenzivnejsie
vyuzivanie modernych technickych zariadeni pri zistovani idajov o lesoch, evidencii lesnickej
prevadzky, tvorbe programov starostlivosti o lesné Uzemia, zvySovanie podielu lesov
certifikovanych v zmysle zasad trvalo udrZatelného obhospodarovania, podpora agrolesnictva
na farmdach s podielom lesnickej vyroby, zlepSenie postavenia a cinnosti pozemkovych
spolocenstiev, lepsSie vyuZivanie vysledkov dialkového prieskumu Zeme a dopyt a nedostatok
vybranych druhov drevin s dlhou rubnou dobou, hlavne duba a cennych sortimentov.
K ohrozeniam lesného hospodarstva patri znizovanie zasob dreva v nasledujucich rokoch a
desatrociach, obmedzenia vyplyvajice z poZiadaviek organizacii a organov ochrany prirody,
vratane rozSirovania siete chranenych uUzemi, vysoka miera subjektivizmu v posudzovani
organizacii a rozhodovani organov ochrany prirody, klimaticka zmena a flou vyvoland potreba
zmeny drevinového zloZenia, vysoky podiel ndhodnych taZieb vyplyvajuci z pdsobenia
abiotickych a biotickych Skodlivych cinitelov, vysoky podiel dovozu kalamitného dreva zo
zahranicia a nim vyvolany tlak spracovatelov na zniZovanie cien dreva, postupnad zvysujlca sa
nerovnomernost zastupenia vekovych stupnov lesnych porastov, hromadenie zasob dreva v
prestarnutych porastoch, tlak verejnosti a mimovladneho sektora na zniZzovanie a zastavenie
tazieb v lesoch, zniZovanie podielu najcennejsich drevin (dub, javor a jasen) pri obnove
porastov pre dlhd rubni dobu, nachylnost smrekovych a bukovych porastov na kalamity,
rozSirovanie invaznych biotickych Skodcov drevin, nedostatocna finanénd motivacia
zamestnancov v lesnom hospodarstve, vysoké prvotné naklady na spristupnenie lesov
obhospodarovanych vyberovym hospodarskym sp6sobom, maly podiel obnovy drevin
narocnych na pracu so svetlom, hlavne duba a jedle, komplikované verejné obstaravanie,
ktoré nezodpovedd Specifikdm lesného hospodarstva a vysokorizikova praca pri tazbe

a vysoka miera Urazovosti v lese.

Silnymi strankami v drevospracujucom priemysle sU napr. déraz na spracovanie dreva —
najvyznamnejSej domacej obnovitelnej suroviny, viac ako 200-ro¢na tradicia drevarskej a
/ nabytkarskej priemyselnej vyroby, historické korene vo vyuZivani dreva v stavbach a
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produktoch dennej spotreby, vyhodnd geografickd poloha Slovenskej republiky vzhladom na
medzinarodné trhy, funkéné vzdelavacie institucie zaloZzené pred viac ako 100 rokmi, odborny
a vedecko-vyskumny potencial vo vacsine odvetvi drevospracujiceho priemyslu, pritomnost
nadndrodnych spolocnosti s pristupom na svetové trhy, existencia velkého mnoZstva malych
drevospracujucich podnikov na vidieku ako vyznamny faktor lokalnej zamestnanosti,
existencia a ¢innost stabilného zamestnavatelského Zvazu spracovatelov dreva SR a vysoky
stupen nezavislosti drevospracujuceho priemyslu na organoch Statnej spravy. Ku slabym
strankam tohto sektora patri formalny pristup vlddnych orgdnov ku rozvojovym programom —
Narodnému programu vyuzitia potencialu dreva SR, bez finan¢nej podpory plnenia cielov zo
strany S$tatu, nedostatocna pozornost Statnych organov SR k témam a potrebam
perspektivneho drevospracujuceho, nabytkdrskeho a drevostavbarskeho priemyslu, nizka
pridana hodnota drevospracujuceho priemyslu v porovnani s inymi odvetviami narodného
hospodarstva, nizke investicie do spracovatelskych kapacit drevospracujuceho priemyslu s
vysokou pridanou hodnotou sposobenou nestabilnou situdciou na trhu s drevom, nizky dopyt
po kvalithom sortimente surového dreva v désledku zaniku spracovatelskych kapacit (vyroba
preglejky a dyhy), vysoky export surového dreva a reziva bez vyssej pridanej hodnoty, nizky
stupen finalizacie drevnej suroviny — vacsSina piliarskych podnikov drevospracujiceho
priemyslu je orientovana iba na prvotné spracovanie surového dreva, narisanie trhu s drevom
poskytovanim dotécii na energetické uUcely, vysokd rozdrobenost regionadlneho vyskytu
domacich spracovatelov dreva, absentujlce logistické vztahy medzi producentmi dreva a
vyrobnymi odvetviami drevospracujuceho priemyslu, nedostato¢na inovacna aktivita a jej
implementacia v spolupraci s vedecko-vyskumnou a odbornou bazou, nedostatoéna
angazovanost podnikov drevospracujuceho priemyslu pri tvorbe legislativnych predpisov,
nedostatoéna politickd a ekonomicka podpora drevospracujuceho priemyslu vratane tvorby
inovacii, neprispésobenost spracovatelskych kapacit meniacej sa druhovej a kvalitativnej
Strukture domadcich zdrojov dreva, nizka miera kaskddového spracovania, vyuzitia a recyklacie
produktov z dreva, rozdrobenost nestatnych subjektov obhospodarujicich lesy, ako
dodavatelov drevnej suroviny, slabd propagacia vyrobkov z dreva a vyznamu
/ ‘drevospracujuceho priemyslu na verejnosti. PrileZitostami su priestor na zvySenie potencialu
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drevospracujuceho priemyslu pre tvorbu hrubého domaceho produktu slovenskej ekonomiky,
uplatnenie motivaénych ndstrojov na investicie a inovaciu s cielom dosahovania vyssej
pridanej hodnoty v drevospracujucom priemysle, rastici podiel bytovych aj nebytovych
drevostavieb (kanceldrske budovy, Sportoviskd, technické stavby) na trhu, kvalitativne
porovnatelny s eurépskymi Standardmi, zvySovanie konkurencieschopnosti odvetvi
drevospracujuceho priemyslu a ich pristupu na zahranicny trh, zvySenie miery domaceho
spracovania a vyuZitia dreva, zvySenie surovinovej a energetickej sebestacnosti Statu.
Drevospracujuci priemysel pdsobi ako vyznamny pilier regionalneho rozvoja a zvySovania
povedomia verejnosti o praktickych vyhodach vyuZivania dreva v porovnani s ostatnymi
materidlmi. Ohrozeniami drevospracujiceho priemyslu si finanénd poddimenzovanost
vacsiny malych a strednych podnikov, stagnacia tvorby a realizacie inovacii, pretrvdvanie
nizkej kooperdcie v drevospracujucom priemysle, nedostatok ekonomickych stimulov pre
rozvoj drevospracujuceho priemyslu, tlak verejnosti a mimovladneho sektora na zniZovanie
tazieb v lesoch, nedostatok vybranych druhov drevin (hlavne duba) a nizky zdujem mladych
[udi o Stadium drevarskych odborov na strednych odbornych skolach a vysokych $kolach

a pracu v drevospracujucom priemysle.

3.12.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V sektore pracuje v suéasnosti®® zhruba 70 tisic pracovnikov, z toho priblizne 73 % s muzi

(51,1 tisic 0s6b) a 27 % zeny (18,9 tisic 0sOb).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 44,9 rokov. Muzi pracujuci v sektore su v priemere
o 1,6 roka mladsi ako Zeny, ich priemerny vek je 44,5 roka. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju

v sektore, je 46,1 roka.

Najviac pracovnikov sektora je vo vekovych skupindch 40 — 44 rokov a 45 — 49 rokov (v kazdej

vekovej skupine zhruba 9,6 tisic 0s6b, resp. 13,7 %). Viac ako 12 % pracovnikov je vo vekovych

yd

/ 59 Udaje z roku 2020

186

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

skupindch 50 — 54 rokov a 55 — 59 rokov. V tychto Styroch vekovych skupinach, t. j. vo veku

40 — 59 rokov, sa nachddza viac ako 52 % pracovnikov sektora.

Tabulka 34: Odhad pracovnikov v sektore Lesné hospodarstvo a drevospracujuci podla
pohlavia a veku v roku 2020

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 247 54 301
20-24 2592 624 3216
25-29 4653 1308 5961
30-34 5555 1662 7217
35-39 6194 2142 8336
40-44 6916 2699 9615
45 - 49 6813 2839 9652
50-54 5913 2604 8517
55-59 6252 2720 8972
60— 64 4013 1559 5572

65+ 1952 688 2640

Spolu 51100 18899 69999
PRVEK 44,51 46,15 44,95

50+ 18130 7571 25701
50+ (%) 35,48 40,06 36,72

60+ 5965 2247 8212
60+ (%) 11,67 11,89 11,73

Zdroj: Statisticky Urad SR, vypocty autorov

Vo veku 50 a viac rokov je 25,7 tisic pracovnikov sektora, ¢o je 36,7 % zo vSetkych pracovnikov
v sektore. Prevaha muZov v tejto vekovej skupine je o nieco menej vyrazna ako na urovni

celého sektora (muzi 70,5 %, zeny 29,5 %).

Vo veku 60 a viac rokov je zhruba 8,2 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 11,7 % zo
vSetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je prevaha muzov zhruba rovnaka ako

na Urovnicelého sektora (muZi 72,6 %, Zzeny 27,4 %).

Co_sa tyka ludskych zdrojov, je pocet pracovnikov v sektore lesné hospodarstvo
a drevospracujuci priemysel 10. najvacsi zo vsetkych sektorov narodného hospodarstva. Pocet
jyestnancov'v tomto sektore vSak nedosahuje priemernu hodnotu za vSetky sektory (je

/ zhruba o 35 tisic.nizsi). Zaroven ide o sektor s nadpriemernym zastupenim muzZov (o 12
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percentudlnych bodov nad priemerom za narodné hospoddrstvo). Podiel muzov v tomto

sektore je desiaty najvacsi zo vSetkych sektorov narodného hospodarstva.

Pokial ide o vekové zloZzenie pracovnikov, patri sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel k starSim sektorom s priemernym vekom pracovnikov o 0,4 roka nad priemerom za
narodné hospodarstvo. Hodnota priemerného veku pracovnikov je 9. najvyssSia zo vSetkych
sektorov narodného hospodarstva. Podiel pracovnikov vo veku 50 a viac rokov je 10. najvyssi
zo vSetkych sektorov, zhruba o 1,5 percentualnych bodov nad priemernou hodnotou za celé
narodné hospodarstvo. Podiel pracovnikov vo veku 60 a viac rokov je vtomto sektore tiez

desiaty najvyssi (zhruba 1 percentudlny bod nad priemerom za celé narodné hospodarstvo).

Projekcia poctu pracovnikov sektora bola vypracovana do roku 2035%. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejsie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najblizSom obdobi
klesajuci trend®l. V sektore lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel oéakdvame
zniZenie poctu pracovnikov zo sucasnych 70 tisic na zhruba 66,4 tisic v roku 2035. Znamenalo

by to pokles o 3,6 tisic 0sOb, resp. 5,2 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel sa
ocakava aj dodatocna potreba pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora.
Celkova potreba pracovnikov v tomto sektore do roku 2035 by sa mala pohybovat na Grovni
5,1/ tisic osOb, resp. 7,7 % (3,6 tisic ako nahrada pracovnej sily a 1,5 tisic v dosledku
ekonomickej expanzie sektora)®2.

Tabulka 35: Projekcia poctu pracovnikov v sektore Lesné hospodarstvo a drevospracuijtici
podla veku do roku 2035 (v tis.)

| vek ‘ 2023 | 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035

80'Projekcia bola vypracovana bilanénou metédou. Zékladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu
a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

61 predpokladame,-#e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

jz/ﬁdhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej

sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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15-19 0,31 0,32 0,32 0,33 0,33 0,34 0,33 0,34 0,34 0,34 0,34 0,35 0,34
20-24 3,06 3,03 3,03 3,05 3,10 3,17 3,24 3,29 3,34 3,40 3,41 3,40 3,41
25-29 5,41 5,23 5,12 4,98 4,84 4,75 4,71 4,71 4,76 4,83 4,94 5,05 5,13
30-34 6,91 6,68 6,36 6,04 5,77 5,50 5,32 521 5,07 4,93 4,84 4,81 4,81
35-39 8,08 7,91 7,75 7,62 7,47 7,31 7,07 6,74 6,41 6,13 5,84 5,65 5,54
40-44 9,37 9,24 9,19 9,12 8,99 8,86 8,68 8,51 8,37 8,21 8,04 7,78 7,41
45-49 10,07 10,13 10,10 9,99 9,87 9,76 9,62 9,57 9,51 9,37 9,24 9,06 8,89
50-54 9,15 9,57 995 10,34 1063 10,80 10,88 10,86 10,74 10,62 10,50 10,35 10,31
55-59 8,69 8,57 8,56 8,66 8,93 9,33 9,76 10,16 10,56 10,87 11,05 11,13 11,12
60 — 64 5,50 5,57 5,58 5,58 5,56 5,50 5,47 5,51 5,61 5,83 6,13 6,47 6,78

65+ 2,68 2,66 2,64 2,62 2,60 2,61 2,64 2,65 2,65 2,64 2,61 2,59 2,61

Spolu 69,21 6890 68,62 6833 6809 679 67,73 675 6735 6717 6693 66,64 66,35
PRVEK 45,26 45,41 45,56 45,71 45,86 46,02 46,16 46,29 46,41 46,54 46,65 46,74 46,82
50+ 26,01 26,36 26,74 27,20 27,72 28,23 28,75 29,18 29,56 29,95 30,29 30,55 30,81
50+ (%) 37,58 38,26 38,97 39,80 40,70 41,58 42,45 43,19 43,89 44,59 4525 4584 46,44
60+ 8,17 8,23 8,23 8,20 8,16 8,10 8,11 8,16 8,26 8,47 8,74 9,06 9,39
60+(%) 11,81 11,94 11,99 12,00 1198 11,93 11,97 12,07 12,26 12,61 13,06 13,60 14,16

Zdroj: Vypocty autorov

Ani sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel sa nevyhne starnutiu pracovnikov.
Priemerny vek pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sticasnych 44,9 roka na 46,8 roka v roku

2035, o predstavuje zvySenie o 1,9 roka.

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat, pocet pracovnikov vo veku
nad 50 rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi. Najvacsi pokles (viac ako 33 %) sa o¢akava
vo veku 30 — 39 rokov, vo vekovej skupine 40 — 44 rokov sa pocet pracovnikov sektora znizi
o takmer 23 %. Najvacsi prirastok poctu pracovnikov (takmer 24 %) sa ocakava vo veku 55 —
59 rokov. Vo vekovych skupinach-50 — 54 rokov a 60 — 54 rokov by sa mal pocet pracovnikov
sektora zvysit o viac ako 21 %. Pocet pracovnikov v najstarsom veku (65 rokov a viac) by sa do

roku 2035 zvysSovat nemal.

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel by mal patrit ku sektorom s nizsim
ubytkom pracovnikov do roku 2035 (sektor bude patrit do skupiny piatich sektorov s Gbytkom

,péu pracovnikov od 5 % do 6 % pocas progndzovaného obdobia). Sektor bude patrit medzi
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stredne velké sektory narodného hospodarstva (tak ako v sucasnosti aj v roku 2035 bude ¢o

do poctu pracovnikov desiaty najvacsi).

Celkova dodatocnd potreba pracovnikov v sektore lesné hospoddrstvo a drevospracujici

priemysel bude v porovnani s ostatnymi sektormi podpriemerna. V relativnom vyjadreni

evve

Starnutie pracovnikov v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel bude svojou
intenzitou pravdepodobne mierne podpriemerné (pocas prognézovaného obdobia sa o¢akava
0sme najmensie zvySenie priemerného veku pracovnikov zo vSetkych sektorov). V roku 2035

by mal byt priemerny vek pracovnikov sektora deviaty najvyssi zo vSetkych sektorov.

3.12.3 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Lesné hospoddarstvo a drevospracujuci priemysel zahffiaju profesie a pracovné postupy, ktoré

z hladiska BOZP vyZaduju zvySenu pozornost.

Rizikovost lesnej prace je zapri¢inena stazenymi pracovnymi podmienkami a charakterom
pracoviska, ktoré sa nachadza vo volnom teréne. Riziko predstavuju pracovné Cinnosti ako
praca s ru¢nou motorovou pilou a dalsSimi drevoobrabacimi strojmi, ¢innosti pri stahovani

a zvazani dreva.

Mnoho prac v lesnictve vyzaduje ru¢nud manipuldciu s bremenami, napr. ru¢né zdvihanie,
prekladanie, nakladanie, skladanie a ukladanie dreva, nacinia, prenosnych pracovnych strojov

a-zariadeni a pod.

Opakované cinnosti a zly postoj ¢i poloha pri praci, ako aj pohyb v naro¢nych terénoch mozu
sposobit! problémy s podporno-pohybovym aparatom, zapricifiuji bolesti chrbtice a kibov
mozu spdsobit poskodenie podporno-pohybovej sustavy, pripadne byt zdrojom pracovného

urazu.

>

e

L
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Praca je Casto vykondvana v hlu¢nom a prasnom prostredi, pri si¢asnom vyskyte Skodlivych
latok (vyfukové plyny) a vibracii, ktoré spo6sobuju pouzivané stroje. Uvedené ¢innosti mdzu pri
zanedbani poZiadaviek BOZP a dlhotrvajucom pdsobeni vazne poskodit zdravie.

V roku 2022 bolo v sektore registrovanych 257 PU, ¢o predstavuje pokles oproti roku 2021,
kedy ich bolo 326. Stale je to viac ako v inych sektoroch NH (Statistiku pracovnej Urazovosti za

vsetky sektory uvadzame v kapitole 4.2).
TUZ -3 pripady v roku 2022 a 4 v roku 2021, SPU — 1 pripad v roku 2022, ¥iaden v roku 2021.

Tabulka 36: Pracovné urazy v sektore Lesné hospodarstvo a drevospracujuci podla veku

Vek poskodeného 2022 | 2021
Menej ako 18 rokov 0 0
Od 18 a menej ako 30 rokov | 51 60
Od 30 a menej ako 40 rokov | 49 70
Od 40 a menej ako 50 rokov | 78 84
Od 50 a menej ako 60 rokov | 59 90
60 a viac rokov 20 22
SPOLU 257 | 326

Pracevny Uraz utrpeli rovhomerne viac-menej vSetky vekové kategoérie.
Choroby z povolania

Z celkového poctu 423 novopriznanych choréb z povolania v Slovenskej republike v roku 2021
bolo 13 v lesnictve a pri spracovani dreva. Najviac CHzP bolo priznanych vo vekovej kategorii

55 az 59 rokov (101 novych pripadov).

V.roku 2022 bolo z celkového poctu 525 novopriznanych chordb z povolania v Slovenskej

republike 9 CHzP priznanych v lesnictve a 5 v drevovyrobe pri vyrobe nabytku.

3.12.4 Vekovy manaZment

Monitoring struktury pracovnej sily z pohladu veku

/ U zamestnavatelov sice prebieha monitoring Struktury pracovnej sily z pohladu veku,
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no vyuzivanie tychto dat na ucely persondlneho manazimentu s osobitym zretelom na vek nie

je zname.

Podpora zamestnavania starsej pracovne;j sily a ochrana starSich zamestnancov ako suéast
kolektivneho vyjednavania a kolektivnych zmliv

Podpora zamestnavania starSej pracovne;j sily nie je sucastou kolektivneho vyjednavania.
Ochrana starsich zamestnancov je riesena v kolektivnych zmluvéach len v suvislosti s dizkou
odpracovanych rokov. Specializované programy na podporu zamestndvania starsich
zamestnancov neeviduju.

Spo6sobilost zamestnancov na pracu je predmetom vstupnej zdravotnej prehliadky.

Expozicie rizikovymi faktormi su sice v sektore frekventované, ale ich riesenie je zvladnuté.

Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starSim a mladsimi zamestnancami,
mentoring
Programy a nastroje na odovzddavanie skisenosti medzi starSim a mlads$imi zamestnancami

neeviduju, ani mentoring sa nevyuziva.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti sozavadzanim novych vyrobnych
ainformacnych technolégii
Uplatnenie starSich’ zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych

a infermaénych technolégii nie je evidované.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov
Flexibilné pracovné formy zamestnancom neposkytuju.

Zamestnancom je umozZnené pracovat dalej aj po dosiahnuti déchodkového veku.

Zhg,dnotenie stavu/urovne vekového manaimentu v sektore
/

>
/
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Charakter vacésiny pracovnych ¢innosti (manualnych, fyzicky ndrocnejsich), resp. pracovné
prostredie (terén) a stroje determinuju vysSiu expoziciu rizikovymi faktormi, s ktorymi sa
odvetvie sice vysporaduva celkom Uspesne, no v sektore absentuje vekovy manaiment
(a pocitujeme nezaujem o problematiku, kedZe nie je sucastou kolektivneho vyjedndvania),
resp. zretel na Specifika a potreby starSej pracovnej sily iopatrenia podporujice jej
zamestnavanie a slUZiace na jej ochranu, resp. sa zuZuju len na zakonom predpisane

dodrziavanie BOZP.
3.12.5 Inovacie a nové technolégie

Sektor lesného hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu je tvoreny dvomi oblastami,
oblastou lesného hospodarstva a oblastou drevospracujiceho priemyslu. Aj ked spolu tvoria
kompatibilny celok, su predsa len hlavné inovaéné impulzy ciastocne odlisné. Vyplyva to
z odliSnych podmienok vykonu prace. V lesnom hospoddrstve prebiehaju ¢innosti vo velmi
variabilnom prostredi, kedy je problematické definovat jednotné vzorce pre konkrétnu
technologicki operaciu, v pripade drevospracujuceho priemyslu je situacia ina. Velku cast
procesov vieme relativne presne definovat aotvdra sa tak vyraznejsi priestor pre
automatizdciu a robotizaciu procesov. Je preto vhodné hlavné inovacné impulzy pre obe

oblasti analyzovat osobitne.

Z pohladu _len lesného hospodarstva budu hlavné inovacné impulzy smerovat k vyuZitiu
spolupracujucich robotov, vyuZitiu dronov asenzorov pre monitorovanie vyvoja lesa
aprevenciu rizik lesnych poziarov a premnoZenie biologickych Skodcov. Zakladnym poslanim
lesného hospodarstva je udrzanie a rozvoj lesného porastu. Sprievodnym javom je produkcia
drevnej hmoty pre drevospracujlci priemysel. Z tohto vyplyva aj rozvoj ekologickych foriem
trvalo udrZatelného lesného hospodarstva (prirode blizkeho obhospodarovania lesov). To
prinasa do lesného hospodarstva nové metddy zalozené na vyuZivani prirodzenej dynamiky
lesnych ekosystémov, ich Struktury a r6znorodosti. Pri tvorbe konceptudlnych rdmcov lesnych

,péfastov v zavislosti /od konkrétnych prirodnych podmienok v danej lokalite je mozné pre
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modelovanie vyuZivat umelu inteligenciu. Podkladom mozu byt datové analyzy a prognodzy.
Analyzou velkych dat z oblasti vyvoja klimatickych podmienok, informdacii zo senzorov,
informacii o drevnej populdcii a rychlosti rastu stromov vyskytu Skodcov a podobne bude
mozné lepsie planovat vyuzitie lesov na zdklade ekologickych kritérii. Aplikacia inovacii
v lesnom hospodarstve umozni ziskavanie potrebnych dat a ich prenos a analyzu. Na tomto
zaklade bude mozné optimalizovat tazbu porastu a planovat zdroje pre ekologickd obnovu
lesov. Komplikaciou bude schopnost majitelov a spravcov lesov tieto data atechnoldgie

zabezpecit a vyuZivat.

Z pohladu pracovne;j sily vyuziva lesné hospodarstvo mnozstvo ludskej prace, ¢asto v zloZitych
terénnych a klimatickych podmienkach. VyuZitie spolupracujicich robotov modze mat
pozitivny vplyv na zvysovanie bezpecnosti a ochrany zdravia pracovnikov. To bude klast vyssi
doraz naich pripravu a rozvoj schopnosti tieto stroje zvladnut a ovladat. Dnes podniky lesného
hospodarstva zamestndvaju pracovnikov najma zvidieckych oblasti, bez dostato¢nych
skusenosti s novymi technolégiami a robotizaciou. Dal$im vplyvom, ktory bude negativne
ovplyviiovat aplikdciu novych technoldgii ainovativnych postupov, je vysoky podiel
samostatne zarobkovych os6b (najma v oblasti tazby). Tieto osoby maju nizky investicny
potencial a ich schopnost nakupovat inovativne technolégie je limitovand. Tuto zodpovednost
budid na seba musiet prebrat vacsie podniky. To ale moze mat vplyv na charakter ich

pracovného vykonu a navrat k zavislej praci.

Vyrazny vplyv mézu mat inovativne technolédgie v oblasti ochrany lesnych porastov
a prirodzenej populacie zveri a vtactva. Vedla prevencie lesnych poZiarov a premnozenia
Skodcov je ochrana lesného porastu zamerana aj na navstevnikov lesa a na pripadnu nelegdinu
tazbu a/alebo pytliactvo. Lesy plnia vyraznu spolocenskd funkciu, umozniuju navstevnikov
oddychové a Sportové aktivity, ktoré ale musia byt v sulade s pravidlami ochrany prirody.
Monitorovanie ich spravania moze byt pri vyuzivania novych technoldgii vyrazne
jednoduchsie. Rovnako nové impulzy bude mozné vyuZit pri edukacii a osvetovych aktivitach
zameranych na-Siroku verejnost.
-

d
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Oblast drevospracujuceho priemyslu ma vyrazny potencial pre aplikaciu inovativhych metéd
spracovanie dreva avyroby findlnych produktov. PouZitie robotov a automatizovanych
vyrobnych systémov na obrabanie dreva a montazne operacie méze priniest vyrazne vyssiu
presnost a minimalizovat mnoZstvo pouZitého materidlu. U pracovnikov to méze znizit naroky

na manualnu zrucnost, ale zvysi naroky na ich schopnosti obsluhovat nové technolégie.

Vlyrazny dopad na drevospracujuci priemysel bude maz aj 3D tlac a digitdlne modelovanie.
Tieto technoldgie umoznia rychlu tvorbu prototypov a personalizovanych navrhov, ich

testovanie a skratenie procesu zavadzania sériovej vyroby.

Tak ako u inych vyrobnych odvetvi zber a analyza velkych dat umozni optimalizovat vyrobné
procesy. Ide o riadenie logistiky, optimalizaciu mnozstva skladovych zdsob, prepravu surovin,
ostatnych komponentov a hotového tovaru, analyzovanie optimalnych servisnych intervalov

a ich realizaciu vo vhodnom case, ekologizaciu vyroby.

Tak, ako vinych sektoroch, inovdacie prindsaju nové poziadavky na pracovnu silu. Tieto
poZiadavky je potrebné spracovat vdvoch rovinidch. V prvom rade je potrebné tieto
poziadavky preniest do celoZivotného vzdelavania. Klu¢ovym bodom pri zavadzani inovacii je
skolenie zamestnancov aich obozndmenie s novymi technoldgiami. Vtomto pripade je
zodpovednost priamo na zamestnavateloch. Druhym, rovnako podstatnym, momentom je
premietnut poZiadavkyna pracovnu silu sektoru do formalneho vzdelavania na strednych, ako
aj vysokych skolach. Sucasna situdcia v strednom odbornom Skolstve neumoziiuje Skoldm
disponovat potrebnymi technolégiami. Inovativny ,predstih” zamestnavatelov spdsobuje, Ze
Ziaci sa-s novymi_strojmi stretdvaju az u zamestnavatelov a nie su dostatocne pripraveni na
vysakych skolach. V tomto pripade zatial chyba univerzalny nastroj na uzsie prepojenie vyuky

a praxe. Riesenie sa hlada individualne podla jednotlivych vzdelavacich institucii.

V pripade stredného odborného aj vysokoskolského vzdeldvania je potrebné zvysit atraktivitu
odborov pre sektor lesného hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu a prildkat do tychto

odberov viacero buducich absolventov.
J/

J
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Predikcie hovoria, Ze v sektore lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu existuje
vysoky potencidl substiticie zamestnancov technolégiami. Nateraz ale v sektore nie je vyrazne
vnimana obava zamestnancov zo straty zamestnania v d6sledku aplikdcie automatizacie
a robotizdcie. Na druhej strane je vnimané ohrozenie v oblasti stability pracovnych miest. To
mbZe byt spésobené obavami zamestnancov z ekonomickej stability podnikov pdsobiacich

v sektore.

3.13 Sektor Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

3.13.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor celkovo pozostava z 6smich divizii Statisticke] klasifikacie ekonomickych &innosti SK

NACE Rev. 2 (2007), a to:

- 45 Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov,

- 46 Velkoobchod, okrem motorovych vozidiel a motocyklov,

- 47 Maloobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov,

- 55 Ubytovanie,

<+ 56 Cinnosti restauréacii a pohostinstiev,

- 73 Reklama a prieskum trhu,

=79 Cinnosti cestovnych agentur, rezervaéné sluzby cestovnych kancelarii a stvisiace

¢innosti,

- 92 Cinnosti herni a stavkovych kancelarii.
V rdmci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 480 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 19,7 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov v ramci sektora bol priblizne 37 %, zastupenie Zien dosiahlo 63 %.

Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na uUrovni 1 078 EUR a median

yd
e
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mesacnej hrubej mzdy bol 818 EUR (Spracované podla: Uvodnd sprdva o sektore obchod,

marketing, gastrondémia a cestovny ruch, 2022)3,

V sektore posobi Odborovy zvdz pracovnikov obchodu a cestovného ruchu, ktory v rdmci
svojej posobnosti uzatvara kolektivne zmluvy vysSieho stupna, ako aj podnikové kolektivne
zmluvy. Pri spracovani sektora pre obchod, marketing a cestovny ruch sme neziskali

stanovisko vyssie uvedeného odborového zvazu.

Obchod je mimoriadne déleZzitou sucastou hospodarstva Slovenska, je druhym najviac
podielajucim sa sektorom na tvorbe HDP, je doleZitym zamestnavatelom — zamestnava viac
ako 12 % vsSetkych pracujucich v ramci narodného hospodarstva. Stabilita tohto sektora
prispieva k stabilite ekonomiky. Kvalifikatnd Uroven pracovnej sily je jednym z krucidlnych
faktorov, ktoré budu determinantom rozvoja a stability. Otazka je, ktorym smerom sa ma
uberat vzdeldvanie, ked vo vSeobecnosti sa hovori o tom, Ze ¢ast pracovnych pozicii si¢asnosti
nebude existovat a Cast pracovnych pozicii zatial neexistuje a ani nie si zndme ich nazvy.
Stratégia Eurdpskej unie nazvana ,, Obchod pre vsetkych” pristupuje k obchodnej politike tak,
aby ucinne riesila otazky, ktoré ovplyviiuju sucasni ekonomiku zalozend na hodnotovom
retazci, ako je kvalita poskytovanych sluZieb, kvalita produktov, digitalny obchod a mobilita
odbornikov, veducich pracovnikov a poskytovatelov sluZieb. Zakaznici budu stale naroénejsi
na kvalitu, na sluzby a zdkaznicky servis, na rychlost nakupu ¢i dodanie tovaru a tiez na
informacie o tovare a budu schopni tieto informacie lepsie vyuZivat s vyuZivanim novych
technoldgii. Je preto dolezZité sledovat trendy a predpokladanu potrebu uUrovne vzdelania
a zruénosti, ktoré prispeju ktomu, Ze pracovnd sila, ktord vychovaju odborné skoly
a univerzity, sa na trhu aj uplatni. V tomto kontexte bude potrebné, aby skoly adaptovali svoje
oshovy, restrukturalizovali svoje ucebné plany. Bude potrebné, aby aktivne pristupili
k implementacii poziadaviek hospodarskej praxe do systému vzdeldvania. Skoly musia

pripravit na vstup do praxe Studentov tak, aby tito ihned po nastupe mohli efektivne na

83 podla statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacna
minalna mzda vo velkoobchode, maloobchode a oprave motorovych vozidiel 1233 Eur a v ubytovacich
/ a stravovacich sluzbach 764 Eur.
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pracoviskach fungovat. Cielom by malo byt samostatne (Studentom) vytvorit napad, pripravit
jeho realizaciu, otestovanie a implementaciu. Vzdelavanie by malo byt postavené na 4 C:
Creativity (kreativita) — Collaboration (spolupraca) — Critical Thinking (kritické myslenie) —
Communication (komunikacia). Je potrebné implementovat moderné evaluacné metddy.
Musi byt dostato¢ne ohodnotena timova préca, rieSenie problému a spracovanie vystupov,
ktoré bude prax ochotna akceptovat. Jednotlivé fazy rieSenia problémov pre prax musia
dokazat kvalitne analyzovat, pripravit koncepciu, overit ju a dokazat prostrednictvom
komunikacie obhdjit svoje pozicie. Cestovny ruch je Medzinarodnou organizaciou cestovného
ruchu (UNWTO) oznacovany za jedno z najrychlejsSie sa rozvijajucich globalnych odvetvi
hospodarstva. V celosvetovom meradle sa podiela na tvorbe jedného z desiatich pracovnych
miest, desiatich percent hrubého domaceho produktu, siedmich percent exportovanych
produktov a tridsiatich percent exportovanych sluzieb. DéleZitost rozvoja turizmu na
Slovensku podciarkuje aj vyhlasenie Eurdpskej komisie, ktord vo svojej publikacii Trendy
turizmu v Eurdpskej unii (European Union Tourism Trends) Specifikuje cestovny ruch ako
,klticovy pilier stratégie EU pre pracovné miesta a inkluzivny rast“. Turizmus z dlhodobého
hladiska napomaha inklazii pozitivnych hodnot v spolo¢nosti, spojenych s prenosom
informacii o roznych kultudrach a rozSirovanim perspektivy, ¢o vedie k zvySovaniu tolerancie
a zlepSeniu medzinarodnej spoluprace. Z hladiska zamestnanosti a rozvoja ludskych zdrojov je
nesmierne dolezity tlak, ktory odvetvie cestovného ruchu vytvara na zvySovanie pridanej
hodnoty poskytovanych sluZieb. Pri nutnosti udrzania istého stupfa medzinarodnej
konkurencieschopnosti sa vytvara poziadavka na ¢o najvyssiu kvalitu pracovnikov, ich jazykové
zruénosti i schopnost prispdsobit sa najnovsim inovaciam. DoleZitd Ulohu na trhu prace zohra
odvetvie turizmu v ¢ase zvySovania automatizacie v priemyselnych odvetviach, kde bude
posobit ako prijimatel pracovnej sily, ktord z toho dévodu strati svoje miesta (Spracované

podla: Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030, 2022).

Na zdklade spracovania SWOT analyzy tohto sektora (por. VonkajSia strategickd analyza
prostredia sektora obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch, 2022) boli identifikované

silné a slabé stranky sektorov obchodu a cestovného ruch, ako aj ich prilezitosti a hrozby.
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Silnymi strdnkami obchodu su Ze ide o vyznamného zamestndvatela, Ze je tu trvaly potencial
existencie obchodu, Ze ma socidlny rozmer, ma disponibilny potencial v oblasti vyskumu
a vyvoja a potencial pre rozvoj podnikania v terciarnom sektore, vysoky podiel materidlovej
vyroby, bohatd tradicia Zivnostenskych remesiel a kvalitné investi¢né prostredie. K slabym
strdnkam tohto sektora patri slabd motivacia podnikov ku zavddzaniu inovacii a nizka Uroven
inovativnosti, nizka Urovef pridanej hodnoty v obchode v porovnani sEU, absencia
integrovaného systému vzdelavania v podnikoch, vysoka finan¢na zatazenost, nedostatocna
prepojenost vzdelavacieho systému s poziadavkami trhu prace a obsadzovanie pracovnych
miest nekvalifikovanymi zamestnancami. Za prileZitosti je moziné oznacit zvysenie
zahranicnych investicii, rozvoj informaénych technoldgii, odstrafiovanie administrativnych
bariér podnikania, vysoky dopyt po inovacidch, zvySeny pocet kvalifikovanej pracovne;j sily,
podpora malého a stredného podnikania, zlepSenie digitdlnych a podnikatelskych zru¢nosti
pracovnej sily, vytvorenie pozitivne vnimaného prostredia v oblasti maloobchodu a zvysenie
atraktivity odvetvia obchodu. K ohrozeniam obchodu patri rastica konkurencia na domacom
asvetom trhu, nedostatok investicného kapitdlu avlastnych zdrojov, regiondlna
nevyrovnanost pracovnej sily, pomaly rast kvality sluZzieb, nizka inovacna aktivita podnikov,
nahrada ludskych interakcii v obchode automatizovanymi procesmi, ruSenie prevadzok
z dévodu nekvalitného poskytovania sluzieb, nedostatoéna Uroven ochrany prav spotrebitela

a nepripravenost obchodnych prevddzok na mimoriadne situacie.

Silnymi strankami v cestovnom ruchu su napr. velky podet mineralnych a termalnych
pramenov, historické a stavebné pamiatky a pamiatkové rezervdcie, kultirne dediéstvo,
ludové umenie, hudba, zvyky remesla, folklér, architektura, kultirne programy, festivaly,
rozsiahla kapacita ubytovacich a stravovacich zariadeni, rychly rast zaujmu o cykloturistiku,
kultirny a prirodny potencial, velmi dobré podmienky pre horsky letny a zimny turizmus
a dostatoc¢na siet a kvalita ubytovacich zariadeni. Ku slabym strankam tohto sektora patri
nedostatoéna propagdcia Slovenska, nedostatok finanénych prostriedkov na rozvojové
aktivity, chybajuca komplexna ponuka programov na travenie volného c¢asu, vyrazna
orientacia cestovnych kancelarii na vyjazdovy cestovny ruch, r6znoroda kvalita poskytovanych
/ 4s|uiieb v cestovnom ruchu, neuspokojiva znalost cudzich jazykov u obyvatelstva a neochota

199

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalnehorozvoja v.ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

prevadzkovatelov participovat na tvorbe produktov cestovného ruchu. PrileZitostami su
otvoreny trh cestovného ruchu na Slovensku, aktivity medzinarodnych organizacii cestovného
ruchu, objavovanie strednej a vychodnej Eurdpy, rastuci pocet vikendovych ciest v Eurdpe,
vyuZitie eurofondov v rdmci cestovného ruchu, nevyuzité turistické atrakcie, rastuci dopyt po
sluzbach a produktoch cestovného ruchu, zvySeny pocet kvalifikovanej pracovnej sily
a zlepsenie jej digitalnych kompetencii, rozsirenie vzdeldvacich programov v odbornom
vzdeldvani, Gcast Slovenska v Schengenskom priestore a medzindrodna spolupraca, napr.
v ramci V4. Ohrozeniami cestovného ruch su narast konkurencie v medzinarodnom kontexte,
nedostatocny kupyschopny dopyt na Slovensku, nedostatocny rozvoj a kvalita dopravnej
infrastruktury, komercionalizacia kultdrnych a historickych pamiatok, moziné zhorsenie
prirodného a Zivotného prostredia, nedocenenie [udského faktora uzamestnancov
v cestovnom ruchu, absencia kooperacie medzi lokalitami a regiénmi, nahrada ludskych
interakcii automatizovanymi procesmi, nedostatocna podpora vyuZivania lokalnych zdrojov

a ohrozenie cestovného ruchu mimoriadnymi situaciami, napr. pandémiou COVID-19.

3.13.2 Demograficka charakteristika pracovnikov sektora

V.sektore pracuje v suéasnosti® zhruba 483 tisic pracovnikov, z toho priblizne 37 % si muii

(178,7 tisic osOb) a 63 % Zeny (304,3 tisic 0sob).

Priemerny vek pracovnikov v sektore je 42,9 rokov. MuZi pracujuci v sektore su v priemere
mladsio 0,8 roka, ich-priemerny vek je 42,5 rokov. Priemerny vek Zien, ktoré pracuju v sektore,

je 43,3 roka.

Najviac pracovnikov sektora je vo-vekovej skupine 40 — 44 rokov (viac ako 71 tisic os6b, resp.
14,7 %). Takmer 14 % pracovnikov je vo vekovej skupine 45 — 49 rokov atakmer 13 %
pracovnikov je vo vekovejskupine 35 — 39 rokov. Spolu v tychto troch vekovych skupinach, t.

j. vo veku 35 =49 rokoy, sa nachadza viac ako 41 % pracovnikov sektora.

yd

/ & Udaje z roku 2020
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Tabulka 37: Odhad pracovnikov v sektore Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
podla pohlavia a veku v roku 2020

Obchod, marketing, gastrondmia, cestovny ruch

Vek MuZi Zeny Spolu
15-19 247 54 301
20-24 2592 624 3216
25-29 4653 1308 5961
30-34 5555 1662 7217
35-39 6194 2142 8336
40-44 6916 2699 9615
45-49 6813 2839 9652
50-54 5913 2604 8517
55-59 6252 2720 8972
60 -64 4013 1559 5572

65+ 1952 688 2640

Spolu 51100 18899 69999
PRVEK 44,51 46,15 44,95

50+ 18130 7571 25701
50+ (%) 35,48 40,06 36,72

60+ 5965 2247 8212
60+ (%) 11,67 11,89 11,73

Zdroj: Statisticky trad SR, vypocty autorov

Vo veku 50 a viac rokov je viac ako 143 tisic pracovnikov sektora, ¢o je 29,6 % zo vSetkych
pracovnikov v sektore. Prevaha Zien v tejto vekovej skupine je o nieCo viac vyrazna ako na

urovni celého sektora (muzi 35 %, Zeny 65 %).

Vo veku 60 a viac rokov je zhruba 43 tisic pracovnikov sektora, ¢o predstavuje 8,9 % zo
vSetkych pracovnikov sektora. V tejto vekovej skupine je podiel muzov a Zien zhruba rovnaky

ako na drovni celého sektora (muzi 37,3 %, zeny 62,7 %).

Co sa tyka [udskych zdrojov, je pocet pracovnikov v sektore obchod, marketing, gastronémia
a cestovny ruch s odstupom najvyssi zo vsetkych sektorov narodného hospodarstva. Zaroven
ide o sektor s nizkym zastupenim muzov. Len v sektoroch Skolstvo a zdravotnictvo je podiel

muzov. nizsi ako.v-tomto sektore.

yd
e
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Pokial ide o vekové zloZenie pracovnikov, patri sektor obchod, marketing, gastrondmia a
cestovny ruch k najmladsim sektorom v narodnom hospoddarstve. Priemerny vek pracovnikov
narodné hospodarstvo). Podiel pracovnikov vo veku 50 a viac rokov je tiez 3. najnizsi zo
vSetkych sektorov, zhruba o 6 percentudlnych bodov pod priemernou hodnotou za celé

narodné hospodarstvo. Podiel pracovnikov vo veku 60 a viac rokov je vtomto sektore 12.

vV

Projekcia poctu pracovnikov sektora bola spracovana do roku 2035%°. Ak sa zamestnanost
v sektore vyraznejsie nezmeni, pocet pracovnikov sektora bude mat v najblizSom obdobi
klesajuci trend®. V sektore obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch odakdvame
zniZzenie poctu pracovnikov zo sucasnych 483 tisic na zhruba 448,4 tisic v roku 2035.

Znamenalo by to pokles o 34,6 tisic 0s6b, resp. 7,2 %.

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na ofakavanom vyvoji ponuky pracovnej sily,
ktory ma demografické pozadie. V sektore obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
sa oCakava aj dodatocna potreba pracovnikov zaloZend na ekonomickej expanzii tohto
sektora. Celkova potreba pracovnikov v sektore do roku 2035 by sa mala pohybovat na Grovni
66,8 tisic 0os6b, resp. 14,9 % (34,6 tisic os6b ako ndhrada pracovnej sily a 32,2 tisic oso6b

v désledku ekonomickej expanzie sektora)®’.

Ani'sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch sa nevyhne starnutiu pracovnikov.
Priemerny.vek pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sicasnych 43 rokov na 44,8 roka v roku
2035, o predstavuje zvySenie o 1,8 roka.

Tabulka 38: Projekcia poctu pracovnikov vsektore Obchod, marketing, gastronomia
a cestovny ruch podla veku do roku 2035 (v tis.)

85 Projekcia bola vypracovana bilanénou metédou. Zékladom pre projekciu pracovnikov v sektore bola projekcia
pracujucich na celosStatnej Urovni vypracovana v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socialneho dialégu
a sektorova projekcia koeficientov zamestnanosti.

%6 predpokladame,-#e zamestnanost vo veku 15-59 zostane do roku 2035 zhruba nezmenend, zvysi sa len
zamesthanost vo veku nad 60 rokov v désledku zvySovania veku odchodu do déchodku.

j7/6dhadované nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomickej expanzie
sektora je zaloZeny na/odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020-2025, ktory je sucastou aktudlnej

sektorovej stratégie vypracovanej v ramci NP SRI.
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| Vek | 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035 ‘

15-19 2,17 2,22 226 230 233 234 234 234 236 238 240 242 2,41
20-24 29,51 29,24 29,17 29,45 29,90 30,54 31,26 31,83 32,37 32,88 33,03 32,94 32,97
25-29 44,555 43,06 42,16 40,96 39,81 39,05 3872 3867 39,09 39,72 40,60 41,56 42,33
30-34 5423 52,44 4995 47,42 4527 43,09 4168 40,84 39,70 3861 37,89 37,60 37,56
35-39 60,64 59,43 5825 57,29 56,12 54,84 53,06 50,56 48,02 4587 43,68 42,26 41,42
40-44 6932 6831 6802 67,52 6669 6582 6453 6328 6225 61,01 5963 57,70 55,00
45-49 69,94 70,38 70,04 69,30 6853 67,64 6667 6642 6595 6516 6433 63,08 61,86
50-54 5595 5839 60,69 62,84 64,39 6532 6575 6545 64,78 64,08 63,26 62,37 62,15
55-59 46,39 4570 4551 4592 47,27 49,34 51,53 5358 5550 56,90 57,73 5813 57,89
60-64 2834 29,03 29,46 29,72 29,96 29,88 30,00 30,45 31,29 32,80 34,84 37,03 39,17

65+ 1563 1557 1548 1538 1525 1534 1559 1570 1571 1571 1554 1549 1561
Spolu 476,67 473,75 470,99 468,10 46553 463,22 461,13 459,12 457,03 455,10 452,94 450,57 448,36
PRVEK 43,36 43,54 43,69 43,84 44,00 44,14 44,27 44,38 4448 4458 44,68 44,76 44,83

50+ 14631 148,68 151,14 153,86 156,88 159,89 162,88 165,18 167,29 169,47 171,38 173,03 174,82
50+(%) 30,69 31,38 32,09 32,87 33,70 3452 3532 3598 3660 37,24 37,84 3840 38,99

60+ 43,97 4460 44,94 4511 4521 4523 4560 46,15 47,00 4850 50,38 52,52 54,78

60+ (%) 9,22 9,41 9,54 9,64 9,71 9,76 9,89 10,05 10,28 10,66 11,12 11,66 12,22
Zdroj: Vypocty autorov

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 25 — 49 rokov sa bude zniZovat, pocet pracovnikov vo veku
nad 50 rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi. Najvacsi pokles (viac ako 33 %) sa ocakava
vo veku 30 — 39 rokov, vo vekovej skupine 40 — 44 rokov sa pocet pracovnikov sektora znizi
o takmer 23 %. Najvacsi prirastok poctu pracovnikov (viac ako 41 %) sa ofakdva vo veku 60 —
64 rokov, vo veku 50 — 59 by sa mal pocet pracovnikov sektora zvysit zhruba o 20 %. Zvysenie
poctu pracovnikov v najstarsom veku (65 rokov a viac) by sa do roku 2035 malo dosiahnut

hodnotu zhruba 2,3 %.

Sektor-obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch by mal patrit ku sektorom s najvacsim
ubytkom pracovnikov do roku 2035 (sektor bude patrit do skupiny siedmych sektorov
s Ubytkom poctu pracovnikov viac ako 7 % pocas progndzovaného obdobia). Aj napriek
vacsiemu L’betku pracovnikov zostane sektor s odstupom najvacsim sektorom v ndrodnom
hospoddrstve (odstup/od druhého najvacsieho sektora by sa mal zniZit zo si¢asnych 200 tisic

- ¥
/ na 185 tisic v roku 2035).
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Celkova dodatocna potreba pracovnikov v sektore obchod, marketing, gastrondmia, cestovny
ruch bude v porovnani s ostatnymi sektormi vysoka. V relativnom vyjadreni pdjde o druhu

najvyssiu hodnotu.

Starnutie pracovnikov v sektore obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch bude
relativne mdlo intenzivne (pocas progndzovaného obdobia sa ocakdva siedme najmensie
zvySenie priemerného veku pracovnikov zo vsetkych sektorov). V roku 2035 by mal tento

sektor nadalej patrit medzi najmladsSie sektory v narodnom hospodarstve (priemerny vek

evvs

3.13.3 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch patria medzi najrychlejSie rastice odvetvia
v Eurdpe. Vyznacuje sa vysokym podielom sezénnych pracovnikov a mladych ludi, ¢asto

studentov.

V prevadzkach hotelov, restaurdcii a stravovacich sluzieb (HORECA) su ¢asté hodiny silnej
prevadzky, dlhd a nepravidelna pracovnda doba a potreba pracovat v Case, kedy vacsina inych

nepracuje, t. j. vecer, v neskorych noénych hodinach, cez vikendy a pocas sviatkov.

Uvedené okolnosti maju negativny dopad na BOZP, ktory mozno zhrnut do nasledovnych

bodov:

- dIhé statie a statické pozicie,

= zataZ teplom a chladom (kuchyne, mraziace boxy a skladové priestory potravin),

- staly kontakt so zakaznikmi (obcas problémovymi),

- prenasanie tazkych bremien,

- _styk s dezinfekénymi latkami a biologickym odpadom,

- vysoky podiel prace vo vecernych hodinach apocas vikendov, ktoré narusuju
rovnovahumedzi pracovnym a osobnym Zivotom zamestnanca,

L 1 vysokd miera stresu.
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V prevadzkach je vysoky podiel pracujucich Zien, z ktorych mnohé su vo veku nad 50 rokov.

Statické pozicie a jednostranné zataZenie pocas prakticky celej pracovnej doby moéZu vyvolat
problémy podporno-pohybovej sustavy, bolesti chrbta a krénej chrbtice. Vyskytuje sa tiez
chronicky syndrom karpalneho tunela, spésobeny opakovanymi pohybmi a nadmernym
hamahanim pri nespravnej ergondmii, napr. pri praci v pokladni alebo s po¢itatom. Castejsie

postihuje Zeny, a to priblizne trikrat viac ako muZzov.

Pri praci v obchode, gastrondmii a sluzbach v cestovhom ruchu sa pouzivaju pri Cisteni
a dezinfekcii latky, ktoré mozu pre zamestnancov predstavovat riziko. Styk s biologickym
odpadom v kombinacii s vlhkym prostredim méze viest k alergickym reakciam a koZznym

chorobam.

V roku 2022 bolo v sektore registrovanych 1 126 pracovnych Urazov, v roku 2021 ich bolo
1163. Vroku 2022 bolo evidovanych 10 udrazov s TUZ, vroku 2021 spolu 7 (3tatistiku

pracovnej Urazovosti za vSetky sektory uvddzame v kapitole 4.2).
PocetPU s nasledkom smrti (SPU) bol v oboch rokoch 2022 aj 2021 zhodne po 2.

Tabulka 39: Pracovné urazy v sektore Obchod, marketing, gastronomia a cestovny ruch

podla veku
Vek poskodeného 2022 2021
Menej ako 18 rokov 6 3
0Od 18 do 30 rokov 291 300
Od 30 do 40 rokov 251 316
0Od 40 do 50 rokov 310 279
Od 50 do 60 rokov 209 222
60 a viac rokov 59 43
SPOLU 1126 1163

Vysledky pracovnej Urazovosti poukazali na fakt, Ze tento sektor patri v poéte RPU spolu

s dopravou a priemyslom medzi najhorsie.

BliZSi rozbor pracovnej Urazovosti s prihliadnutim na vek nepreukazal vy$si pocet Urazov
u starSich zamestnancov: Pravdepodobnost vyskytu Urazu je nehladiac na vek priblizne

rovAomerna.

/ Choroby z povolania
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Z celkového poctu 423 CHzP v Slovenskej republike v roku 2021 bolo priznanych 14 CHzP
pracovnikom v sluzbach a obchode, z toho 4 boli predavaci, 10 pracovalo v oblasti osobnej

starostlivosti, pricom jeden z nich bol 1 pomocny pracovnik pri priprave jedla.

Z celkového poctu 525 CHzP v Slovenskej republike v roku 2022 bola 1 priznand choroba

v ubytovani, 2 v stravovacich sluzbach.

V sektore boli priznané 2 CHzP v maloobchode a 3 vo velkoobchode (okrem motorovych

vozidiel a motocyklov).

3.13.4 Vekovy manaiment®®

Monitoring struktury pracovnej sily z pohl'adu veku
Mnohi zamestnavatelia sa sice vedu vekové Statistiky, ale data nevyuZzivaju na tvorbu stratégii
suvisiacich s opatreniam na podporu zamestnavania starSich zamestnancov. Vekovu Strukturu

svojich zamestnancov vyhodnocuju na rozne Ucely, napr. fluktuaéné reporty.

Podpora zamestnavania star$ej pracovnej sily a ochrana star$ich zamestnancov ako suéast

kolektivneho vyjednavania a kolektivnych zmluv

Ustanovenia KZVS na obdobie 1. 1. 2023 —31. 12. 2024 nereflektuju starnutie populacie, resp.
Specifické potreby pracovnej sily a nemame ani vedomosti, Ze by podniky vyvijaju aktivity

v oblasti vekového manazmentu zamestnhancov.

Pri.zaradeni zamestnancov na vykon prace na ich zdravotny stav, posudenie zdravotnej

sposobilosti na pracu a vek prihliada len zo zdkona (manipuldcia bremenami).

Ich pristup ku vSetkym uchadza¢om o zamestnanie i zamestnancom bez ohladu na vek sa
vyznacuje zasadou rovnosti, dodrzujic antidiskriminaény zdkon.
Mnohé podniky v sektoru sa usiluju o tituly hodnotiace ich prozamestnanecky pristup, napr.

Najzamestnavatel, ktory si retazec LIDL vysluZil opakovane vdaka r6znym zamestnaneckym

-~

>

%8 \\yhodnotenie bezdotaznika
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benefitom, medzi ktorymi viak absentuju také, ktoré by napifiali $pecifické potreby starsich

zamestnancov.

Programy a nastroje na odovzdavanie skusenosti medzi starSim a mladsimi zamestnancami,

mentoring

Najviac pracovnych prileZitosti v sektore je vytvaranych na pozicidch predavac v obchodne;j
prevadzke a pokladnik v predajni, ktoré patria medzi zamestnania s potrebou nizsej
kvalifikacie a jednoduchsim zaskolenim novych pracovnikov do pracovného procesu aj mimo
odbor vzdelania. Pri odovzdavani skusenosti prevazuju skor nadobudnuté skdsenosti, ktoré

nemusia automaticky suvisiet s vekom, resp. priamo vyplyvat z jeho vysky.

Uplatnenie starSich zamestnancov v suvislosti so zavadzanim novych vyrobnych

a informacnych technolégii

V pripade zavdadzania novych technoldgii (napr. rezervacné systémy v CK) firmy z procesu

starSich zamestnancov nevylucuju.

Flexibilné pracovné moznosti (v pripade zdravotnych problémov) starSich zamestnancov

Zamestnavatelia poskytuju mozZnosti flexibilnej pracovnej doby, napr. pruzny pracovny cas,
praca na kratsi pracovny cas, zdielany pracovny cas.
Pokial je spokojnost na oboch stranach, zamestnanci mézu zotrvat v pracovnom procese aj po

dosiahnuti dochodkového veku.

Zhodnotenie stavu/urovne vekového manaZmentu v sektore

\/_suvislosti s nedostatkom skor mladSej pracovnej sily (v obchodnych prevddzkach iv CR
vzhladom na sezénny-druh zamestnavania) usudzujeme, Ze nizky zaujem o vekovy manaZment
je prirodzeny a logicky, no zamestndvatelia s vnimavi voci potrebam/problémom svojich

/ zamestnancov, resp. prevazne zamestnankyn a mnohé uUstretové opatrenia ulahéujiuce
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zosuladovanie pracovného arodinného Zivota (spadajuce aj pod AM) poskytuju
zamestnancom bez ohladu na vek, napr. flexibilnd pracovna doba. V intenciach prislusnej
legislativy su na ochranu starSich zamestnancov uplatfiované poZadované opatrenia/limity

(manipulacia s bremenami).

3.13.5 Inovacie a nové technolégie

Sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch predstavuje heterogénny sektor
zloZeny zo Styroch, vzajomne Uzko prepojenych ¢asti. Obchod je kazdodennou stucastou nasho
zivota, ktora ma nezastupitelné miesto pri zabezpecovani kazdodennych potrieb obyvatelstva.
Je priamo zavisly od kvality marketingovej podpory, ktord priamo ovplyviiuje Uspech
obchodnych prevadzok. Marketing je Uzko napojeny aj na Cast gastrondmie a na cestovny
ruch. Vyznam gastrondmie a cestovného ruchu, ako viac-menej volnocasovych aktivit, bude
narastat spolo¢ne s vys$sim mnoZstvom volného casu obyvatelstva. Sektor je tiez velmi
heterogénny aj z pohladu velkosti subjektov, ktoré v iom pésobia. Od velkych nadnarodnych

spolo¢nosti az po rodinné podniky a Zivnostnikov.

Inovacie ako suU robotizacia, automatizacia a digitalizacia, sa dotknu tohto sektora v dvoch
rovinach. Nepriamy dopad tychto technologickych zmien bude pre sektor predstavovat nové
prilezitosti a viacero potencidlnych konzumentov tovarov a sluzZieb. ZvySovanie produktivity
prdce_a znizovanie vyznamu pracovnej sily vedie k redlnym diskusiam a zniZzovani fondu
pracovnej doby. To postupne vytvori vacsi Casovy priestor pre konzumentov vyuZivat tovary
a sluzby tohto sektora. Priamy dopad na sektor bude mat najma digitalizacia. VyuZitie robotov
a automatizacia procesov bude mat'v tomto sektore skor okrajovy vplyv. Vynimku budu tvorit
automatizované skladovacie systémy a niektoré procesy pri spracovani surovin a priprave
jedal’v gastronomii. VyuzZitie robotov a/alebo spolupracujucich robotov v priamom kontakte
so zakaznikmi, je sice realne mozné, ale investi¢ne dost narocné. Digitalizacia sa dotyka celého
sektora ajked's Uréit{/mi specifikami.

/
d
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Obchod je vykladnou skrifiou tychto procesov, kde su inovécie a digitalizacia vnimané priamo
celou spolocnostou. Automatizované pokladni¢né systémy sa stali priamo symbolom nahrady
fudskej prace v tomto sektore. Vyrazny vplyv na obchod ma rozsirenie rychleho internetového
pripojenia a narast objemu bezhotovostnych platieb. To vplyva aj na rozvoj internetového
obchodu, kde stale viac zakaznikov preferuje on-line nakupovanie. Zhromazdovanie a analyzy
velkych dat umozZnuje (aj pri vyuZiti umelej inteligencie) lepsSie predpokladat dopyt,
optimalizovat zasobovanie tovarom a optimalizovat logistiku a ostatné potrebné procesy.

Umela inteligencia méze zabezpecit aj urcité Casti komunikacie so zakaznikmi.

Postupujuca digitalizacia a svet internetu otvoril pre marketing Uplne nové dimenzie.
Kreativne sparovanie reklam ziskalo vyrazne SirSie moznosti pre svoju tvorbu a prezentaciu,
napriklad aj vo virtudlnej realite. Zber dat o zdkaznikoch aich spotrebitelskom spravani
umoziuje priamo zacielit reklamu podla ich priorit a ndkupného spravania. Umela inteligencia
vie zabezpecit zber a spracovanie tychto dat v redlnom case, ako aj vyhodnotit UspesSnost

realizovanych kampani.

V Casti gastrondmia je urcity priestor na robotizaciu a automatizaciu v oblasti spracovania
surovin a pripravy jedadl, ale hlavné inovacné trendy predstavuje (tak ako v ostatnych ¢astiach
sektora) digitalizacia. Jej rozvoju paradoxne vyrazne prispela pandémia COVID-19. Dnes uz
vacsina reStauracii a stravovacich prevadzok funguje v hybridnom rezime, kedy vedla klasickej
obsluhy zakaznikov je vyuzivana aj elektronické objedndvka a dondska. Tento trend sa prenasa
aj. do klasickej obsluhy hosti, kedy elektronické objednavacie systémy zrychluju

a zjednodusSuju obsluhu hosti.

Hlavné smery inovdcii v cestovnom ruchu su tiez vyraznym sposobom ovplyviiované
digitalizaciou, internetom a mobilnymi technolégiami. Dostupné informacie o destinaciach,
elektronicky sprievodcovia, internetovy nakup leteniek a ubytovania su uz dnes beznym
javom, kedy su pouzivané prvky umelej inteligencie. Zaujimavym prejavom internetového
nakupovania v cestovnom ruchu je vytvorenie platforiem pre zdielanui ekonomiku (Airbnb
a pod.). '

i
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Rovnako aj v €astiach gastrondmie a cestovného ruchu je vyuzivany zber velkych dat aich
analyzy klepSiemu pochopeniu spravania sa klientov ahosti ak moZnosti viacej

personalizovat poskytované sluzby.

Podstatnym cielom inovacii v celom sektore su inovacie zamerané na udrzatelnost a ochranu
zivotného prostredia. Spatny vykup ekologicky nepriaznivych obalov, pripadne ich ndhrada za
ekologicky vhodnejsie alternativy, zniZzovanie a/alebo kompenzacia uhlikovej stopy

a podobne.

Dynamika implementdcii inovativnych technolégii je v sektore relativne vysokd a v mnohych
pripadoch predstavuje zakladny predpoklad pre udrzanie konkurencieschopného postavenia.
Na druhej strane aj vtomto sektore ide o investicné mozZnosti jednotlivych podnikov.
Vzhladom na uZ spominant vysoku diverzitu vo velkosti podnikov v sektore, méze byt
prekazkou pre zavadzanie inovacii nerovnomerne rozlozeny investi¢ny potencial. MnoZstvo
mensich poskytovatelov produktov a sluzieb radsej preferuje fudskd pracu ako nakladné

investicie.

Vo formalnom vzdelavani by mal byt kladeny vyssi déraz na praktickd stranku pripravy, co je
dnes Ciastocne riesené dualnym vzdelavanim. Vysoky déraz je potrebné klast na zvySovanie

urovne digitdlnej gramotnosti a zru¢nosti, ktoré su pre pracu v tomto sektore nevyhnutné.

V sektore je mozné zaznamenat obavy zo straty zamestnania v dosledku aplikacie novych
technolégii. Na druhej strane je dnes sektor persondlne poddimenzovany, ¢o tieto obavy
zuzuje.na Specifické pracovné pozicie. Urcité pozicie v sektore su uz dnes zabezpecované

najma brigadnickou-pracou.

Vyzvou pre sektor je zabezpecenie dostatoéného mnoistva kvalifikovanej pracovnej sily a jej
odborna priprava. Do buducnosti je moiné predpokladat narastanie vyznamu sektora
v kontexte navySovania mnozstva volného c¢asu obyvatelstva. To bude vytvarat nové

podnikatelské a pracovné prilezitosti.
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3.14 Sektor Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

3.14.1 Vseobecna charakteristika sektora

Sektor pozostava z troch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2

(2007), a to:

- 01 Pestovanie plodin a chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym suvisiace,
- 03 Rybolov a akvakultura,

- 75 Veterinarne cinnosti.

V ramci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 50 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 2,0 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom
pocte pracovnikov v rdmci sektora bol priblizne 69 %, zastUpenie Zien dosiahlo 31 %.
Priemernd mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 937 EUR a median
mesacnej hrubej mzdy bol 848 EUR (Spracované podla: Uvodnad sprava o sektore

polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov, 2022)%°.

Co sa tyka odborovej organizovanosti, socidlneho dialégu a kolektivnych zmldv, tak na
zaklade spracovania vysledkov z Dotaznikov pre c¢lenov sektorovych rad/sektorovych
odbornikov (2023) sme v ramci tohto sektora ziskali udaje Odborového zvazu drevo, lesy.
voda. Podla tychto udajovje odhadovany pocet odborovych organizacii, resp. pokrytie sektoru
odbormi na'drovni 45 %. Kvalita komunikdcie medzi zastupcami zamestnancov a zastupcami
zamestnavatelov-prebieha kaZzdorocne na vysokej Urovni. Pokrytie zamestnavatelov
kolektivnymi zmluvami vtomto sektore je priblizne na drovni 65 %. (Spracované podla:

Dotazniky-pre ¢lenov sektorovych rad/sektorovych odbornikov, 2023).

j"/F’/(Jdl'a Statisticke] klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev.2 bola v roku 2022 priemernd mesacnd
/ nominalna mzda v polnohospodarstve, lesnictve a rybolove 1009 Eur.
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V sektore po6sobi aj odborovy zvaz pracovnikov polhohospoddrstva. Pre sektor nie je
v evidencii MPSVaR SR uvedena kolektivna zmluva vysSieho stupria. Odborové zvazy vedu

kolektivne vyjednavanie na podnikovej urovni.

Polnohospodarstvo, ako aj rybolov (dalej len , polnohospodarstvo”) patri medzi najstarsie
[udské Cinnosti, ktorych Ulohou bolo zabezpecovat dostato¢né mnozstvo kvalitnych surovin
pre [udsku vyZivu na priamu spotrebu ¢i dalSie spracovanie, aj inymi odvetviami, ktoré sa preto
postupne rozvijali. Aj vsucasnosti hlavnou ulohou polnohospoddrstva ako odvetvia
narodného hospodarstva, je zabezpelovanie vyZivy obyvatelstva. Polnohospodarstvo je
pritom multifunkénou aktivitou a jeho ciefom je plnit urcité ulohy v spolocnosti. K najcastejsSie
uvadzanym nekomoditnym vystupom patri potravinova bezpecénost, ochrana prirodnych
zdrojov audrzba kultdrnej krajiny (krajinotvorba), ochrana biodiverzity, vidiecka
zamestnanost, aktivacia ekonomiky vidieka azachovanie kultirneho dediéstva. Vsetky
uvadzané funkcie suvisia s problematikou dlhodobej udrZatelnosti. Polnohospodarstvo
primarne pracuje s vyrobnymi faktormi, ktoré maju Zivy, biologicky charakter. Charakteristicka
je aj nizka cyklickost vyroby, napr. jeden vyrobny cyklus predstavuje jeden rok. Je evidentny
¢asovy nesulad vyrobnej a pracovnej doby, ako aj zavislost na ro¢nych obdobiach, pédnych
a klimatickych podmienkach astym suvisiaca rizikovost vyroby. LiSi sa od inych odvetvi
narodného hospodarstva, svojim biologickym charakterom. Polnohospodarstvo je jednym
z kld¢ovych determinantov pre udrzanie funkénej sidelnej Struktury vidieka, pricom atribut
funkcnosti je dany aktivnym poésobenim polnohospodarstva na vidiek. Podiela sa tiez na
udrzani ana rozvoji vidieckej infrastruktury, ako aj na podpore