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Chemicky priemysel zohrdva v eurdpskom hospodarstve strategickd ulohu.
Vacsina tovaru, ktory sa vyraba v Eurdpe, sa spolieha na Sirokd S$kdlu chemikalii
vyuzivanych na rozne funkcie'. Chemické latky st jadrom hlavnych eurdpskych
hodnotovych retazcov vratane lieCiv, elektroniky, batérii do elektrickych vozidiel,
stavebnych materialov atd".

Chemicky hodnotovy retazec zvycajne tvoria:

a) vyrobcovia chemikalii,

b) vyrobcovia zmesi a

c) vyrobcovia vyrobkov.
Kazdy z tychto aktérov v chemickom dodavatelskom retazci ma svoje vlastné potreby a
sam prispieva k budutcim cielom zelenej a digitalnej (dvojitej) transformécie priemyslu EU.
Zameriava sa najma na vyrobcov chemickych latok.
Transformacia zahfna niekolko rozmerov eurépskeho chemického priemyslu:

e Zivotné prostredie bez toxickych latok,

e klimaticku neutralitu,

e obehovost (zelena transformacia) a

e digitalizaciu (digitdlna transformacia).
Na to, aby sa podporila odolnost chemického priemysluz, je potrebné riesit vsetky tieto
rozmery.

EU-27 je druhym najvacsim vyrobcom chemikalii na svete s trzbami v roku 2021 vo
vy$ke 594 miliard EUR. Chemicky priemysel je tieZ $tvrtym najvacsim priemyslom v EU, a
podla obratu predstavuje priblizne 7 % vyrobnej produkcies. Toto odvetvie priamo
zamestndva 1,2 miliona vysokokvalifikovanych pracovnikov a nepriamo podporuje 3,6
miliona pracovnych miest. Podporuje aj dalSich 19 miliénov pracovnych miest vo vsetkych
ostatnych hodnotovych dodavatelskych retazcoch v EU*. Chemicky priemysel EU ma o 67

% vysSiu produktivitu prace, ako je priemer vo vyrobnom sektore.

! https://ec.europa.eu/docsroom/documents/54595

2 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industry/industry-50_en.
3 https://cefic.org/app/uploads/2022/Q1/FactsFigures Leaflet-1.pdf

“ https://ec.europa.eu/growth/sectors/chemicals_en
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Napriek tomu je chemicky priemysel tretim najvacsim producentom emisii oxidu
uhli¢itého vEU (925 miliénov ton CO2 vroku 2021%, pred nim je cementarsky
a Zeleziarsky/oceliarsky priemysel). Ako uviedla Medzinarodnd agentura pre energiu (IEA),
je to najma preto, Ze priblizne polovica energetického vstupu chemického subsektora sa
spotrebuva ako surovina (napr. plyn je pouZivany ako surovina) a nie ako zdroj energie.
Preto je potrebné okamzité znizenie emisii, ako sa zd6razfiuje v najnovSom prispevku
Medzivlddneho panelu o zmene klimy (IPCC?) v 6. hodnotiacej sprave. Scenar nulovej
bilancie emisii IEA do roku 2050° sa opiera o jasné znizenie emisii CO, z vyroby
primarnych chemikalii*.

Hlavnym cieflom predkladaného dokumentu Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v
sektore chémia a farmacia v horizonte do roku 2030 je analyza aktudlnych zmien na trhu
prace v kontexte dopadov pandémie, vojenského konfliktu na Ukrajine a energeticke;j
krizy na sektor ako taky, a zdroven popis nevyhnutnych zmien v oblasti kvalifikdcii,
zruénosti a znalosti tak existujucich zamestnancov, ako aj buducich uchadzadov o
pracovné miesta.

Predmetom stratégie je taktiez popis zmien na trhu prace vyplyvajlci zo zavadzania
inovacii, digitalizdcie, automatizacie, robotizacie, vyuzivania umelej inteligencie ako
dosledok prebiehajucich investicii do modernizacie vyrobnych zariadeni a procesov, i
napliani legislativnych poZiadaviek pri dosahovani klimatickych cielov.

V materiali su navrhnuté rieSenia a odporucania, ktoré je potrebné pre naplnenie

stratégie realizovat v strednodobom horizonte.

! |[EA Tracking Report,-September 2022: https://www.iea.org/reports/chemicals.

2IPCC, 2021. Siesta hodnetiaca sprava. https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/.

® IEA Report, Net-Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE) — World Energy Model.

* Primarne chemikalie su latky ziskané v jeho zIG&eninach v prirodnom stave alebo intenzivnymi vyrobnymi procesmi, ktoré
si vyzaduju obrovské mnozstvo fosilnej energie.
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1 CHARAKTERISTIKA SEKTORA

1.1 Eurdpsky chemicky priemysel z pohladu transformacnych zmien
V tejto suvislosti uz chemicky priemysel EU dosiahol pokrok. Napriek zvyseniu vyroby
o viac ako 47 % od roku 1990 sa emisie sklenikovych plynov z chemickej vyroby v EU-27
znizili o 54 % v porovnani s uroviiami z roku 1990. V rovnakom obdobi klesla spotreba
energie v chemickom priemysle EU-27 o0 21 %. Pravne zavidzné ciele EU v oblasti klimy na
roky 2030 a 2050 predstavuju dalsi doleZity krok v usili chemického priemyslu o zniZenie
emisii v ramci klimatickej zlozky zelenej dohody.
V roku 2020 Eurépska komisia prijala Stratégiu udratelnosti pre chemické latky®
(Chemicals Strategy for Sustainability, dalej CSS), v ktorej sa ,usiluje o Zivotné prostredie
bez toxickych latok, v ktorom sa chemické latky vyrabaju a pouZivaju spésobom, ktory
maximalizuje ich prinos pre spolo¢nost vratane dosiahnutia zelenej a digitalnej
transformdcie, azdroven zabranfiuje poskodzovaniu planéty a sucasnych a buducich
generdcii". V stratégii sa identifikuju iniciativy na podporu transformacie vratane podpory
materidlovych cyklov bez toxickych latok a "Cistej" recyklacie.
Investicie a inovaénd kapacita chemického priemyslu EU budi mat zasadny vyznam
pre dosiahnutie cielov CSS, ktorymi su:
- poskytovanie chemikalii a materialov, ktoré su bezpeéné a udrzatelné uz v stadiu
navrhu a
- ponukat nové spdsoby vyroby chemikalii a materidlov. Uvadza sa, Ze chemicky
priemysel je druhym najvacsim investorom do vyskumu a inovacii na svete, pricom
kazdy rok sa investuje 9,4 miliardy EURZ.
Tieto investicie a inovacie ~podporia dvojaku transformdciu nasho hospodarstva
a spolocnosti. Chemicky priemysel bude takisto zohravat Ustrednu Ulohu pri dosahovani
obehového hospodarstva v mnohych hodnotovych retazcoch.
Vzhladom na svoju velkost a strategicky vyznam je preto chemicky priemysel
stredobodom Eurépskej zelenej dohody a vyznamne prispieva k dosiahnutiu jej ambicii a

_cielov. Okrem toho je digitdlna transformdacia prilezitostou pre priemysel, aby spinil

! COM (2022) 667 finalna verzia. Stratégia udrzatelnosti pre chemické latky smerom k Zivotnému prostrediu bez toxickych
latok https://europa.eu/!\Vt94Yr.
? OECDa Cefic Chemdata International
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uvedené ciele, a zaroven si zachoval konkurencieschopnost a drzal krok so spolocenskym

vyvojom?.
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ambition for 2030 and 2050 sustainable future for a toxic-free environment

/ \
Supplying clean, affordable Preservingand restoring
and secure energy The ecosystems and biodiversity
I European 1

Mobilising industry Green From ‘Farm to Fork’: a fair,

for a clean and circular economy Deal healthy and environmentally
\ friendly food system

/

Building and renovatingin an Accelerating the shift to
energy and resource efficient way sustainable and smart mobility

Leave no one behind
(Just Transition)

Financing the transition

TheEUasa A European
global leader | Climate Pact

Obrazok ¢. 1 — Prvky Eurépskej zelenej dohody vratane jej ambicii a cielov

Zdroj: Digital Decade Policy Programme 2030

Dal3imi délezitymi aktérmi v hospoddrstve EU, ktori zohravaju klti¢ovu Glohu, si malé
~ a stredné podniky (MSP), ktoré tvoria 96 % eurépskych chemickych spoloénosti®. MSP st
pritomné na vsetkych urovniach chemického dodavatelského retazca. Tieto spolo¢nosti
maju rézne ulohy suvisiace s chemikaliami a zahfiaju vyrobcov surovin, formuldtorov,
distributorov a pouzivatelov chemikalii. MSP zamestnavaju dve tretiny pracovnej sily EU
a prex_avuju 55 % pridanej hodnoty v EU. Okrem toho MSP zohravaju déleZitd Glohu v
systéme odbornej pripravy EU tym, e mnohym mladym ludom poskytuju prileZitost
-~ . naucit sa povolanie. MSP su preto neoddelitelnou sucastou dvojakej transformdcie a
| odolnosti priemyslu.

Chemicky priemysel EU je wvysoko integrovany do mnohych zloZitych
! / _~ medzinarodnych hodnotovych retazcov, ktoré su citlivé na geopoliticky kontext a jeho

nahly vy'/\uo',,,ako"naprl'klad ruski vojensku agresiu voci Ukrajine, ktora sa zacala vo

febrﬁgri 2022. N(pW docasny krizovy ramec pre Statnu pomoc, ktory Komisia prijala 23.

! Decision (EU) 2022/2481 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 establishing the Digital
Decade Policy Programme 2030, OJ.L 323, 19.12.2022, p. 4-26
2 Cefic,-2018. Economic Outlook (July-2018)
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marca 2022, zadeluje chemicky priemysel medzi odvetvia a pododvetvia, ktoré su
"obzvlast postihnuté" vojnou. Hoci je tazké predpovedat dlhodobejsi vplyv vojny na
hospodarstvo EU, ako uvadza priemysel, jej pociatoéné dopady su u? viditelné:

- zrychlend inflacia,

- krehkejsie dodavatel'ské retazce s potencidlnym narusenim dodavok fosilnych

surovin a zdrojov energie,

- docasné obmedzenie prevadzky chemickych zariadeni a

- drasticky oslabeny rast.
Chemicka vyroba, ktora vyuZiva zemny plyn ako palivo a surovinu, je pod
bezprecedentnym hospodarskym  tlakom, ¢o  vyvoldva zasadné  otdzky
o strednodobych/dlhodobych vyhliadkach energeticky narocnej vyroby v Eurdpe.

Sucasnd kriza sa preto viac zameriava na ciel odolnosti stanoveny v aktualizovanej
priemyselnej stratégii EU'. V tejto stratégii sa zddraznil prinos zvy$enia odolnosti
chemického priemyslu, t. j. jeho schopnost absorbovat vonkajsSie otrasy v dosledku
nestabilnej geopolitickej situacie a naro¢ného konkurenéného prostredia s prudkym
narastom cien energie a surovin. Obsahuje zoznam opatreni na podporu zelenej a
digitdlnej (dvojitej) transforméacie priemyslu EU a jeho odolnosti, medzi ktoré patri rad
sposobov transformdcie, ktoré sa maju vypracovat spoloéne s €Elenskymi $tatmi EU,
priemyslom a inymi stakeholdermi.

Takymto sposobom sa identifikuji opatrenia potrebné na dosiahnutie dvojakej
transformdcie, ¢im sa lepSie pochopi rozsah, prinosy a pozadované podmienky.

Transformacia, ktora zaroven posilni odolnost priemysluz.

1.2 Chemicky a farmaceuticky priemysel v SR - charakteristika®
Obrat: 14 691 milidnov EUR

Investicie do vyskumu a vyvoja: 918 milionov EUR (udaj 2021)
Pocet spolocnosti: 278 (s poctom zamestnancov nad 20)

Priami zamestnanci; 40 400

1 COM (2020) 102 final. A New-Industrial Strategy for Europe https.//europa.eu//ghHBCV.
2 Industrial Forum, 2022. Blueprint for the development of transition pathways.
® Podklady ZCHFP SR, Viyroéna sprava
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V roku 1990 bol slovensky chemicky priemysel ovplyvneny tromi vyznamnymi
faktormi: rozdelenim Ceskoslovenska, zmenou orientécie z vychodnych trhov na zapadné
a privatizdciou. Niektoré chemické spoloénosti sa Uspesne transformovali a prezili toto
obdobie, niektoré kupili zahrani¢ni investori a iné nezapustili korene v novom trhovom
prostredi a opustili trh. Nové tisicro¢ie predstavovalo stabilizaciu, integraciu na trh EU a
nové investicie.

Chemicky priemysel je tradicne jednym =z najvacSich odvetvi slovenského
hospodarstva. Dve z najsilnejSich hospodarskych odvetvi — automobilovy a elektronicky
priemysel — vytvaraju vela prileZitosti pre doddvatelov plastovych komponentov a
gumovych komponentov (pneumatik). Chemicky sektor (vratane farmaceutického
priemyslu, gumy a plastov) je na trefom mieste z hladiska slovenskej priemyselnej vyroby.
Z udajov za rok 2022 vyplyva, Ze prijmy vytvorené vsetkymi spolo¢nostami v tomto
odvetvi dosiahli 14 691 mil. EUR. Slovensky chemicky priemysel sa zaroven rovnal
produkcii 12,2 % z celkovej vyroby na SR (120 238 miliénov EUR). Vyvoz chemickych latok
zo Slovenska z ¢asu na ¢as mierne klesa (13,6 % celkového vyvozu Slovenska). Chemicky
priemysel predstavuje priblizne 12,8 % z celkovej slovenskej pridanej hodnoty.

Tabulka €. 1 - Podiel chemického priemyslu v celom slovenskom vyrobnom sektore za rok 2022

Ukazovatel (jednotka) ‘ Chemicky priemysel | Slovensky priemysel Podiel (%)
Trzby (mil. €) 14 691 120 238 12,2
Dovoz (mil. €) 14 461 86 676 16,7
Vyvoz (mil. €) 12 027 88 552 13,6
Pocet zamestnancov 40 400 396 272 10,2
Pridana hodnota (mil. €) 2354 18 350 12,8

Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP
Ku koncu roka 2022 sektor zamestnaval 40 400 fudi v 278 spolo€nostiach s viac ako 20
zamestnancami. Z nich 39,5 % bolo malych firiem, 49,4 % strednych a 11,1 % z nich bolo

.....

Graf €. 1 — Podiel sektorov v chemickom priemysle SR
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Podiel sektorov v chemickom priemysle
Slovenskej republiky (%)
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[Rubber products|
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—
[Pharmaceuticals
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Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP
Vyvoj trzieb chemického a farmaceutického priemyslu za dlhSie obdobie znazornuje
graf nizsSie, pricom su viditelné dve krizy, ato vroku 2009 a nasledne vplyvom

pandémie v roku 2020.

Graf ¢. 2 — Vyvoj trzieb v chemickom priemysle SR
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Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP

Porovnanie trzieb a mesacnej mzdy za roky 2021 a 2022

Tabulka ¢. 2 — Porovnanie trzieb a mesaénej mzdy za roky 2021 a 2022 v chemickom sektore SR

Trzby za vlastné . .
. Priemerna
) vykony a tovar v | Index Y Index
SK Odvetvie/ . , mesacnd mzda
NACE ododvetvie beznych cenach
Po%% mil. € (%) € (%)
2021 2022 2021 2022
19 | Ropné produkty 4093 | 6324 | 155 | 2515 | 2951 117
20 | Chemikalie a chemické vyrobky 1995 | 2847 143 | 1513 | 1694 112
2016 | Plastyv primarnej forme 412 548 133 | 1563 | 1640 105
203 | Naterové fatky 62 59 95 1223 | 1308 107
204 | Mydla, pracie, Cistiace prostr. 242 247 102 | 1502 | 1653 110
206 | Umelé viakna 110 152 138 | 1206 | 1305 108
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g1 |Farmaceutické  wyrobky - al o, | 551 | 122 | 1343 | 1412 | 105
pripravky

22 | Vyrobky z gumy a plastov 4499 | 5300 | 118 | 1316 | 1435 | 109

221 | Vyrobky z gumy 2174 | 2633 | 121 | 1507 | 1680 | 111

222 | Vyrobky z plastov 2325 | 2667 | 115 | 1224 | 1316 | 108

CHaFP spolu (NACE 192+20+21+22) | 10767 | 14691 | 136 | 1672 | 1873 | 112

Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP

Graf €. 3 — Priemerny pocet zamestnancov v chemickom priemysle SR
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Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP

Pocet zamestnancov v sektore od krizy v roku 2009 postupne rastol vzhladom na nové

investicie, vyrazny pokles zaznamenava kontinudlne od roku 2018.

Graf €. 4 — Priemernd mesacna mzda v chemickom priemysle SR
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Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP

Priemerna mesacna mzda rastla kontinudlne a v roku 2022 dosiahla hodnotu takmer 1900
EUR.

Zahranicny obchod

Tabulka ¢. 3 — Exportna a importna komoditna struktdra v chemickom sektore SR

Komoditna struktura slovenského dovozu a vyvozu podla jednotlivych sektorov za rok
2022

Sektor Vyvoz (mil. €) Dovoz (mil. €) Bilancia
Rafinované ropné produkty 2754 2202 552
Chemikalie 4 087 5744 -1 657
Farmaceutické produkty 663 2533 -1870
Guma a plasty 2 609 1498 1112
Chemicky priemysel 1914 2484 -570
celkovo

Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP
Situacnd analyza

Najvacsie chemické spoloc¢nosti su zastupené v kazdom regidne nasej krajiny,
s vySsou koncentraciou na zdpadnom Slovensku (Bratislavsky, Trnavsky, Trenciansky a
Nitriansky samospravny kraj) kvoli dostupnosti infrastruktury a dopravy. Tieto zdpadné
regiony maju 59-% podiel na celkovom HDP Slovenska (statistics.sk). Stredné Slovensko

//tvoria samospravne kraje Zilina a Banskd Bystrica s podielom 20 % a vychodnu ¢ast tvoria

2 samospravne kraje PreSov a KoSice s21 % podielom na celkovom HDP s najvacsim

"~

~

rozvojovym potencialom. Dialni¢né spojenie medzi zapadom a vychodom Slovenska stale

nie je dokoncené, o je velkou nevyhodou najma pre PreSovsky a Kosicky kraj.
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Slovensky chemicky priemysel nepozostdva z jedného produktu alebo skupiny
niekolkych produktov, ale zahffia pestré portfélio stoviek réznych produktov, od
petrochemickych, agrochemickych a primarnych organickych/anorganickych chemikalii az
po gumu (pneumatiky) a plastové vyrobky.

Chemicky priemysel sa sUstreduje najma v zapadnej Casti Slovenska, kde sa nachdadza
ropna rafinéria, vyroba primdrnych plastov, vyrobkov z gumy (pneumatik), hnojiv,
naterov, lieciv, plastovych vyrobkov.

Vyroba sa zameriava najma na umelé vldkna, plastové folie a dalSie chemické
vyrobky na strednom a vychodnom Slovensku. Mnoho malych a strednych podnikov sa
zameriava na vyrobu gumy, plastov a inych vyrobkov pre automobilovy priemysel. V
zapadnej casti Slovenska sa nachadzaju Styri velké automobilky: Volkswagen, Peugeot-
Citroen, Jaguar Land Rover a KIA. Celkovo sa v roku 2021 na Slovensku vyrobilo viac ako 1
milion automobilov, o je v prepocte 184 vozidiel na 1 000 obyvatelov, najviac v
porovnani so
vSetkymi krajinami na svete.

Pokial ide o dostupnost univerzit a vyskumnych technologickych organizacii, pre
priemysel su doleZité tri univerzity: Univerzita Komenského a Slovenskd technickd
univerzita so sidlom v Bratislave a Technickda univerzita v KoSiciach na vychodnom
Slovensku. Existuje pat sukromnych vyskumnych a vyvojovych Ustavov zameranych najma
na chemicky sektor: vyskum a vyvoj chemickej technolégie, petrochemikalii, plastov a
umelych vldkien. Existuje dobra spoluprdca medzi Specializovanymi fakultami vysokych
Skol, wyskumno-vyvojovymi Ustavmi a Slovenskou akadémiou vied, ktord je verejnou
insStituciou, zabezpecujucou akademicky neuniverzitny vyskum v Slovenskej republike.

Slovensko vynaklada na vyskum a vyvoj len priblizne 0,7 — 0,8 % svojho HDP rocne.
Nedostatoc¢na statna podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja je pre slovensky chemicky
priemysel vyznamnym problémom. V roku 2021 bolo na Slovensku vyclenenych 918
milionov eur finanénych prostriedkov na cely vyskum a vyvoj, z toho 348 milidnov eur z
verejnych zdrojov, 420 milidnov eur zo sikromného sektora, ¢o spolu predstavovalo 0,95

//% slovenského HDP. V ramci "Slovenského programu" na roky 2021-2027 vlada schvalila
3 celkovo takmer/1,8 miliardy eur na vedu, vyskum, inovacie, priemyselnu transformaciu,

digitalizaciu a podporu rastu malych a strednych podnikov. Slovensko doteraz dlhodobo
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investovalo do vedy a vyskumu len necelé jedno percento HDP, pri¢om priemer EU je 2,3

percenta. Viac ako 160 miliénov eur pdjde na podporu slovenskych vedcov a zlepsenie

podmienok pre ich vyskumnu cinnost.

NajvacSie spolocnosti slovenského chemického priemyslu (na zdklade trzieb

a rozdelené podla NACE st uvedené v Prilohe 21).

Obrazok ¢. 2 — Teritoridlne rozmiestnenie spolo¢nosti v chemickom sektore SR

The biggest chemical companies are L)
present in every region of our country, -
with a higher concentration o

in the Western Slovakia.

® Coke & refined petroleum s o0
@ Rubber & plastic products :' P ®

® Chemicals & chemical products

Zdroj: vyro€na sprava ZCHFP
1.3 Analyza chemického a farmaceutického priemyslu SR

1.3.1 SWOT analyza

Silné stranky®

1

v
7

Strategicka poloha v Eurdpe s velkym exportnym potencialom spdjajlica Uzemie
medzi severom a juhom, zapadom a vychodom Eurépy.

Nakladovo efektivna pracovna sila.

Clenstvo v eurozéne a mena euro.

Zdravy-a stabilizovany bankovy sektor.

Vzdelani a zrucni ludia.

Vyskumné a vyvojové kapacity pripravené zapojit sa do novych projektov

Dlhodoba tradicia chemického a farmaceutického priemyslu so Sirokym spektrom
produktov, od organickych a anorganickych chemikdlii, cez priemyselné hnojiva,
pneumatiky,~vyrobky z gumy a plastov, farby, laky, lieivd az po sofistikované

Specialne vyrobky a chemické vldkna.

! Zdroj: Finstat 2022
2 https://www.sustavapovolani.sk/sektorove-rady/sektorova-rada-pre-chemiu-a-farmaciu/o-sektore/vonkajsia-

strategicka-analyza-prostredia-swot-analyza-4/
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Existencia Slovenského plastikarskeho klastra etablovaného v oblasti neformalneho
vzdeldvania (napr. usporaduvanie semindrov).

Renomované vysokosSkolské odbory vzdeldvajuce Spickovych chemikoy,
farmaceutov, chemickych a farmaceutickych technolégov a biotechnolégov.
Vysokoskolsky vzdelani chemici a farmaceuti atraktivni pre zahrani¢né spolo¢nosti,
vratane tych, ktoré v Slovenskej republike nemaju vyrobné prevadzky, vdaka svojej
kvalifikacii, produktivite prace a relativne nizs$im mzdovym ndkladom voci inym
europskym krajinam (ide o firmy, ktoré v Slovenskej republike maju shared services
centrd, a timy Specializované na registratiru a farmakovigilanciu).

Rozsirujuce sa dualne vzdeldvanie v podnikoch, vratane zahrani¢nych firiem so
sidlom na Slovensku.

Obsah Studia v oblasti spracovania plastov (zatial na strednych odbornych Skolach)
koncipovany medzisektorovo (chémia, strojarstvo a elektrotechnika).

Kvalitna zakladra vedeckych a vyskumnych pracovisk so Spickovymi odbornikmi.
Silné napojenie sektora na mnohé odberatelské odvetvia (strojarstvo,
polnohospodarstvo, elektrotechnika, automobilovd vyroba, potravindrstvo,
stavebnictvo...).

Pomerne vysoké mzdy (obzvlast v petrochémii) zatraktiviiuji pracu v sektore
v oCiach uchadzacov, umoznuju prildkat aj pracovnu silu z inych sektorov.
Zlep3ujuca sa technickd vybavenost VS umoZfiujica spolupracovat sfirmami a
realizovat kvalitny zakladny a aplikovany vyskum, ako aj odborné staze a prax
Studentov vo firmach.

Sektor ma regiondlny charakter (nizka mobilita zamestnancov medzi regiénmi), ¢o
vytvara regiondlne pracovné prilezitosti pre absolventov a podporu zamestnanosti

v regiénoch.

Slabé stranky

Nedostatoény zaujem deti a mladeZe o §tudium v STEM odboroch.
Nepriaznivy postoj verejnosti voci chemickej vyrobe z dévodu zataZzenia Zivotného

prostredia.
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e Zavislost na dovoze prakticky vsetkych zakladnych surovin nutnych pre chemicky
priemysel (ropa, zemny plyn, KCI, anilin...).

e VadsSina velkych podnikov v sektore je v zahrani¢nom vlastnictve. O rozvoji a
technickej obnove chemickej produkcie rozhoduju, az na malé vynimky, zahrani¢né
centraly. Tato skutoCnost ma vyznam (do budulcnosti esSte vzrastie) aj pri
personalnom obsadeni technicko-technologickych oddeleni jednotlivych
chemickych podnikov. Prenos inovac¢nych prvkov riadenych z materskej spolo¢nosti
bude zabezpecovany iba nevyhnutnym personalnym obsadenim v podnikoch.

e Nedostatoénd podpora zdkladného a aplikovaného vyskumu a vyvoja spojena s
odchodom kvalifikovanych pracovnikov z tejto oblasti.

e Absencia technologického vyskumu chemickych vyrob, jeho nizka podpora zo
strany Statu a firiem, ¢o spbsobuje velké zaostavanie za inovaénymi trendami
zahrani¢nej konkurencie.

e Nedostatocné zapojenie Studentov do systému dudlneho vzdeldvania.

e Chemické vyroby su energeticky narocné a mnohé su technologicky, oproti
trhovym lidrom, zastarané.

e Nedostatok investicného kapitalu a vlastnych zdrojov v chemickom
a biotechnologickom priemysle SR.

e Nevyvéazend skladba pomeru $tudujicich na VS v chemickych odboroch. Prevaha
Zien oprotimuzom dosahuje pomer 80:20.

e  Nedostatok odborov na urovni vysokych $kol pre podniky plastikarskej vyroby.

e Nedostato¢na pruznost adaptdcie VS $tudijnych programov pre potreby praxe.

e Nedostatoény pocet Ziakov vchemickych odboroch vzdeldvania pre potreby
systému dudlneho vzdeldvania, o ktoré je u zamestnavatelov velky zaujem.

o Nedostatoéné prepojenie Studentov chemickych odborov VS s praxou (staZe,
rieSenie problémov firiem, spolupraca s bududcim zamestndvatelom, Stipendijny
program).

e Potreba vyraznejSej podpory na zadkladnych Skolach (kariérne poradenstvo) pre
§tudium na SS chemického zamerania.

e Nizkakvalita vedomosti Ziakov zakladnych $kol v prirodovednych odboroch.

e Odliv kvalitnych Studentov do zahranicia.
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Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily vedie k preberaniu zamestnancov medzi
jednotlivymi zamestndvatelmi, ¢o vo vysledku neriesi problém, iba zvysSuje naklady
zamestnavatelov. Tento jav je velmi vyrazny najma v sekcii SK NACE 22.

e Malo motivujuci systém odmeniovania tvorivych zamestnancov.

e Nedokoncena dialni¢na infrastruktura.

e Relativne vysoké ceny energii.

e Kapitalova poddimenzovanost vyskumu a vyvoja.

Prilezitosti

e Klicovd uloha chémie afarmdcie ako vednych odborov pre rozvoj spolocnosti
zabezpecujuca vysoku kvalitu Zivota a zdravia.

e Chemickd recyklacia uhlika, zhodnocovanie odpadu (komunalneho a
priemyselného), obeh materidlovych tokov a vyvoj novych materialov st aktudlne
vyzvy v celom vyrobnom sektore, na ktoré moze dat odpoved iba chémia. Tieto
trendy si vyZzaduju vyrazné posilnenie adaptdcie Studijnych programov a pripravu
odborne vzdelanych Specialistov schopnych realizovat nové technolégie do praxe.

e Ochota a nevyhnutnost absolventov strednych odbornych $kol, ale aj vysokych
$kol, spolupracovat na inovaciach v oblasti odpadového hospodarstva (rézne typy
recyklacie) a angaZovat sa v oblasti cirkularnej ekonomiky.

e Inovativne potraviny, aditiva a nutricné doplinky moézZu prispiet k rieseniu
problémov vyzZivy obyvatelstva pri naraste svetovej populdcie a zhorSujucej sa
dostupnosti potravinovych zdrojov.

e Perspektiva v oblasti odpadového hospoddarstva, novych materidloy,
biodegradovatelnych materialov, novych technoldgii (aditivne technoldgie), ktoré
davaju vysoku perspektivu uplatnenia absolventom VS ale aj SS v oblasti vyskumu.

e Existencia zakona o celoZivotnom vzdelavani umoziujuca formalne a neformalne
vzdeldvanie a informdlne ucenie sa.

e _Existencia VS SO zameranim na studium chémie, mozZnosti
medzisektorového/prierezového $tudia na VS (vysokogkolsky zdkon), napr. pre
plastikdrov_(moZnosti pripravy aj na strojarskych fakultach vo vyssich roénikoch so
Specializaciou na'spracovanie plastov).
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e Existencia programov ERASMUS — vymenny program pre $tudentov VS umozfiujici
Studium v zahranici a ziskanie skusenosti.

e Zavadzanie inovdcii do vzdelavania (inovativnych metdd) vo vyucbe, ktoré prinasa
aj zvySené naroky na ucditelov.

e Priprava buducich absolventov v oblasti digitdlnych zruénosti.

e Dalsie zatraktivnenie prace v sektore prostrednictvom zamestnaneckych benefitov
a ,citizenship” programov (tzn. Moznost zapojit sa do spolocensky prospesnej
aktivity zameranej na ludi v nudzi, Skoly, nemocnice, utulky pre zvieratd, okolie
pracoviska a mesto, Zivotné prostredie a i. v pracovnom case).

e Diverzifikdcia surovinovych a energetickych zdrojov ako reakcia na obdobie po
pandémii, vojensky konflikt na Ukrajine a energeticku krizu.

o Zefektivnenie vyrobnych procesov najma digitalizacia a informatizacia ako reakcia
na obdobie po pandémii, vojensky konflikt na Ukrajine a energeticku krizu.

e IntenzivnejSie zapojenie odbornikov z praxe do vychovno-vzdelavacieho procesu na
vsetkych urovniach (zdkladné, stredné, vysoké skoly).

e \/ytvorenie celostatnej sutaze diplomovych/bakalarskych/dizertaénych prac
v oblasti chémie s ocenenim najlepsich Studentov.

e ZvySovanie kvalifikacie pracovnej sily pomocou kurzov dalSieho vzdelavania a
celozivotného vzdelavania.

e Nastavenie Statnej politiky a priorit v oblasti Obehového hospodarstva v sulade s
poziadavkami EU a v oblasti Vyskumu a vyvoja mézu podporit vznik novych druhov
pracovnych pozicii.

e Podpora digitalnej transformdcie a automatizacie vyroby — vyvoj a vyroba novych
inovativnych produktov, pri ktorej sa da predpokladat vznik novych malych a
strednych podnikov so Specializovanou produkciou podla potrieb trhu. Tie budu
vytvarat nové pracovné miesta, pravdepodobne pre pracovni silu s vysSou
kvalifikaciou.

e Psychologicko-socialny kontext — aktivha propagdcia vyrobnych postupoy,
technoldgii a produktov chemického priemyslu.

e Efektivne vyuzitie $trukturdlnych fondov EU v sti€asnom a novom programovom

obdobi.
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LepSia spolupraca s vybudovanymi vedeckymi parkami a vyskumnymi centrami,
a to aj v ramci medzirezortného p6sobenia.

Budovanie spoloénych laboratérii SS/VS a podnikov.

Vybudovanie unikatnych biotechnologickych kapacit/centier pre potreby rozvoja
obehovej ekonomiky.

Zachytenie novych biotechnologickych smerov a rieSenie potrieb priemyslu a
spolo¢nosti (nanobiotechnoldgia, environmentdlna biotechnoldgia ...).
Zintenzivnenie  napojenie  sektora v ramci  odberatelského retazca
(polnohospodarstvo,  strojarstvo, elektrotechnika, automobilovd vyroba,
potravinarstvo, stavebnictvo...). Z hladiska personalneho zabezpecenia, prax bude
stale viac vyZzadovat odbornikov s medziodvetvovym vzdelanim, napr. chemické
strojnictvo, chemik — IT a pod.

Podpora start-upov a malych a strednych podnikov.

Prilezitosti pre odbornikov schopnych transformovat sucasnu vyrobnu Struktdru
chemického priemyslu SR na chemické Speciality s vysokou mierou pridanej
hodnoty.

Financna podpora tak na eurdpskej ako aj narodnej uUrovni v oblasti investicii do
novych technolégii a vyrobkov s minimalnym vplyvom na Zivotné prostredie.
Prilezitosti . ziskania finannych zdrojovn na nové nakladné investicie
spolufinancované z Planu obnovy a odolnosti v oblasti dekarbonizacie, prechodu

na zelenu a na digitalnu ekonomiku v ramci prislusnej schémy Statnej pomoci.

Ohrozenia

Nestabilita dodavok surovin a energii ako reakcia na vojensky konflikt na Ukrajine a
energeticku krizu.

Rastlica cena prace, odvodové zataZenie a administrativne zataZenie
podnikatelskych subjektov.

Vojna na Ukrajine anasledna obnova, ktord moze pohltit zdroje EU pdvodne
urcené pre Clenské staty.

Starnutie-populacie, negativny demograficky vyvoj a z toho vyplyvajuci problém
generacnej obmeny.
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e Cenova politika energetickych spolo¢nosti, cena za Spickové odbery elektriny, ako i
cena energetickych surovin moze ohrozit Zivotaschopnost energeticky naroénych
vyrob.

e Zamestndvanie agenturnych pracovnikov zo zahranicia.

e Nutnost preskolovania/rekvalifikicie zamestnancov v suvislosti s novymi
poZiadavkami (automatizdcia, digitalizacia, praca s velkym mnoZstvom dat, atd.).

e Neznalost vyznamu odboru chémia pre dalSie osudy rozvoja spoloc¢nosti zo strany
politikov a laickej verejnosti.

e Nedostatocny pocet pracovisk zaoberajucich sa aplikovanym vyskumom, mald
podpora vedy a vyskumu zo strany Statu. V pripade zmeny tejto skutocnosti by
persondlna potreba do vyskumno-vyvojovych projektov pozitivne ovplyvnila
zamestnanost v sektore a pribrzdila odliv vysokokvalifikovanej pracovnej sily do
zahrani¢nych spolo¢nosti.

e Nestlad slovenskych standardov a noriem s niektorymi normami EU, ktorych
podmienky vyznamne stazuju investi¢né aktivity v chemickom priemysle (poZiarna
bezpecnost, stavebna legislativa, EIA).

e \Vysokd narocnost stadia chemickych odborov, as tym suvisiaci nezaujem
Studentov, ktori si radsej vyberaju Studijné odbory s nizSou naro¢nostou.

e (Qdliv vysokokvalifikovanej pracovnej sily do zahranic¢ia a odchod mladych fudi na
studium na zahrani¢né univerzity.

e  Prisna a ¢asto sa meniaca chemicka legislativa.

e Sprisnujuce sa emisné limity a eurdpska legislativa spojena s elimindciou uhlikovej
stopy a cielmi klimatickej neutrality.

e \yskum v sektore je narony na materidlne zdroje (pristroje, Standardy,
analyzatory, materialy, bezpecnost).

e Neexistencia systematickej podpory 3tatu pre VS odbory, ktoré maji spologensku
prospesnost (podpora poskytovana firmam pre podnikové tipendia, podpora VS
preodborné staze vo vyskume alebo vyrobnych firmach v SR).

e Obtazna aplikacia Zakona o celoZivotnom vzdelavani.
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e \/ysoka previazanost plastikarskeho priemyslu na automobilovy sektor v SR je

vaznym ohrozenim pracovnych miest v tomto sektore v pripade vykyvov na

automobilovych trhoch.

e Nedostatok ucitelov SS pre technické odbory.
e Colné a obchodné bariéry vyvozu a dovozu surovin a produktov.
o Nepredvidatelné legislativne obmedzenia a regulacie.

e Pretrvavanie nesystémového pristupu Statu v oblasti riadenia ludskych zdrojov bez

jasne definovanych priorit.

e Problematické fungovanie narodnych podpornych projektov.

e Nevhodny systém financovania a prerozdelovania zdrojov.

e Komplikovany a zdihavy systém verejného obstaravania.

e Vysoka administrativna zataz tvorivych pracovnikov vo vede a vyskume.

e Nedostato¢na podpora domacich producentov/vyrobcov zo strany statu.

1.3.2 PESTLE analyza — sektor chémia

Politické faktory

Aktivity na urovni statu:

Oblasti Specializdcie v zmysle Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu Slovenskej republiky 2021-2027 (SK RIS3 2021+) — v perspektivnych
oblastiach Specializacie sa nachadzali 2 oblasti, ktoré suvisia priamo alebo nepriamo
schémiou, a to: Vyroba a spracovanie polymérov a progresivnych chemickych
substancii (vratane smart fertilizations) a podpora inteligentnych technolégii v oblasti
spracovania surovin a odpadov v regiéne vzniku.

V aktualizacii SK RIS3 2021+ je chémia zastUpena v doménach 1: Inovativny priemysel
pre 21. storocie, ale aj vdoméne 5: Zdravé potraviny a Zivotné prostredie.

Slovensko ma viacero koncepénych materidlov napr. STRATEGIA HOSPODARSKE)
POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY DO ROKU 2030 a tiez Akény plan k Stratégii
hospoddrskej politiky SR 2030 (alebo aj Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej
republiky do/roku 2030 s vyhladom do roku 2050, Strategické planovanie, riadenie a
regulovanie. mobility cudzincov a trh prace v SR). Problémom je, Ze, vacSina

koncepénych materidlov len popisuje sucasné trendy, nie vSak opatrenia, ktorymi ma
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Stat reagovat. Preto su tieto strategické materidly velmi vSeobecnym navodom ku
akémukolvek zavadzaniu strategickych zmien.

Slovensko nema dlhodobo vhodnu stratégiu v oblasti vedy, vyskumu a inovacii.
Zakladnym problémom je predovsetkym to, Ze kazidu oblast riadi osobitné
ministerstvo. To vedie k nevyvazenosti medzi zdkladnym a aplikovanym vyskumom,
nevyuzivaniu réznych ndstrojov na rozvoj inovdcii, ako aj k umiestneniu na
predposlednych prieckach v ramci EU-27 v oblasti inovacii (a to z roznych aspektov).
Preferencia Slovenska viac na formalny systém vzdeldvania, nedostato¢nd podpora
neformalneho vzdeldvania, ako aj nesystémové zmeny v informalnom uceni prindsaju
Slovensku jednu z poslednych prie€ok vramci hodnoteni krajin EU v oblasti
celoZivotného vzdeldvania.

Podpora Slovenska v ramci Systému dudlneho vzdeldvania prinasa v odbornom
vzdeldvani benefity, ako pre firmy, tak pre Studentov. Systém je dobre zavedeny
a usmernovany (na rozdiel od inych krajin napr. V4).

Dlhodoba orientacia Slovenska vylucne na automobilovy priemysel a dlhodoba
podpora zahraniénych investorov deformuje podnikatelské prostredie, zaroven
vytvara nebezpecie pretrhnutia dodavatelskych retazcov a v niektorych pripadoch aj
ich zanik.

Nevyhnutnostou je zachytit trend rozvinutych krajin EU - ,Eurépa musi
pretransformovat svoje hospodarstvo a pripravit sa na koniec ropnej éry. Vacsie
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov uZz nie je iba jednou z mozZnosti, ale
nevyhnutnostou. Vyskum a inovdcie musia byt nasou hnacou silou prechodu od
fosilnych zdrojov na bio ekonomiku. Prospeje to Zivotnému prostrediu, potravinovej a

energetickej bezpecnosti a konkurencieschopnosti Eurépy v buducnosti®.

Iniciativy v ramci odvetvia:

Napriek tomu, Ze chemicky priemysel patri k najdolezitejSim a zaroven k najviac
negativne vnimanym sektorom, v nasledujucich rokoch bude zohravat najdélezitejsSiu
ulohu z pohladu obehovej ekonomiky v procese recyklacie materialov.

Ulohou sektoru chémie a farmacie v najblizSom obdobi bude zabezpe&enie novych

ucinnych latok v oblasti farmacie, zabezpecenia novych prostriedkov ochrany rastlin

bez vedlajsich ucCinkov na ekosystémy, zabezpecenia energeticky efektivnejSich vyrob
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chemikalii a liekov (katalytické procesy), chemickej recyklacie (chemcycling) na ziskanie
zdrojov surovin z odpadu, rieSenia problematiky obehového hospodarstva ako celku
(vratane vyroby biopolymérov a biodegradovatelnych a plne kompostovatelnych
polymérov), rieSenia problematiky ndhrady uhlikového pohonu pre mobilitu.

- Mimoriadne déleZitou ulohou je vytvorit lepsie informacéno-instituciondlne podmienky
pre zvySenie Urovne vedomosti ludskych zdrojov a podporu zaclefiovania sa
vyskumnych institlcii do medzinarodnych vyskumno-vyvojovych ainovaénych sieti,
najma v oblasti novych technoldgii, a tak zvysit kvalitu a vyuZitelnost vysledkov
vyskumu a vyvoja. Prispiet k zvySeniu prehladnosti, dostupnosti vzdelavacich aktivit, a
v konec¢nom dosledku celkovej informovanosti slovenskych chemickych podnikov,
ktoré uplatriuju Spickové vedecké poznatky a integrovat ich do medzinarodnych
inovacnych sieti.

- Pri inovacii chemickych vyrob je nutné brat do Uvahy obmedzenia o zniZeni narodnych
emisii latok znecistujucich ovzdusie v zmysle smernice Eurépskeho parlamentu a Rady

(EU) 2016/2284.

Ekonomické faktory

Medzinarodny obchod:

- Produkty chemického priemyslu (vratane vyrobkov z plastu a gumy) tvoria vyznamny
vyvozny artikel SR'.Komoditna $truktdra — Kapitoly colného sadzobnika (najsilnejsie
vyvozné komodity v mil. EUR) su: nerastné palivd, minerdlne oleje; bitimenové latky;
mineralne plasty a vyrobky z nich, kau€uk a vyrobky z neho, Zelezo a ocel, predmety zo
Zeleza alebo zocele, jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje, zariadenia; ich casti,
elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich Casti a sucasti, vozidla, iné ako kolajové, ich
Casti a prislusenstvo, hlinik a predmety z hlinika,

- Nabytok; posteloviny; svietidla; svetelné reklamy; atd. pristroje optické, fotograficke,
meracie, kontrolné presné, lekarske.

Domdca a zahranicnd ekonomickd situdcia a trendy

// - . Spomalovanie ekonomiky, ktoré sa pozoruje od roku 2019, sa dotkne aj chemického

priemyslu, pretoze ten dodava produkty do prakticky vSetkych odvetvi.

! Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR: @dbor zahraniénoobchodnej politiky Zahraniény obchod SR - januar az februar 2022
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V d6sledku dominancie obrovského posunu globalnej ekonomiky smerom na vychod,
eurdpsky chemicky priemysel celi vyzvam, pretoZe vyznamné retazce su pritahované
ekonomickym rastom a prileZitostami azijského trhu. Ocakdva sa, Ze dynamika
azijského trhu a vyhody domaceho prostredia sposobia, Ze v r. 2030 budu azijski
chemicki giganti vlastnit 2/3 svetového trhu. Zranitelné ekonomické podmienky
vyZaduju zvladnutie nestalosti priestoru, kde obchod postupne meni smer.
Porozumenie tymto vyzvam znamena identifikovat spravne strategické volby
spocivajlce v inovaciach, aby sme boli uspesni vtomto konkurenénom prostredi.
Eurépsky chemicky priemysel je konzervativny a madlo dynamicky, ¢o povedie k
pomalému rastu produktivity s moznou stratou pracovnych miest.

Dopady spbésobené pandémiou COVID-19 v roku 2020 vyrazne ovplyvnili cely
priemysel, posilnili sa odvetvia, ktoré uUzko suvisia so zabezpecovanim bezpecnej
situdcie Slovenska (ochranné prostriedky — ruska, respiratory, ochranné odevy pre
zdravotnikov, vyroba farmaceutickych pripravkov, liekov, vitaminov, ale aj
medicinskych vyrobkov (ihly, striekacky, testovacie sety pre COVID-19 atd").

Prave narast vyroby a spotreby jednorazovych vyrobkov z plastov, ktoré su
nebezpecnym odpadom, je najvacSou hrozbou pre Zivotné prostredie, a budu
potrebné vysoké naklady na jeho zneskodnenie.

Ocakdvany zvySeny tlak na zniZzovanie emisii predpoklada zniZenie zavislosti
chemického priemyslu od fosilnych zdrojov a prechod na suroviny biologického
povodu, ¢i vyvoj obnovitelnych zdrojov energie.

Recyklacia podnieti vyvoj novych spdsobov izolacie vychodiskovych produktov z
odpadovych surovin, vyvoj recyklac¢nych technolégii, dizajn novych materidlov pre
aplikaciu vo vsetkych odvetviach tak, aby boli recyklovatelné. To si bude vyZzadovat
tiez vysoké ndaklady.

Vsetky tieto procesy budu vyZadovat obrovské finanéné investicie do vyskumu, vyvoja
a digitalizacie, subezne s nevyhnutnostou rozvoja novych technoldgii, ¢i inovacie a
zlepsenie-existujucich zruc¢nosti pracovne; sily.

Tlak na medziodvetvovost kvalifikacii bude evidentny prave v chemickom priemysle.

Okrem podstatnych vedomosti z odboru (chémia, farmacia) budd odbornici musiet
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mat vedomosti a zrucnosti aj z IT, strojarstva a inych odborov, ale aj z velmi
roznorodej legislativy, a to nielen na Grovni §tatu ale aj EU.

- Zavedenie obehovej ekonomiky napr. v oblasti plastov do praxe si bude vyZadovat
vysokokvalifikovanu pracovnd silu, kde nerozvinuty systém celoZivotného vzdeldvania,
rastuci vekovy priemer zamestnancov a malo adaptované ucebné a Studijné programy
na prax budu spésobovat znacné problémy. Chemicky sektor bude potrebovat
investovat nemalé finanéné prostriedky nielen do novych technoldgii, ale
predovSetkym do existujicich anovo prichadzajucich zamestnancov a do ich
vzdelania.

- S nastupom Priemyslu 4.0 spojenym s automatizdciou a digitalizdciou budu firmy
tlacené k ekonomicky efektivnejSim vyrobnym technolégidm alebo postupom, k
znizovaniu ndkladov na energie, vstupny materidl, balenie, logistiku a prepravu a k
znizovaniu odpadu tvoreného nekvalitnymi vyrobkami. Zamestnanci budi musiet
nachadzat postupy, metddy, spdsoby a formy zniZovania nakladov, ¢o si bude
vyzadovat zvySenie kvalifikacie stredoskolskych absolventov, zmenu metéd a foriem
ich odbornej pripravy.

- Nedostatok odbornikov v oblasti chémie (vratane vyroby vyrobkov z plastov) bude
potrebné riesit zvysenou mobilitou zamestnancov v ramci Slovenska ako aj z inych
krajin, ¢o si tiez bude vyZzadovat urcité ekonomické stimuly.

= Neschopnost rychlej restrukturalizacie podnikov a zniZenia nakladov, aby sa tak
prispdsobili novym situaciam.

- VWznamnym inovacnym trendom chemického priemyslu je jeho biologizacia.
Vyuzivanie biotechnoldgii pomaha hospodarstvu rast a poskytuje nové pracovné
miesta, a zaroven sa podporuje udrzatelny rozvoj, verejné zdravie a ochrana
Zivotného prostredia. Biotechnologické postupy umozniuju vyrabat produkty
vyuZitelné v chemickom a farmaceutickom priemysle, produkovat enzymy pre nové
technoldgie, vyrabat nové biomateridly, zniZovat energeticki naroc¢nost a
intenzifikovat vyrobné procesy. M6zu sa vyuZit v ochrane Zivotného prostredia
(dekontamindcia pédy a vody) a energetike (biotechnologickd produkcia vodika,

metanu, bionafta a bioetanol z polnohospodarskych odpadov).
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Viddne schémy podpory

- Tieto turbulentné zmeny si vyZaduju Statne stimuly a schémy na vSeobecnej Urovni v
ramci COVID-19, ale predovSetkym stimuly zamerané na oZivenie priemyslu a
podporu vyskumu a vedy.

- Schémy podpory (Statna pomoc, ako aj iné formy podpory) musia byt praktické,
jednoduché, rychlo ziskatelné, udrzatelné. Musia byt smerované najma do
aplikovaného vyskumu, na ochranu duSevného vlastnictva, inovativnych rieseni,
vyhodnejsich poziciek, podpory vyuzivania zaruk, super odpoctu, atd.

- Pre ziskavanie financnych prostriedkov zo schém podpory musia byt aj zamestnanci,
resp. podnikatelia finan¢ne sposobili porozumiet tymto nastrojom.

- Na rozvoj sektoru je nevyhnutné ziskavat financie na inovacné projekty cez verejno-
sukromné partnerstvo (PPP) medzi Eurdpskou uUniou a konzorciom Bio-based
Industries, ktoré zastresuje platfroma Bio-based Industries Joint Undertaking (BBI JU).

- Podla schvaleného Planu obnovy a odolnosti ako reakcie na pandémiu COVID-19, nie
je poskytovana statna pomoc vramci projektov zameranych na dekarbonizaciu
chemického priemyslu.

Socidlne faktory

Povedomie o chémii vo verejnosti/u spotrebitelov

- Vo vSeobecnosti pretrvava v spolo¢nosti mienka, Zze chemicky priemysel a priemysel
vyrabajuci vyrobky z plastov prinasaju ludom samé negativa. Verejnost si
neuvedomuje, Ze bez existencie uvedeného priemyslu by neexistovala prevazna cast
produktov (napr. Ze pocas pandémie nebyt plastikarskeho priemyslu, obalového
priemyslu — prevazne na baze folii, vriec, atd’, by doslo k ovela horSiemu rozsireniu
virusu medzi ludmi).

- Psychologicko-socialny kontext. Biologizdcia najma chemickych a farmaceutickych
technologii zlepsi environmentalny obraz tychto vyrob v spolo¢nosti.

Vplyv médii

- Mienkotvorny vplyv médii a jeho dopad na zmyslanie ob¢anov je vysoky. Preto by
bolo potrebné chemicky priemysel (vratane spravovania plastov) viac pozitivne

zviditelnit, /zabezpecovat mu proaktivne PR. Spracovat uceleny PR systém pre
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chemicky a farmaceuticky priemysel s dérazom na vzdelavanie od najmensich Ziakov

az po Studentov univerzit tretieho veku (vid. BASF KID s Lab).

Vzdelanost a vzdeldvaci systém

- Prepajanie zmien v praxi s obsahom $tudia Ziakov SS s podporou a aktivnou tGéastou
zamestnavatelov a $tudentov VS. Zvy$enie podielu inovativnych vzdeldvacich metdd a
foriem vyucby na podporu inovativneho myslenia samotnych Ziakov.

- Trvalé posilfiovanie pripravenosti ucitefov a majstrov odborného vycviku na drovni
SOS zvladnut generaciu ,Z“ a jej potreby — (napriklad udrzania pozornosti, zavddzanie
inovaénych metéd vzdeldvania, motivacia Ziakov, zodpovednost k firme, zamedzit
odchodu do inych lahSich odvetvi...).

- Rekvalifikacné programy zamerané najma na odbornikov uprostred ich kariéry s
ciefom podporit ich zaclenenie do stale viac napredujuceho sektora; modularny
pristup k prispésobeniu vzdeldvania a odborne] pripravy osobitnym potrebdm tohto
sektora.

- Zapojenie priemyslu/zamestnavatelov: spolupraca pri vyvoji inovacii vo vzdelavani
cielenych odbornikov, vratane podnikovych faz, ktoré zlepsuju praktickd zlozku a
znizuju naklady. Vypracovanie systému Stipendijnych programov benefitov, pripadne
dalSich motivacnych programov.

Socidlne problémy

- Prostrednictvom vhodne prakticky zavedeného systému obehového hospodarstva
(lepsi a harmonizovanejSi separovany zber, triedenie a dalSie spracovanie)
zainteresovat - velki skupinu obyvatelstva do systému triedenia, separacie a
nasledného spracovania odpadu ako novej alebo inovovanej suroviny (socidlne
podniky).

- _Pre udriatelnost retazca obehovej ekonomiky bude musiet cast/skupina
kvalifikovanejsej pracovnej sily zabezpecovat vyssie urovne obehového hospodarstva
a to na_urovni recyklacie, oprav alebo renovovania starych vyrobkov, ¢i dokonca aj

7 zabezpedit zmeny vyuzivania vyrobkov.

Technologické faktory
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Vyskum

Vedecko-vyskumna baza v oblasti chemického priemyslu, vratane priemyslu
spracovania plastov a gumy, ma velmi dobru zakladiu (SAV a ustavy v oblasti
chemickych vied, VUCHV, VUCHT, VUSAPL, vedecké a vyskumné pracoviska VS).
Podpora Statu je velmi nizka v oblasti aplikovaného vyskumu. Ten si vyZaduje
vysokoodborny a kvalifikovany personal priamo vo firmach, kde bude prebiehat
aplikacia a testovanie vysledkov zakladného vyskumu.

V SR je velmi dobre rozvinuta siet Akreditovanych laboratérii, ktorych vacésia ¢ast sa
zaobera testami, rozbormi latok, substancii ako aj réznymi chemickymi skdskami
vysledkov alebo produktov.

Nedostatocna inovativnost produktov podla poZiadaviek trhu odraza slabu flexibilitu
podnikov.

Orientacia na nové funkéné vlastnosti progresivnych materidlov (3D, 4D tlac) pre
pouzitie v priemysle, medicine a inych odvetviach ovplyvni vyskum a vyvoj.

Prepojenie Centier excelentnosti, vedeckych parkov a vyskumnych laboratérii za

ucelom zvysenia efektivnosti vyskumu.

Schémy podpory inovativnych technoldgii a materidlov

Slovensko musi pristupit k podpore novych technoldgii, ktoré budu inovativne riesit
problematiku recyklacie, vratane chemickych procesov potrebnych pre spracovanie
odpadov z plastov, viaczlozkovych materialov, atd.

Technologické zmeny chemického priemyslu su Uzko prepojené aj na medicinske
wysledky vyskumu (napr. umelé nahrady kibov, organov atd).

Vypracovat systém pre Know-how centier pre chemicky priemysel a podporu Start up

projektov.

Dostupnost systémov a certifikdcii

Vyraznou pomocou pre zavadzanie spolocensky zodpovednych pristupov priamo do
podniku su rozlicné certifikacie a metodolégie. Napriklad EFQM model, normy ISO,
EMAS a oblasti prava, ako ochrana dusevného vlastnictva, alebo ¢ast legislativy, ktora
sa dotyka tejto regulacie. V tomto zmysle je doélezZita aj dostupnost certifikacnych
organov v /sektore chemickych, gumdrenskych a plastikarskych vyrobkov, ktoré

umoznia na trh uviest vyrobky z konkrétnych materidlov. Tu nesmieme zabudat aj na
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medzisektorovi spojitost chemického priemyslu s textilnym, potravindrskym,

papierenskym, stavebnych priemyslom a inymi.

Legislativne faktory

Eurdpska legislativa, ktord sa dotyka chemického priemyslu, vyroby chemickych latok a
vyroby vyrobkov z plastov je zloZitd a rozsiahla. Eurdpska stratégia pre plasty v
obehovom hospodarstve a Chemicka stratégia pre udrzatelnost smerom k netoxickému
prostrediu tvoria len vSeobecny rdmec v odvetvi chémia.

5 pravnych predpisov v pdsobnosti agenttry ECHA je v sektore Chémia na EU urovni
kldcovych:

REACH — Nariadenie o registrdcii, hodnoteni, autorizacii a obmedzovani chemickych
latok, BPR — Nariadenie o biocidnych vyrobkoch, POPs Nariadenie o perzistentnych
organickych latkach, CAD/CMD smernica o chemickych latkach a smernica o
karcinogénoch a mutagénoch, smernica o nanomateridloch, CLIP — Databaza
obsahujuca informacie o klasifikacii a oznac¢ovani notifikovanych a registrovanych latok
ziskanych od vyrobcov a dovozcov. Zahfna tiez zoznam harmonizovanych klasifikacii.

Legislativa na narodnej urovni v odvetvi chémie je tieZ rozsiahla, o to viac, Ze
chemicky priemysel zahffa aj vyrobu vyrobkov z gumy a plastu, obalové materialy, kde
je potrebné brat do Uvahy styk s potravinami, vyrobu urcitych substancii a aditiv pre
potravinarsky priemysel alebo pre medicinsky priemysel, stavebnictvo,
polnohospodarstvo, ekoldgiu, atd. Vyzaduje sa znalost Sirokého rozsahu pravnych
predpisov. Toto vSetko ma vplyv na vzdelavanie pracovnej sily, ako vo formalnom
vzdeldvani ($tudium na VS), ale aj v ramci celoZivotného vzdeldvania.

Firmy ocakavaju dalSie povinnosti v sulade s prijatou eurdpskou legislativou ESG
(ESG predstavuje oznacenie pre oblasti E-nvironmentu, S-ocial a G-overnance). Jedna
sa o nefinanény reporting, ktory za fiskalny rok 2025 budd musiet firmy v EU s viac ako
250 zamestnancami, Cistym obratom nad 40 mil. EUR alebo s aktivami v sivahe vyssej
ako 20 mil.-EUR rocne podla novej eurdpskej legislativy zahrnut do svojich vyroénych
sprav. Tato povinnost by sa najneskor od roku 2027 mala vztahovat aj na malé a
stredné podniky. Je vSak pravdepodobné, Ze sa ich dotkne ovela skor cez dodavatelsko-

odberatelské retazce vacsich firiem.
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Environmentdlne faktory

- Orientacia na produkty biologického poévodu zhodnocovanim prirodného
materialu/odpadu, hladanie novych zdrojov surovin a energie.

- Orientacia na biodegradovatelné materialy, ktoré su plne kompostovatelné.

- Obmedzovanie plastového odpadu a zneSkodriovanie (spracovanie, recyklacia)
odpadov.

- Prevencia vzniku plastového odpadu v nasom prostredi (mozZnost nahrady plastu inym
plastom alebo inym materidlom alebo biodegradovatelnym).

- Vytvorenie jasného regulaéného ramca pre plasty s biologicky odburatelnymi
vlastnostami.

- Jeden z najdiskutovanejSim obsahov v ramci plastikarskeho segmentu je narastajuci
problém mikroplastov.

- Prostrednictvom réznych metdd (najma chemickych) sa vykonava aj testovanie vod,

pody a vzduchu, a zdroven sa hladaju a navrhuju rieSenia problémov.

1.3.3 PESTLE analyza - sektor farmacie

Socidlne faktory

- Rozvoj farmicie prispieva napr. k zlepSovaniu vysledkov poskytovania zdravotnej
starostlivosti, si€astou tzv. Statnej politiky zdravia SR je aj liekova politika.

- Akceptovanie dolezZitosti sektoru farmacie u laickej verejnosti.

- Nezaujaté a vysokoodborné hodnotenie liekov z pohladu mediciny zaloZenej na
dokazoch, vratane socialnych aspektov.

- Negativne vnimanie sektora najma v oblasti vakcinacie ako dosledku dezinformacii
pocas pandémie COVID-19.

- Hodnotenie liekov v réznych bodoch zivotného cyklu, to znamena pred uvedenim na
trh, pocas jeho schvalovania v procese registracie, pocas stanovovania jeho Uhrady v
procese kategorizacie liekov, po uvedeni na trh az po devesticiu, t.j. stiahnutie lieku z

74diirhu.

- Kvalitné vysokoskolské odbory s cielmi zabezpecit uplatnenie studentov v ramci sektora
farmacie.

36
Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Ekonomické faktory

Liek nenesie iba ekonomicku hodnotu, ako je tomu u tovarov beznej spotreby.
Hodnotenie nakladov a klinickych prinosov farmakoterapie v kontexte nakladovej
efektivity.

Neefektivne vynakladanie finanénych prostriedkov z verejného zdravotného poistenia
na lieky.

Demograficky vyvoj populacie otvdra otazku financnej udrzatelnosti sucasnej statnej

liekovej politiky.

Politické faktory

Zakladnym poslanim lieku je sliZit na prevenciu a lieCbu ochoreni, uvedenu
problematiku riesi liekova politika, ktora je integrovanou stéastou tzv. Statnej politiky
zdravia SR.

Neadekvatny vplyv politikov na liekovu politiku a nasledné nereflektovanie mediciny

zalozenej na dokazoch.

Technologické faktory

Ulohou technologickych postupov je prispiet k zabezpe&eniu vysoko kvalitnych,
bezpecnych a ucinnych liekov pre pacientov.
Vyrazny technologicky rozvoj vo vyskume a vyrobe liekov, ktory je vsSak zaroven

mimoriadne financne narocny.

Legislativne faktory

Pri zostavovani legislativnych pravidiel, ktoré wurcuju rozsah mozZnosti pre
zaobchadzanie s liekmi, je na zodpovednosti Statu, aby zohladnil Specifické postavenie
lieku ako produktu.

Je mimoriadne ddleZitou Ulohou Statu nastavit legislativu tak, aby nebolo umoZnené

neodbornézaobchadzanie s liekmi.

//Ekologlcke faktory
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- Akékolvek nespravne pouZitie dostava liek z pozicie prostriedku na prinavratenie
zdravia do postavenia zdravie ohrozujuceho produktu pripadne produktu
ohrozujlceho Zivotné prostredie.

- Pre zlepSovanie celkového vplyvu farmaceutickej vyroby na Zivotné prostredie, na

ekologickejsie technolégie bude potrebné zaskolit fudské zdroje.

1.3.4 Prispevok ku konkurencieschopnej Eurépe

Slovensky chemicky priemysel moéZe svoj buduci pokrok stavat najma na dobrej
spolupraci medzi univerzitami, Slovenskou akadémiou vied, sukromnymi vyskumno-
vyvojovymi Ustavmi a vyskumno-vyvojovymi pracoviskami pokrocilych vyrobnych
podnikov. Slovensko je chvalené ako jedna z najproduktivnejSich krajin v Eurdpe. V
kombinacii s nakladovou efektivnostou a vysokou uroviiou vzdelania slovenska pracovna
sila vynikd v troch oblastiach, ktoré sa ¢asto tykaju investorov — produktivita, kvalifikacia a
naklady prace.

Priklad dopadu vojnového konfliktu na Ukrajine na zasadnld zmenu strategického
vyznamu s dosahom na celd SR:
Slovenska rafinérsko-petrochemicka spolocnost Slovnaft v roku (2023) znizZi podiel ruskej
ropy vo svojich spracovatelskych Cinnostiach na priblizne 60 % z priblizne 95 % a na
splnenie sankcii voc¢i Rusku pouZije dalSie zmesi. Slovensko zniZuje svoju zavislost od
Ruska pri doddvkach ropy a plynu. Ziskavanie alternativnych dodavok a udprava
spracovania budd nakladné a ¢asovo naroéné. UplIné prispdsobenie sa spracovaniu lahkej
ropy si bude vyZadovat investicie vo vyske stoviek miliénov eur a vybudovanie potrebnej

infrastruktury bude trvat roky.
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2 VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

Ciefom analyzy bude identifikovat a navrhnit moznosti, ako na zaklade skisenosti s

energetickou krizou, pandémiou a vojnou pripravit sucasnu a budicu pracovnu silu pre
poziadavky trhu prace v sektore chémie a farmacie.
Kvalifikovana pracovna sila s vedomostami, zruénostami a kompetenciami, po ktorej je
dopyt, prispieva k udrzatelnému rastu narodného hospodarstva ako celku. Vedie k dalSim
inovaciam nielen v sektore chémie a farmacie, ale aj v ostatnych sektoroch a zlepsSuje tym
konkurencieschopnost krajiny ako takej. Kvalifikovani pracovnici maju lepsSie pracovné
prilezitosti, ako aj SirSie mozZnosti naplno sa realizovat na trhu prace. To je klu¢ové na
zabezpecenie ciela, ktorym je ziskanie a udrzanie ludskych zdrojov v poZzadovanom pocte
a s dostatocnou kvalifikaciou.

Potrebné vedomosti, zruc¢nosti a kompetencie pracovnej sily su nevyhnutné
vzhladom na nastavajucu genera¢ni obmenu, kedy budd do déchodku odchadzat
zamestnanci ,silnych” rocnikov. NajblizSich 5 rokov odidu do déchodku zamestnanci
narodeni v obdobi rokov 1961 az 1965 a na trh prace pridu mladi ludia narodeni v rokoch

2004 az 2008. lba pritejto vybranej vzorke bude z titulu pocetne nizsich populaénych

rocnikov vstupujucich na trh prace chybat ro¢ne cca 30 tisic zamestnancov.

Porovnanie poétu narodenych v rokoch 1961 - 1965 a 2004 - 2008
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Zdroj: SU SR

Ciefom je podporit efektivnejsie investicie do vzdeldvania, odbornej pripravy a
zvysovania kvalifikacie, taktiez podporovat fudi v ramci celoZivotného vzdeldvania, aby
vedomosti, zruénosti a kompetencie pracovnikov zodpovedali potrebdm trhu prace najma
s ohladom na nadchadzajucu digitalizaciu a prechod na zelenu ekonomiku.

Daldou z ciest na naplnenie potrieb dostato¢ne kvalifikovanej pracovnej sily je
ulahéenie uznavania dokladov o vzdelani a odbornych kvalifikaciach, aj uvolfiovanie
pravidiel pre pristup na trh prdce pre obcéanov tretich krajin, najma tych s vysSou
kvalifikaciou (nedostatkové povolania).

Chemicky priemysel ¢aka Stvornasobna transformdcia:

e Zivotné prostredie bez toxickych latok — Stratégia udrzatelnosti pre chemické
latky — (urychluja inovacie)
e  klimaticka neutralita (prechod urychluju vysoké ceny energii)
e obehovost — zelena transformacia
e digitalizacia (digitdlna transformacia) — (prechod urychlila pandémia)
Prechod na klimaticki neutralitu bol urychleny vysokymi cenami energii a digitalna

transformacia bola urychlena aj pandémiou.

2.1 Dopad Pandémie Covid-19, vojny na Ukrajine a zvySenia cien energii na sektor
Dopad pandémie COVID-19, vojny na Ukrajine a zvySenia cien energii mézeme

sledovat nazorne aj na kvartdlnom vyvoji trZzieb sektora a pridanej hodnoty ako aj

vyvoja zamestnanosti a priemernej mzdy v sektore. Vzhladom na rdzny vyvoj sme

sledovali samostatne tento vyvoj v podskupinach SK NACE.

.
Tabulka ¢. 4 — Rozdelenie sektora podla SK NACE

a, y Definicia
- Vyroba koksu a rafinovanych ropnych
produktov
2 - Vyroba chemikalii a chemickych produktov
/ Vyroba zakladnych farmaceutickych

vyrobkov a farmaceutickych pripravkov

Vyroba vyrobkov z gumy a plastu

Zdroj: interné materialy ZCHFP
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2.2 Vyhodnotenie dopadu pandémie, vojny na Ukrajine a rastu cien energii na sektor

z analyzy kvartalneho vyvoja trzieb a pridanej hodnoty

Z vyvoja trzieb a pridanej hodnoty podla kvartalov je zrejmé, Ze pandémia mala
najvacsi dopad na sektor NACE 22 — vyroba vyrobkov z gumy a plastov. Prepad trzZieb aj
pridanej hodnoty bol vyrazny v2.Q 2020 désledkom pandémie, zastavenia vyroby
v automobilovych zavodoch a pociatocnych problémov v logistike.

Vyroba chemikalii a chemickych produktov bola viac-menej stabilna. Jeden z dévodov bola
aj skutocnost, Ze chemické podniky su sucastou kritickej infrastruktury, a ako také nemohli
zastavit vyroby, aaj fakt, Ze zastavenie vyroby v chemickych prevadzkach si vyZaduje
postupnost a dlhsiu ¢asovu narocnost ako aj opatovny nabeh. Trzby aj pridana hodnota
vzrastla v sektore farmdcie a chémie, ¢o sposobil zvySeny dopyt po farmaceutickych
vyrobkoch a dezinfekénych vyrobkoch. V 3.Q 2021 sa znovu znizili trzby aj pridana hodnota
v.SK NACE 19 a 22 — vyroba ropnych produktov a vyroba vyrobkov z gumy a plastov. Toto
znizenie bolo spo6sobené zastavenim mobility pocas pandémie.

V 1.Q 2022 sa zacala vojna na Ukrajine a prislo rapidne zvySenie cien energii, co malo za
nasledok rast trzieb, avSak pridand hodnota po 2.Q vyrazne poklesla vo vsetkych
sektoroch. Vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar bol sledovany po jednotlivych
kvartdloch od roku 2019 do konca roku 2022. Délezité bolo aj analyzovanie vyvoja

pridanej hodnoty v sektore a ich vzajomné porovnanie.

Graf €. 6 — Trzby.za vlastné vykony a tovar

Triby za vlastné vykony a tovar
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Zdroj: interné materialy-ZCHFP
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Graf ¢. 7 — Pridana hodnota
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Zdroj: interné materidly ZCHFP

Obrazok ¢. 3 — Princip vypoctu pridanej hodnoty
BOX 1: Pridana hodnota
Pridana hodnota je charakterizovana ako rozdiel medzi hodnotou produkcie a medzispotrebou.
Medzispotrebu tvoria tovary a sluzby pouzité pri tvorbe produkcie. Je to teda ta ¢ast produkcie,
ktort pridal podnik (alebo ind jednotka) pocas svojej ¢innosti. Pridana hodnota v zakladnych cenach
(podla definicie SNAO8) pozostava z odmien zamestnancov, spotreby fixného kapitdlu, ¢istého
prevadzkového prebytku a zmieSaného déchodku (t. j. ziskov a prijmov samostatne zarobkovo
¢innych oséb a rodinnych prisludnikov) a zahffia aj ostatné dane minus dotécie na vyrobu (napr.

dane zo mzdy). (OECD, def.: https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=2839)

nakdpenych
wstupov zvonka
(napr. materidly,
enorgie
(-) outsourcovang
Grafické shuzby)
zobrazenie PH Cisté triby {vrdtane zmeny
stavu zésob)
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i prevadzkové
podniku vimosy) Personalne Zisk
naklady
(Listy previadzkovy
(platy a mady) prebytok)
Naklady na udribu
(Groky, odpisy, ndjomné, dan)

Zdroj: OECD

2.3 \Vyhodnotenie dopadu pandémie, vojny na Ukrajine arastu cien na sektor

z analyzy vyvoja zamestnanosti

Pocet zamestnancov od roku 2019 poklesol celkovo zo 44 409 na 39 858, najviac

v.sektore vyroby vyrobkov z plastov a gumy (NACE 22).

/Bolo to spb6sobené jednak nedostatkom pracovnych sil a zaroven zefektiviiovanim

vyrob a zavadzanim automatizacie.

42
Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk

www.esf.gov.sk



Vo vSetkych podsektoroch bol zaznamenany pokles zamestnanosti, jedine vo
vyrobe zakladnych farmaceutickych vyrobkov a farmaceutickych pripravkov (NACE 21)
bol zaznamenany narast, ktory bol spdosobeny narastom dopytu po tychto vyrobkoch
pocas pandémie a zvySenim ich vyroby.

Dopad Pandémie COVID-19, vojny na Ukrajine a zvy$enia cien energii mdZeme sledovat
nazorne aj na kvartadlnom vyvoji zamestnanosti v sektore ako celku ale i rozélenene na

jednotlivych podsektoroch.

Graf ¢. 8 — Priemerny pocet zamestnancov v sektore

Priemerny pocet zamestnancov
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Zdroj:interné materidly ZCHFP

2.4 Dalsie dopady pandémie COVID-19

Z podnikatelského hlfadiska museli firmy preniest svoje aktivity do on-line priestoru.
Prinos pre zamestnancov bol vo flexibilite miesta préace, zlepseni digitalnych zrucnosti a
flexibilny ¢as pomohol zabezpecit Cinnosti. Vzrastli Ciastocné pracovné uvazky (zvysil sa
pocet éiasfbén?ch uvazkov vramci hlavného pracovného pomeru, u niektorych
zamestnancoyv. zvysil vykonnost (najma tych, ktori pracovali v kanceldridch s vacsim

poctom pracovnikev v rezime open space — otvorené kanceldrske priestory).
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Pre riadiacich pracovnikov priniesol staZenie vykonu riadenia, kontroly a niekedy mal

dopad na kvalitu préce.

2.5 Analyza zmien na trhu prace a zamestndavania cudzincov na Slovensku v rokoch

2019 - 2022

Faktory, ktoré ovplyvnili v rokoch 2019-2022 vyvoj na trhu prace boli prevaine
neekonomického charakteru. Najzasadnejsi vplyv na slovensky trh prace mala pandémia
COVID-19 a vojna na Ukrajine, ktorad vypukla vo februari 2022. Na tieto faktory musela

reagovat aj legislativa.

2.5.1 Trh prace a zmeny v pracovnopravnej legislative

Hospodarsky vyvoj, ¢ uz v EU alebo vo svete, bol v poslednej dekdde ovplyvneny
viacerymi udalostami, pricom ekonomiku velmi vyrazne ovplyvnila najma pandémia
COVID-19 a vojna na Ukrajine. Tieto udalosti mali vplyv na trh prace a zamestnanost.
Tieto globdlne udalosti vyrazne zasiahli aj slovensku ekonomiku. Zacdiatkom roka 2022
konflikt na Ukrajine, a s tym spojena migracna vina spdsobila na slovenskom trhu prace
priliv novej pracovnej sily. Na tieto zmeny reagovali prislusné institicie Upravami a
zmenami v oblasti pracovnopravne;j legislativy.

Z dovodu pandémie COVID-19 pristupila vlada SR k Uprave Zakonnika prace tak, aby
mohol zamestnavatel predist Sireniu koronavirusu na pracovisku a tak, aby boli
minimalizované dopady na zamestnanost v podniku. Novely zakonnika prace pocas
pandémie sa tykali najma nasledujucich oblasti:

e domadca praca a telepraca (Uprava § 52 Zakonnika prace),

® ' nové povinnosti pre zamestnavatela v suvislosti s pracou z domu,

e rozvrhnutie pracovného ¢asu pri domackej praci alebo telepraci a povolené
odchylky v pripade, ak si zamestnanec sam rozvrhuje tento pracovny cas,

° éerpa}nie dovolenky, ’

e ochrana zamestnanca pred skoncenim pracovného pomeru,

o prekazky/'v praci na strane zamestndvatela a nadhrada mzdy,

e predlzenie pracovného pomeru na dobu urdita.
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V suvislosti s riesenim dopadov pandémie COVID-19 boli schvalené zmeny
v Zakonniku prace. Pred Upravami, ktoré boli zavedené pocas pandémie COVID-19, mali
spolocnosti niekolko mozZnosti ako predist okamZitému prepuastaniu (okrem inych
opatreni v pracovno-pravnej oblasti na udrzanie zamestnanosti:
e nariadenie Cerpania dovolenky;
e cCerpanie konta pracovného casu tzv. ,flexi konta”“ — ide o zaplatené hodiny, ktoré
si zamestnanec odpracuje v budicnosti;
e prekdzka v praci na strane zamestndvatela — zamestnanec je doma, ale ¢erpd 60 —

100 % priemernej hodinovej mzdy.

2.5.2 Zmeny tykajlice sa zamestnavania cudzincov na tzemi SR
Pandémia COVID-19 a konflikt na Ukrajine mal vyrazny vplyv na pocty
zamestnanych cudzincov na Slovensku. Preto boli zakony tykajuce sa pobytu cudzincov a
ich zamestndvania v SR upravované vzhladom na meniacu sa spolocensku a
epidemiologicku situaciu.
Novela zdkona o sluzbach v zamestnanosti priniesla v oblasti zamestndavania
cudzincov nasledovné zmeny:
e povinnost nahlasit volné pracovné miesto,
e (CastejSia aktualizacia zoznamu nedostatkovych profesii,
e zruSenie povinnosti cudzinca preukazovat najvyssie dosiahnuté vzdelanie,
e _moznost agentur pridelovat cudzincov k zamestnavatelovi,

e dalSie zmeny suvisiace so zjednoduSenim zamestndvania cudzincov z tretich krajin.

2.5.3 Vyvoj zamestnanosti na Slovensku v rokoch 2019 — 2022

Zmeny vyvolané pandémiou COVID- 19 a utecenecka kriza na Ukrajine sa odrazili v
zmendch legislativy a nasledne aj na trhu prace. Na analyzu zmien, ktoré pocas rokov
2019 — 2022 nastali, boli vyuzité data tykajuce sa ekonomickej aktivity obyvatelstva,
zamestnanesti, nezamestnanosti a volnych pracovnych miest.

Statistické Uidaje dokumentujice vyvoj na trhu prace od zaciatku roka 2019
poukazuju na dynamicky sa meniace tendencie. Negativny dopad pandémie sa neprejavil

rovnakou intenzitou na jednotlivych odvetviach hospodarstva. Podla publikovanych
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indexov zamestnanosti doslo v rokoch 2020 a 2021 k celkovému poklesu zamestnanosti
takmer vo vSetkych odvetviach hospodarstva.

Napriek tomu, Ze z porovnania poc¢tu nezamestnanych a poctu ohlasenych volnych
pracovnych miest vyplyva, Ze na Slovensku je dostatok pracovnej sily, nie je tomu tak.
Podniky na Slovensku potrebuju v dosledku demografickych zmien nahradit odchadzajucu
generdciu obyvatelov vo veku 65+. Nesulad, ktory vznikd v pocte zamestnancov
odchdadzajucich do doéchodku a nastupujucich zamestnancov, podniky c¢asto rieSia
zamestndvanim cudzincov. Medzi rokmi 2012 — 2021 sa pocet pracujlucich a pocet
zamestnanych cudzincov v SR zvySoval. Ndrast poctu zamestnancov SR vyvrcholil v roku
2019. Kym pocet zamestnancov na Slovensku v roku 2019 v porovnani s rokom 2012
narastol dvojndsobne, pocet cudzincov sa zvysil o viac ako 5 ndsobok. UZ v nasledujucom
roku sposobila pandémia COVID-19 pokles celkového poctu zamestnancov (o necelé 3 %)
a pokles poctu zamestnanych cudzincov na Slovensku (o viac ako 10%).

V obdobi rokov 2012 — 2021 sa zvysil poet zamestnancov na najvysSiu Uroven
vroku 2021, narast poctu zamestnanych cudzincov na Slovensku nebol aZ taky vysoky.
Tuto skutoénost potvrdzuje aj tempo rastu zamestnancov, ktoré bolo najvyssie v roku
2021 (2,95 %). U zamestnanych cudzincov vSak tempo rastu v roku 2021 bolo zaporné (-
6,15 %), rovnako ako rok pred tym (-10,85 %). Najvy$sie tempo rastu zamestndvania
obcanov SR bolo medzi rokmi 2012 — 2021 v uz spominanom roku 2021 a v rokoch 2016
(2,81 %) a 2015 (2,58 %). Zamestndvanie cudzincov dosiahlo najvyssie tempo rastu v
rokoch 2014 (48,69 %) a 2018 (45,46 %).

Spomedzi krajin. EU/EHP mali na slovenskom trhu prace najviciie zastUpenie
ob¢ania Rumunska, Ceska a Madarska. Podiel tychto troch krajin dosahoval pocas
hodnoteného obdobia priblizne 62 % z celkového poétu pracujucich cudzincov z EU/EHP.
Oproti predchadzajucemu obdobiu je na grafe pocas rokov 2019 — 2021 viditelny pokles
poctu pracovnikov najma z Rumunska.

Narast poctu cudzincov z tretich krajin, ktori na Slovensku pracovali v rokoch 2019 —

2021 je viditelny aj pri porovnani poctu cudzincov z tretich krajin, ktori na Slovensku

//pracovali v predchadzajucich rokoch. V porovnani s rokom 2012 narastol pocet

pracujucich cudzincov z tretich krajin v roku 2021 celkom 9-nasobne. Maximalny pocet

pracujucich cudzincov. z tretich krajin bol v decembri 2019 (46 184). Viac ako polovicu
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tychto cudzincov tvorili zamestnanci s pracovnym povolenim (priemerne 57,03 %).
Najviac zamestnanych cudzincov z tretich krajin pochadzalo z Ukrajiny a Srbska. Vyssi
pocet cudzincov z tretich krajin, ktori sa na Slovensku zamestnali, pochadzali aj z
Vietnamu, Gruzinska a Bosny a Hercegoviny. Porovnanim tretich krajin, z ktorych cudzinci
pochadzali v rokoch 2012 — 2018 a v rokoch 2019 — 2022, sa nezmenilo iba postavenie
Ukrajiny. Srbsko sa na poziciu druhej najpocetnejsej skupiny zamestnancov dostalo v roku
2016, kedy predbehlo pocet obéanov z Kérejskej republiky. V rokoch 2012 a 2013 bolo
dokenca na 6. najpocetnejSom mieste medzi zamestnancami z tretich krajin. Do roku
2018 prevladali zamestnanci z Kérejskej republiky, Vietnamu, Thajska a Maceddnska. V
aprili 2022 sa na tretie najpocetnejSie miesto dostali obyvatelia Gruzinska, za ktorym

nasledovali obc¢ania Vietnamu a Bosny a Hercegoviny.

2.6 Uprava portfélia vyrob poc¢as pandémie COVID-19
V suvislosti s hrozbou Sirenia koronavirusu a zavadzanim preventivnych opatreni
proti ndkaze sa stali viaceré tovary na ochranu zdravia nedostatkové, na ¢o reagovali
mnohé slovenské spoloc¢nosti zmenou zamerania alebo mnoiZstva svojej vyroby. Priklady
zmien vyrob v suvislosti s bojom proti Sireniu virusu COVID-19 -vyroba ochrannych
prostriedkov:
e Tatrasvit Svit Socks a. s., Svit — ochranné ruska — kooperacia s Vyskumnym ustavom
chemickych vldkien (VUCHV a.s., Svit) — striZ so striebornym vldknom
e Chemosvit a. s., Svit — ochranné ruska — polypropylénové vldkno obohatené
o striebro v spolupraci s Chemosvit Fibrochem, s.r.0., vyroba dezinfekcie,
e Brenntag Slovakia, s.r.o., Pezinok — vyroba dezinfekénych prostriedkov na baze
chlérnanu
e Duslo a.s., Sala — vyroba dezinfekénych prostriedkov na podlahy a pracovné
povrchy a na ruky s pridanim glycerolu
e VUP a. s, Prievidza — vyroba dezinfekénych prostriedkov
e FORTISCHEM a. s., Novaky — zvysena vyroba chlérnanu sodného
e Chemolak/a. s., Smolenice — vyroba dezinfekénych prostriedkov na plochy
e Banchem s. r. 0., Dunajska streda

e Mikrochem spol..s r.o., Pezinok — vyroba dezinfekénych prostriedkov
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e VUCHT a.s., Bratislava — vyroba dezinfekénych prostriedkov

2.7 Energeticka kriza

Cely chemicky priemysel stale preziva bezprecedentnu energetickd krizu, ktora
ohrozuje konkurencieschopnost naého priemyslu a tym celej vyroby v EU.
Varovnym signalom je, ze EU po prvykrat v histérii dovaza viac chemikalii ako vyvaza.
Situacia v EU a na Slovensku je mimoriadne neistd o to viac, e malé a stredné podniky
predstavuju velku cast chemického priemyslu, preto je silnd podpora transformacie
chemického priemyslu EU absolGtnou nevyhnutnostou. Rovnako délezité je viak mat
narodné programy, vratane slovenského transformacného programu, Cize planu Cinnosti
a opatreni na podporu konkurencieschopnosti priemyslu pri jeho transformdacii smerom k

Eurdpskej zelenej dohode.

2.7.1 Vyvoj cien energii

Ceny zdakladnych energii po invazii Ruskej federacie na Ukrajinu zaznamenali
bezprecedentné narasty s negativnym dopadom na vyrobu a neistotu celého chemického
sektora. Chemicky sektor patri k energeticky najndroc¢nejSim v rdmci hospodarstva SR.
Napr. spolocnost Duslo a. s. spotrebuva takmer 11% celkovej spotreby plynu na
Slovensku, pricom.zemny plyn v jeho pripade neslizi ako tepelné médium, ale surovina
spracovavana na dalSie pouzitie vo vyrobnom procese.

Pocas leta 2022, kedy sa dostali ceny energii na historické maximad, niektoré podniky
uvazovali nad odstavenym vyroby (o sa v niektorych sektoroch napr. hutnictvo,

zlievarenstvo, aj udialo).
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Graf ¢. 9 — Vyvoj ceny elektrickej energie

Zdroj: Burza https://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-vyvoje-ceny/1IMWh
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Graf ¢. 10 — Vyvoj ceny zemného plynu

Zdroj: https://www.kurzy.cz/komodity/pxe-zemni-plyn-graf-vyvoje-ceny/

2.7.2 Dopady vojny na Ukrajine

Dopady vojny Ruska voci Ukrajine a suvisiacich sankcii sa najviac podpisali pod
obmedzenie doddvok niektorych esencidlnych komodit, ktoré sa nachddzaju na sankénych
zoznamoch. Drasticky nedostatok surovin a energii aich netunosné ceny rozkolisali trhy
a ich d6sledky tak skoro neodzneju.

Vyhliadky do buducna v oblasti zdrazovania energii nadalej pretrvavaju, pritom chémia je

tymto V\'/vbjom jednym z najviac ohrozenych odvetuvi.

o

Vyrazny dopad na sektor mala aj strata zakaziek v désledku sankcii. Bolo potrebné

7

zabezpecit novych-dodavatelov komodit a surovin, ¢o sa odrazilo aj na ich cene.
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https://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-vyvoje-ceny/1MWh
https://www.kurzy.cz/komodity/pxe-zemni-plyn-graf-vyvoje-ceny/

2.7.3 Vplyv obmedzenia dodavok zemného plynu na ekonomiku a chemicky
a farmaceuticky priemysel

Invazia Ruskej federacie na Ukrajinu viedla okrem humanitarnej katastrofy aj

k negativnym ekonomickym vplyvom. Rusko bolo vyznamnym dodavatefom surovin a pri
zavedeni sankcii na Rusku federaciu mozu byt dodavky ohrozené.
V pripade zemného plynu bolo Slovensko zavislé od dovozu prevazne z Ruska (vroku 2020
to bolo 85 % z celkového importu zemného plynu). Navyse, plynovod vedie cez Ukrajinu,
na Uzemi ktorej prebieha vojna. Zemny plyn je pomerne délezZitou energetickou surovinou,
nie je jednoduché nahradit ho. Zo zemného plynu bolo pokrytych 14 % energetickych
potrieb celej ekonomiky. Pri nedostatku plynu preto nevyhnutne rastu jeho ceny. Pripadné
obmedzenie dostupnosti plynu sa negativne prejavi v HDP.

Pri 20 % vypadku zemného plynu sa tUroven redlneho HDP moze znizit 0 0,6 az 1,4 %
pri alternativnych odhadoch na zdklade produkénej funkcie alebo previazanosti odvetvi.
Ceny priemyselnych vyrobkov by sa mohli po naraste cien plynu o 185 % zvysit o0 1,9 %. Pri
nizsich, resp. vysSich vychodiskovych cenach plynu zodpovedajucich rozdielnym
odberovym pasmam sa vplyv na cenovl Uroven pohybuje vrozsahu 1,6 az 2,6 %.
Najvyssiu priamu aj nepriamu narocnost (po zohladneni medziodvetvovych vizieb) na
zemny plyn dosahuju priemyselné odvetvia. Odvetvia su vybraté na zdklade ndro¢nosti na
plyn vyssej ako naroc¢nost celkového HDP 2 TJ/mil. €. Priame dodavky zemného plynu do

uvedenych Styroch odvetvi tvorili 42 % z celkovej spotreby plynu.

Graf .11 — Naroc¢nost odvetvovej produkcie na zemny plyn

Naroénost 1 mil. EUR odvetvovej produkcie na zemny plyn (v TJ)

Chemikdlie a chemické
vyrobky

Elektricka energia, plyn,
para a studeny vzduch

Ostatné nekovové

mineralne vyrobky

Zakladné kovy

T T T T T T T T

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9

B Celkova naro¢nost na zemny plyn B Priama naroénost na zemny plyn

Zdroj: World Input-Output Database’, environmental accounts? a vypocty NBS

Zdroj: World Input-Outpu database a NBS
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Indexy cien vyrobkov za rovnaké obdobie predchadzajticeho roka

152,1 158,5 155,5
- 140,1 137,9
106,4 ﬁ' 121,3 r

ol ERE— Sa—— 108,0 — 111,5 — 1152 — 1162

2021 2022

==g==\/yroba vyrobkov z gumy a plastu a ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov

vyroba chemikalii a chemickych produktov a zakladnych farmaceutickych vyrobkov
Graf ¢. 12 — Vyvoj indexu cien vyrobkov

Zdroj: Zdroj: interné materialy ZCHFP

3 ANALYZA NAHLYCH A DLHODOBYCH ZMIEN NA TRHU PRACE VYVOLANE
PANDEMIOU, VOJENSKYM KONFLIKTOM NA UKRAJINE
A ENERGETICKOU KRizOU

3.1 Vysledky dotaznikového skiimania v ramci podnikov ZCHFP SR

Spolocnostiam, ktoré su ¢lenmi ZCHFP SR, bol vramci aktualizacie sektorovej
stratégie rozposlany dotaznik na vyplnenie (priloha 1). Na dotaznik odpovedalo 14
spolocnosti. Vysledky dotaznikového prieskumu su nasledovné:
Uvodné otazky:

1. Vas podnik je vzhladom na pocet zamestnancov:

Moznost odpovede Pocet Percentudlne zastupenie
odpovedi (zo 14 spolocnosti)
a) mikro podnik (1 — 9 zamestnancov) 2 14,3 %
b) maly podnik (do 49 zamestnancov) 1 7,1%
c) stredny podnik (50 — 249 zamestnancov) 2 14,3 %
d) velky podnik (250 a viac) 9 64,3 %
2. V akom odvetni podnikate (uvedte kéd SK NACE):
(vécsina spolocnost iny kod)
Kéd SK NACE Odvetvie Pocet odpovedi
18.13.0 Sluzby pre tla¢ a média 1
20.1 Vyroba zakladnych chemikalii priemyselnych hnojiv 1
a dusikatych zlicenin zmesi plastov a syntetického
kaucuku v primdrnej forme
20.14.0 Vyroba ostatnych zakladnych organickych 1
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chemikalii

20.15.0 Vyroba priemyselnych hnojiv a dusikatych zlucenin 1
20.16.0 Vyroba plastov v primarnej forme 2
20.42.0 Vyroba parfumérskych a toaletnych pripravkov 1
21.20.0 Vyroba farmaceutickych obalov 1
22.19.0 Vyroba ostatnych vyrobkov z gumy 1
22.21.0 Vyroba plastovych dosiek félii hadic a profilov 1
22.22.0 Vyroba plastovych obalov 2
46.76.0 Velkoobchod s ostatnymi medziproduktmi 1
3. Miesto podnikania (moZnost viacero odpovedi).
Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne zastupenie
a) Bratislavsky kraj 3 21,4 %
b) Trnavsky kraj 5 35,7%
c) Trenciansky kraj 4 28,6 %
d) Nitriansky kraj 4 28,6 %
e) Zilinsky kraj 2 14,3 %
f) Banskobystricky kraj 2 14,3 %
g) PreSovsky kraj 5 35,7%
h) KoSicky 4 28,6 %

A: Dopad pandémie na Vasu organizaciu

4. Ovplyvnila Vasu organizaciu pandémia?
(Pozn.: pri odpovedi “nie” prejdite rovno do cCasti B: Dopad ozbrojeného konfliktu na Ukrajine)

MozZnost Pocet odpovedi Percentudlne
odpovede zastupenie
a) ano 9 64,3 %
b) nie 5 35,7%

5. V.doésledku pandemickych opatreni sme boli nateni:

(Pozn.: ak zaskrtnete moZnost a), prejdite na otdzky ¢. 6-8; ak zaskrtnete mozZnost b), prejdite na
otdzky ¢. 9-11; ak zaskrtnete mozZnost c), prejdite na otdzku ¢. 12)

MozZnost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne
zastupenie
a) znizit pocet zamestnancov 3 21,4 %
b) zvysit pocet zamestnancov 0
c) bez zmeny poctu 6 42,9 %
zamestnancov
6. Uvedte prosim pocet prepustenych zamestnancov: ..... ¢o predstavuje podiel ...... %

/ na celkovom pocte zamestnancov

3 spoloc¢nosti odpovedali:
2 prepusteni-zamestnanci; 4% podiel
100 prepustenych-zamestnancov; 12% podiel
X prepustenych zamestnancov; 6,5 % podiel
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7. Akych pracovnych pozicii sa tykalo prepustanie?

Moznost odpovede Pocet Percentudlne
odpovedi zastupenie
a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 5 35,7 %
b) Pracovnici vo vyrobe 4 28,6%
c) Obchodny tim 3 21,4 %
d) Lnju?w/vaonnl zamestnanci (napr. 3 21.4.%
administrativa)
e) Stredny manazment 2 14,3 %
f) Vrcholovy manazment 2 14,3 %
g) ini (uvedte)
8. Uvedte prosim dovod zniZzenia po¢tu zamestnancov:
Moiznost odpovede Pocet Percentualne
odpovedi zastupenie
a) Znizenie obratu 3 21,4 %
b) Nedostato¢na podpora zo strany Statu 1 7,1%
c) Automatizacia procesov 1 7,1%
d) Dovody nesuvisiace s pandémiou COVID-19 2 14,3 %
e) Iné

9. Ak ste v otazke 5 zvolili moinost b), Ze ste museli prijat zamestnancov, uvedte
prosim ich pocet: (neodpovedal nikto)
a) 1-10
b) 11-20
c) Viac ako 20

10. Akych pracovnych pozicii sa to tykalo? (neodpovedal nikto)
a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (napr. upratovac/ka)
b) Pracovnici vo vyrobe
c) Obchodny tim
d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa)
e) Stredny manazment
f) Vrcholovy manazment

11. Uvedte prosim dovod prijatia novych zamestnancov: (neodpovedal nikto)
a) Nové trhy/rozsirenie vyroby
b) Narast obratu
c) Dbvody-nesuvisiace s pandémiou COVID-19

d) né
Fa 12. Pre nase dalsie podnikanie v ¢ase pandémie:
”~
Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne zastlipenie
a) museli zamestnanci-absolvovat 2 14,3 %
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dalSie vzdelavanie

b) museli zamestnanci absolvovat

y . 1 7,1%
preskolenie

c) museli zamestnanci absolvovat
rekvalifikacny kurz

B: Dopad vojenského konfliktu na Ukrajine na Vasu organizaciu

13. Ozbrojeny konflikt na Ukrajine €innost nasho podniku:

Moznost odpovede Pocet odpovedi  Percentudlne zastipenie
a) vyrazne ovplyviiuje 4 28,6 %
b) ciastocne ovplyviiuje 7 50 %
c) neovplyviuje 3 21,4 %

14. V dosledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine sme boli nuteni:

(Pozn.: ak zaskrtnete moznost a), prejdite na otdzky ¢. 16-18; ak zaskrtnete mozZnost b), prejdite na
otdazky ¢. 19-21; ak zaskrtnete moZnost c), prejdite na otdzku ¢. 22)

Moznost odpovede Pocet odpovedi  Percentudlne zastupenie
a) znizit pocet zamestnancov 4 28,6 %
b) zvysit pocet zamestnancov 0
c) bez zmeny poctu 10 71,4 %
zamestnancov
15. Uvedte prosim pocet prepustenych zamestnancov: ..... ¢o predstavuje podiel ...... %

na celkovom pocte zamestnancov
2 spolocnosti odpovedali:
2 prepusteni zamestnanci; 5% podiel
X prepustenych zamestnancov; 6,5% podiel
16. Akych pracovnych pozicii sa tykalo prepustanie?

Moznost odpovede Pocet Percentudlne
odpovedi zastupenie
a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 2 14,3 %
b) Pracovnici vo vyrobe 3 21,4 %
c) Obchodny tim 1 7,1%
d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa) 1 7,1%
e) Stredny manazment 2 14,3 %
f) Vrcholovy manazment 2 14,3%
g) ini (uvedte):
laborant, technicky nakupca 1 7,1%
17. Uvedte prosim dovod zniZenia poctu zamestnancov:
/ Moznost odpovede Pocet Percentualne
odpovedi zastupenie
/ a) ZniZenie obratu 3 21,4 %
b) Nedostato¢na podpora zo strany Statu 3 21,4%
c) Automatizdcia procesov
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d) D6vody nesuvisiace s pandémiou COVID-19 1 7,1%
e) iné:

narast cien el. energie, plynu, surovin a ich 1 71%
nedostatok

znizenie dopytu, zmeny na trhu 1 7,1%

18. Ak ste v otazke 15 zvolili moinost b), Ze ste museli prijat zamestnancov, uvedte
prosim ich pocet: (neodpovedal nikto)
a) 1-10
b) 11-20
c) Viac ako 20

19. Akych pracovnych pozicii sa to tykalo? (neodpovedal nikto)
a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (napr. upratovac/ka)
b) Pracovnici vo vyrobe
c) Obchodny tim
d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa)
e) Stredny manaZzment
f) Vrcholovy manazment

20. Uvedte prosim dovod prijatia novych zamestnancov: (neodpovedal nikto)
a) Nové trhy/rozsirenie vyroby
b) Narast obratu
c) Dovody nesuvisiace s vojenskym konfliktom
d) Iné (uvedte aké)

21. V dosledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine:

MozZnost odpovede Pocet Percentudlne
odpovedi zastupenie

a) muselizamestnanci absolvovat dalsie

o 1 7,1%
vzdeldvanie
b) museli zamestnanci absolvovat preskolenie
c) museli zamestnanci absolvovat rekvalifika¢ny
kurz
22. Prijimali ste obcanov Ukrajiny?
Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne
- zastupenie
/ a) ano 10 71,4 %
/ b) nie 4 28,6 %

7

"~

~

23. Ak ste prijali do Vasej organizacie odidencov z Ukrajiny, kolko ich bolo?
(Pozn.: ak zaskrtnete moZnost-d), prejdite na otdzku ¢. 26)
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Moznost odpovede Pocet Percentudlne zastupenie

odpovedi

a)1-10 9 64,3 %
b) 11 - 20 1 7,1%
c) viac ako 20

d) neboli prijati Ziadni odidenci z Ukrajiny 2 14,3 %

24. Ak ste prijimali ob¢anov z Ukrajiny, najcastejsie na aké pracovné pozicie?
Moiznost odpovede Pocet Percentuadlne
odpovedi zastupenie

a) Operator vyroby 6 42,9 %

b) Vyrobné pozicie 1 7,1%

¢) Systémovi pracovnici 1 7,1%

25. Aké kvalifikacie, zruénosti a pod. by si mali ob&ania z Ukrajiny doplnit, aby spiiiali
vase poziadavky ?

Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne zastlipenie
a) Slovensky jazyk 5 35,7 %
b) Odborné znalosti v danom odbore 3 21,4 %

26. Ako vnimate dopad vojenského konfliktu na Ukrajine na celkovu finanénu kondiciu
Vasho podnikania?

Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne zastlpenie
a) pozitivne 0
b) negativne 11 78,6 %
c) ziadny dopad 3 21,4 %

C: Dopad energetickej krizy na Vasu organizdciu

27. Sucasna energeticka kriza ako dosledok konfliktu na Ukrajine nase podnikanie:

Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne
zastupenie

a) ovplyviuje 8 57,1%

b) Ciastocne ovplyviuje 4 28,6 %

c) neovplyviuje 2 14,3 %

28. Museli zamestnanci. zvladnut nejaké nové zrucnosti v suvislosti
s energetickou krizou?
Moznost odpovede Pocet Percentualne
odpovedi zastupenie

a) ak ano, aké:
prechod z kontinualneho vyrobného

" . p 1 7,1%
rezimu na cyklicky rezim ,Start-stop” a
prevadzkovanie v cyklickom rezime
b) nie 12 85,7 %
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29. Ak bude energeticka kriza pokra¢ovat, budeme musiet zaviest opatrenia (moznost
viacerych odpovedi):

Moznost odpovede Pocet Percentudlne
odpovedi zastupenie
a) znizenie nakladov na prevaddzku podniku 10 71,4 %
b) zniZenie poctu zamestnancov 8 57,1%
c) zvySenie poctu zamestnancov 0
d) obmedzenie podnikatelskej ¢innosti 5 35,7 %
e) n?yyv/senle po’dnlklatelskej cmn_?'stl 5 14,3 %
v SirSom okoli (vratane zahranicia)
f). zvySenie kvalifikovanosti zamestnancov
rekvalifikovanim v oblasti (oblastiach)
g) iné: reStrukturalizacia a racionalizacia 1 71%

¢innosti spolo¢nosti

Graf ¢. 13 — Dotaznikové zistovanie k energetickej krize

Ak bude energeticka kriza pokraovat, budeme musiet

zaviest opatrenia:
12

Moznost odpovede:

a — zniZenie ndkladov na prevddzku podniku
g b — zniZenie poétu zamestnancov
c— zvysenie pottu zamestnancov
{ d—obmedzenie podnikatelskej ginnost

3 e — navy3enie podnikatelskej &innosti v SirSom okoli
i f—zvySenie kvalifikovanosti zamestnancov
rekvalifikovanim v oblasti
i g-ing i

4

2 .

o o

a b d e g

moZnost odpovede

o}

pocet odpovedi

Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP

D: Automatizacia a digitalizacia vo Vasej organizacii

30. Mate vo vasom podnikani v suvislosti s automatizaciou a digitalizaciou nové

evwve

investicné ciele na najblizsie tri roky?

Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne zasttipenie
a) ano 13 92,9%
b) nie 1 7,1%

/ 31. Ako hodnotite trendy digitalizacie z hl'adiska rozvoja Vasej firmy?

Moznost odpovede Pocet odpovedi Percentudlne
zastupenie
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a) Ako problematické 1 7,1%

b) Ako prileZitost 4 28,6 %
c) Ako vyzvu pre zlepSenie, rozvoj a zmeny 11 78,6 %
d) Ako konkurenénu vyhodu 3 21,4 %
e) Iné 0

32. Aké dopady automatizacie a digitalizicie predpokladate na ludské zdroje vo Vasej

organizacii:
Moznost odpovede Pocet Percentudlne
odpovedi zastupenie
a) Vznik novych ¢innosti a zamestnani 4 28,6 %
b) Zanik existujlcich zamestnani 3 21,4 %
c) Navysovanie volnych pracovnych miest 0
d) ZniZovanie pracovnych miest 4 28,6 %
e) Zvysovanie kompetencii zamestnancov 4 28,6 %
f) ZvySovanie vedomosti a zruénosti zamestnancov 11 78,6 %
g) Iné (uvedte aké) 0
Graf €. 14 — Dotaznikové zistovanie k automatizacii a digitalizacii
Aké dopady automatizacie a digitalizacie predpokladate na
fudské zdroje vo Vasej organizacii:
12 H
{ Moinost odpovede:
a— vznik novych €innosti a zamestnani
10 b — zanik existujicich zamestnani
— ¢ — navySovanie volnych pracovnych miest
E d — zniZovanie pracovnych miest
3 8 i e—zvyiovanie kompetencii zamestnancov
L i f—zvyovanie vedomosti a zruénosti zamestnancov
& i g-iné
@ 6 i
g
4
P
‘\" 2 I
0
f a d e b c g
moznost odpovede
Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP
33. Ktorych pracovnych pozicii sa to bude najma tykat?
/ Moznost odpovede Pocet Percentudlne
odpovedi zastupenie
a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 3 21,4 %
b) Pracovnici vo vyrobe 9 64,3 %
¢) Obchodny tim 6 42,9 %
d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. 0
n 4 6 42,9 %
administrativa)
e) Stredny manazment 4 28,6 %
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f) Vrcholovy manazment

2 14,3 %

34. Ktoré z nasledujucich kompetencii povaZujete pre Vase podnikanie za klucové

v suvislosti s nastupujucimi rychlymi zmenami na trhu prace

automatizacie, digitalizacie a pod.?

v dosledku

) - Moznost odpovede Pocet Percentualne
: odpovedi zastupenie
a) Komunikacné kompetencie 7 50 %
b) Digitalna gramotnost 12 85,7%
g g ’
c) Technicka gramotnost 9 64,3 %
d) Socidlne kompetencie 3 21,4 %
e) Osobnostné a emocionalne kompetencie 5 35,7 %
f) Schopnost udit sa 10 71,4 %
g) Tvorivost 5 35,7 %
h) Analytické myslenie 9 64,3 %
y Y ,
i) Organizovanie a planovanie prace 6 42,9 %
j) Schopnost prijimat rozhodnutia a niest 8 571 %
zodpovednost ’
> k) Kritické myslenie 4 28,6 %
- 1) Iné (uvedte aké):
® pozitivny pristup k procesom neustaleho 1 7,1%
L zlepSovania a schopnost prispésobit sa zmenam
;< ' Graf & 15 — Taziskové kompetencie v suvislosti s nastupujicimi zmenami na trhu prace
[ §¥
Ktoré z nasledujuicich kompetencii povaZujete pre Vase podnikanie za
& klGcoveé v suvislosti s nastupujicimi rychlymi zmenami na trhu prace v
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3.2 Vysledky dotaznikového skimania v ramci podnikov zdruzenych v SPK

Slovensky plastikarsky klaster vykonal pocas obdobia 4-6/2023 prieskum u firiem,
ktoré sa zucastnili na aktivitdich organizovanych SPK, alebo boli ako hostia na MSV
(Medzinarodny strojarsky veltrh) Nitra 2023 a Valnom zhromazdeni SPK 2023. Vzorku 14
firiem tvorilo: 6 malych podnikov (do 49 zamestnancov) a 8 strednych podnikov 50 — 249
zamestnancov, spolu 14 firiem a z nich 9 firiem bolo vylu¢ne so slovenskym kapitalom.
Dopytovani boli majitelia, riaditelia resp. ini vrcholovi manaZzéri. SPK sa zameralo na firmy
uvedenej velkosti preto, lebo tvoria v sektore viac ako 75 % objemu plastikarskych firiem
nad 20 zamestnancov. 8 zo 14 firiem funguje prevazne v subdodavatelskom retazci a su
vyrobcami sucasti do automotive, elektrotechnického a spotrebného priemyslu. Na
otazku, ¢i bol podnik nudteny v dosledku pandemickych opatreni realizovat zmeny,
vsetkych 14 firiem odpovedalo, Ze museli zniZit pofet zamestnancov. Tento fakt
potvrdzuju aj Statistické data. Pracovné pozicie sa rusili prevaine v obsluznych
cinnostiach, ale aj z dovodu, Ze 4-zmenna prevadzka presla na troj- alebo dvojzmennu
prevadzku. Vacsie mnoistvo malych firiem bolo nutené prejst na jednozmennu

prevadzku.

Priemerny evidencny pocet zamestnancov vo vyrobe vyrobkov z gumy
a plastu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf ¢. 16 — Priemerny evidovany pocet zamestnancov vo vyrobe vyrobkov z gumy a plastu

Zdroj: interné materialy SPK

Na otdzku, aké nové zrucnosti ste museli zvladnut v suvislosti s pandémiou, popr.

aké dalsie by sa vyzadovali v pripade vypuknutia novej pandémie, odpovedalo len cast
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opytanych, ktori definovali niektoré nové zruc€nosti, ktoré boli spojené s riadenim
¢innosti z ,,domu“, ako je napr. vedenie pordd prostrednictvom réznych e-platforiem,
zruénosti v oblasti elektronického obchodu a internetovych sluzieb, obmedzenie
osobného kontaktu a nahradenie elektronickym — tvorba PPT prezentacii a v niektorych
pripadoch aj Excel tabuliek ¢i grafov = zlepsSenie zru¢nosti, samostudium (vyplnenie ¢asu,
ked sa nepracovalo), nahrdvanie videi — napriklad inStruktdzne videa. Na pracu z domu
neboli zvyknuti ani vy$si manazéri ani stredny manazment, preto si to vyZzadovalo zmenit
systém prace a zvySenu sebadisciplinu. Obsluzny a technicky personal vela novych
zrucnosti neziskal, az na par odpovedi, kde sa podla manaZmentu z dopytovanych firiem
technicky personal zacal viac vzdelavat vo svojom odbore, cez internet.

Na otdzku, ¢o najviac ovplyvnilo podnik pocas pandémie, si firmy vo vacSine
pripadov (13) zvolili moZnost - praceneschopnost (vratane oSetrovania ¢lena rodiny) v
dosledku nariadeni (napr. 14-driova karanténa, uzavretie $kol, Skélok a pod.). Je to z
dovodu, Ze plastikarsky priemysel zamestndva vysoky podiel Zien. Firmy si zvolili aj
odpovede ako nedostatok podnikatelskych prileZitosti/nizky dopyt (9) a nedostatok
financénych prostriedkov pre vykon podnikania (4).

Na otdzku vyuzivania novych postupov alebo technolégii v suvislosti s pandémiou 8
firiem odpovedalo, Ze v principe technoldgie spracovania plastov nemenili, ale uz pred
zaCiatkom pandémie alebo pocas jej trvania zacali proces automatizacie a CiastoCnej
robotizacie. Po¢as a po ukonceni pandémie instalovali uz pred pandémiou objednané
roboty a obsluzné manipulatory. Toto sa ale tyka vyluéne strednych firiem. V malych
firmach (3) zacali vyuZivat viac kooperdacie, a to aj prostrednictvom 3D tlace.

Ako ovplyvnil ozbrojeny konflikt na Ukrajine cinnost podniku — kazda firma (14)
odpovedala ze Ciastocne ovplyvnil — a to predovSetkym nepriamo — znizenie moznosti
odbytov predovsetkym koncovych vyrobkov, prerusenie dodavatelsko-odberatelskych
vztahov (11 firiem zo 14) na dlhsie obdobie, nestabilita obchodnej spoluprace a
vyhladdvanie novych odbytist alebo kooperujucich partnerov. Pricom len 6 firiem zo 14

odpovedalo, Ze prijimali ako zamestnancov obcanov Ukrajiny, ale to bolo esSte pred

/"zaéatl'm vojnového konfliktu. Zeny tvorili velké mnozstvo odidencov z Ukrajiny, a tie pre

plastikarske firmy malého a stredného rozsahu neboli potrebné. Zeny sa ujali na pozicidch

operatorov a montaznych pracovnikov predovsetkym vo velkych plastikarskych firmach,
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kde bolo potrebné robit vystupnu vizualnu kontrolu, zavereéni montaz vyrobkov alebo
neautomatizované manualne prace.

Aky mala vplyv energeticka kriza ako dosledok konfliktu na Ukrajine na podnikanie
strednych a malych plastikarskych firiem? VSetky dopytované firmy (14) odpovedalo, Ze
maju zvysené naklady na svoje podnikanie (14). Jednalo sa o zvysené naklady na energie,
zvySené ndklady na vstupny material, pretoZe ceny polymérov v dosledku krizy rastli
vysSim tempom. Zaroven cast firiem (10) musela zniZit pocet zamestnancov, a tieZ 8
firiem sa vyjadrilo, Ze podnik musel zredukovat vybrané pracovné pozicie (najma
obsluzné, pomocné, ale znizenim zmennosti aj riadiace). V 5 pripadoch odpovedali firmy,
ze podnik priSiel o podnikatelské prileZitosti a ponukali volné vyrobné kapacity.

Energeticka kriza priniesla velmi negativne dopady na plastikarsky sektor, ktory je
vysoko energeticky naroény. Preto sa 8 zo 14 firiem snaZili hfadat rezervy v spotrebe
energii a spolupracuju s firmami na vyhodnotenie energetickych strat, 2 stredné firmy sa
vyjadrili, Ze maju zaujem o vyuzitie tepla, ktoré wvytvaraju vyrobné technoldgie
v plastikarskych firmach na vnutorné vyuZitie (svetlo, odvetravanie), 2 firmy prejavili
zdujem o solarne panely, ktoré moézu ale dodédvat len velmi mall cast energie do
podnikov, a okrem toho su ndklady na ich inStaldciu nad ich su¢asné rozpocty.

Az 7 zo 14 firiem sa vyjadrilo, Ze zaCne alebo bude pokracovat v prevadzke so
zavadzanim automatizacie a 9 firiem ma plany zapocat digitalizaciu podniku, alebo v nej
pokracovat. Vsetkym plastikarskych firmam chybaji volné financné zdroje do investicii,
napriek tomu je automatizacia a digitalizacia v strednych plastikarskych firmach ulohou
Cislo 4. Tento proces vo velkych plastikarskych firmach je uz viac rokov fungujuci, ale v
strednych firmach, resp. vo firmach, ktoré pracuju inymi technoldgiami ako vstrekovanim,
sa len rozbieha.

Tieto kroky firiem maju velky dopad na zrucnosti technickych zamestnancov —
vzdeldvanie v oblasti automatizacie ,Programmable logic controller (PLC)”, ale aj obsluha
resp. programovanie obsluznych robotov a manipulatorov. Digitalizacia prindsa nie len

zrucnosti prace-so softwarmi, ktoré data zbieraju, ale ma dopad aj na schopnosti spravne

//vyhodnotit' data a'rychlo a kvalifikovane sa rozhodovat.

62
Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




~

"~

B’

3.3 Projekty pod gesciou ZCHFP SR zamerané na vzdelavanie odidencov z Ukrajiny

a rozvoj digitalnych zrucnosti

ZCHFP SR v zmysle potrieb podnikov zvySovat vzdeldvanie v digitalizacii a zelenych
technolégiach, ako aj podporovat vzdeldvanie odidencov z Ukrajiny podal spolu
s veducimi partnermi Ziadost o nasledovné projekty z fondov EU: Digital, RefUkrajina

a Digest-Chem.

3.3.1 Digital Europe Programme (DIGITAL)

Program Digitalna Eurépa® podporuje MSP aj prostrednictvom investicii v oblasti
digitalnych zrucnosti. 70 % podnikov tvrdi, Ze nedostatok persondlu s primeranymi
digitalnymi zruénostami je prekazkou ich investicii. V ramci tohto bude program Digitalna
Eurdpa pokracovat v investiciach do zvySovania kvalifikacie s cielom poskytnut pracovnu
silu pre pokrocilé digitdlne technoldgie, ako je umela inteligencia, pokrocila vypoctova
technika, kyberneticka bezpecnost a datova infrastruktura. Novd vyzva riesSi najma
nedostatok potencidlnych zamestnancov so specifickymi znalostami v oblasti polovodicov
s holistickym pristupom na zvySenie atraktivnosti odboru a zdroven nastartuje nové
iniciativy s ciefom prildkat technikov aj absolventov, a preklenut priepast medzi vzdelanim
a dopytom na trhu.

Ciele EU v oblasti digitalnej transforméacie su definované v ozndmeni: ,Digitalny
kompas 2030: eurdpska cesta k digitalnej dekade® av politickom programe: ,Cesta k
digitdlnej dekade“, ktory stanovuje ramec riadenia a uvadza digitalne ciele do roku 2030
na zaklade sStyroch hlavnych bodov: digitdlne zrucnosti, digitalne infrastruktdry,
digitalizacia podnikov a verejnych sluzieb. EU sa angaZuje na ceste k digitalnym
ekonomikdm a spoloénostiam s dvojitym (zelenym a digitdlnym) prechodom, ktory
urychluje prechod k digitalizacii a vyuzivaniu digitalnych nastrojov na pracovné a Zivotné
Ucely.

SCDI (Slovenské centrum digitalnych inovacii) podpori v priebehu prvych troch rokov 5

_takzvanych Flagship projektov. Charakter flagship projektu:

! https:/digital-strategy.ec:europa.eu/sk/activities/digital-programme
2 https://commission.europa.eufstrateqy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-

targets-2030_en
3 https:ieur-lex.europa.eu/resource.htmi?uri=cellar:6785f365-1627-11ec-b4fe-01aa75ed71a1.0016.02/DOC _1&format=PDF
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Jednd sa o projekt, ktorého vyznamnou sucastou bude implementdacia digitalnych

technoldgii, avsak bude mat dalsie vyznamné dopady, napriklad:

- prinos k napliianiu klimatickych ciefov EU;

- prinos k environmentdlne udrZatelnej ekonomike;

- prinos k technologickej suverenite krajiny/EU.

Z hladiska technoldgii sa bude jednat o:

- zdsadne inovativne a unikatne vyuzitie umelej inteligencie;

- wyuzitie umelej inteligencie v kombinacii s aspon jednou dalSou top technolégiou;

- vytvorenie datovych zdrojov, ktoré budu dané k dispozicii odbornej aj vedeckej
komunite.

Z hladiska ekonomickych prinosov ide o projekt, ktory splfia viaceré ztychto
podmienok:

- ma vysoky potencial opakovania inymi firmami alebo inymi odvetviami;

- ma uz prvého garantovaného zdkaznika alebo trh, preukdzatelne prejavuje zaujem
o rieSenie;

- ma vysoky potencidl pritiahnutia rizikového kapitalu;

- smeruje na rastuci trh, optimdlne masovy trh koncovych spotrebitelov;

- nadvazuje na komplementarne investicie, ktoré sa realizovali v minulosti alebo sa budu
realizovat paralelne.

Projekt bol podany vramci projektu mechanizmu Planu obnovy a odolnosti
Slovenskej republiky. Slovenské centrum digitdlnych inovdacii je zdruzenim pravnickych
0s6b.. DIGITAL-2021-EDIH-01 programu Digitdlna Eurdpa v ndvrhu Projektu ECDI
posudzovanom Vv ramci vyzvy DIGITAL-2021-EDIH-01 programu Digitalna Eurdpa, a

ocenenom Pecatou Excelentnosti (Seal of Excellence).

3.3.2 RefUkrajina (Erasmus+)
Nazov projektu: "Zviditelnenie kompetencii pre zamestnatelnost v krajinach
prechodného pobytu — a so zdokumentovanou kvalifikaciou po navrate do Ukrajiny".
Ciefom projektu je ulahcit zamestnanie utecencov, po prvé na kratkodobu pracu
v krajinach, kde budi mat pravo na prechodny pobyt, a po druhé aby ziskali cenné

osvedcenie pri navrate do svojej domovskej krajiny pri narocnej obnove svojich domovov,
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miest, socialnych a verejnych institdcii — vratane sektora odborného vzdeldvania a
pripravy ako hybne;j sily z dlhodobého hladiska. V sulade s eurédpskymi ambiciami zlepsit
poskytovanie odborného vzdeldvania a pripravy vo vSeobecnosti, ktoré zahfna digitalne
zruénosti a podnikanie, a so vsetkymi cinnostami, ktoré odraZzaju poZziadavky
udrzatelnosti, tento projekt zdérazni spolupracu s trhom prace s integrovanym ucenim sa.
To sa dosiahne rozsiahlym vyuZivanim mikro-certifikdtov — na zaklade zavedenych opisov
vysledkov vzdeldvania podla zasad EQF/ECVET/EQAVET.

Ukrajinska uteceneckd kriza zdokumentovala obrovsky exodus, ktory by sa mal
zmenit na prilev, aby sa zabranilo mozZnej situdcii "uniku mozgov". Vypracovany projekt
ukazuje, ako mozno rozvijat zruénosti a kompetencie na individualnej Grovni v krajinach
prechodného pobytu ako cenny prinos po navrate do Ukrajiny.

Okrem traumatickych vyziev pri odchode a naslednom prisp6sobovani sa novej
situacii v krajine prechodného pobytu bude existovat osobitnd potreba opatreni
zamestnatelhosti pre jednotlivcov, aby sa mohli zapojit do trhu prace s novymi
podmienkami. Osobitne navrhnuté ustanovenia o OVP s mikro-certifikdtmi su postupnym
pristupom s dosiahnutelnymi cielmi smerom k Uplnej kvalifikacii.

Rozvoj kompetencii na individualnej a spoloéenskej urovni bude mat aj dlhodobé
prinosy. Po vojne su v Ukrajine problémy s obnovou a domadci utedenci prispeju

ukrajinskej spolo¢nosti vo vSeobecnosti prilevom kvalifikovanych a certifikovanych ludi.

3.3.3 DIGEST-CHEM (Interreg)

Cieflom projektu DIGEST-CHEM je premenit nevyvazeny rozvoj strednej Eurdpy
orientovanej na vyrobu s udrzatelnym rastom zlepsenym prenosom digitalnych inovacii a
ekologického podnikania z mestskych do primestskych a mimomestskych oblasti a
suvisiacim zvysovanim kvalifikdcie pracovnej sily, ktorda tam Zije, s ciefom posilnit
postavenie malych chemickych podnikov. Tato vyzva sa tyka najma MSP v chemickom
priemysle strednej Eurdpy, najma pri prijimani cistych technoldgii pre klimaticky

neutralnu, obehovu a digitdlnu vyrobu s ohladom na miestnu a regiondlnu ochranu

//iivotného prostredia a efektivne vyuzivanie zdrojov. MSP budi mat prospech z vytvarania

odbornych sieti’‘a odbornej pripravy na rozvoj zru¢nosti pre buduci udrzatelny chemicky

priemysel, ktoré su potrebné na uvolnenie ich technologickych inovacii a podnikatelského
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potencidlu. Na tento Ucel je systematicky nadnarodny medzisektorovy pristup klu¢om k
preklenutiu rozdielov v prenose vedomosti.

Projekt podpori elektronické rieSenia, inovativnu odbornu pripravu a vytvaranie
sieti odbornikov na zvySovanie kvalifikacie na potreby trhu prace chemického priemyslu.
Hlavné vystupy, elektronicka platforma s elektronickymi nastrojmi na vytvaranie profilov
a podporu rozhodovania a interaktivna mapa a zavedené odborné e-centrum s miestnym
obsahom HubSpots spoja medzisektorovych aktérov s cielom udrzat pracovné miesta,
prilakat novych zamestnancov a zvysit kvalifikaciu existujucich zamestnancov. Projekt sa
zacne zriadenim centralnej podpornej siete ako elektronického centra v chemickom
priemysle v strednej Eurdpe, ktora prispeje k rozvoju 4 inovativnych elektronickych rieseni
a 2 propagacnych modelov pre re-/zvySovanie kvalifikacie. Projekt pripravi stratégie a
akéné plany na vytvaranie sieti a Skolenie malych a strednych podnikov o digitdlnych a

zelenych inovaciach v chemickom priemysle.

3.4 Analyza odborného vzdeldavania a pripravy Ziakov strednych skol na vykon
povolania a odbornych cinnosti v Slovenskej republike pre sektor technickej

a aplikovanej chémie a farmacie

Odborné vzdeldvanie a priprava je vychovno-vzdeldvaci proces, v ktorom sa
ziskavaju vedomosti, zrucnosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny
povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti. Cleni sa na teoretické a praktické
vyucovanie.

OVP pre oblast chémie afarmacie poskytované strednymi Skolami je Uzko prepojené

s poziadavkami trhu prace a reflektuje ich. Koordinacia OVP a prepojenie strednych $kol a
zamestndvatelov a ich predstavitelov, stavovskych a profesijnych organizacii v OVP, su
zakotvené vo vieobecne zavdznych pravnych predpisoch MSVVa$ SR, a to najma v zakone

¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov, v zakene 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolskom zdkone), v zékone ¢.
/"596/2003 o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov, zakone 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o -zmene a doplneni niektorych zakonov, vyhlaske ¢. 287/2022 Z. z.
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o sustave odborov vzdeldvania pre stredné Skoly a o vecnej podsobnosti k odborom
vzdeldvania, vyhlaske 224/2022 Z. z. o strednej skole.

V kontexte zmien a strategickych zamerov tykajucich sa sektorovo riadeného
prisposobenia pracovnej sily trhu prace su opatrenia vyplyvajlce zo sektorovej stratégie
nevyhnutnym vychodiskom pre oblast odborného vzdelavania a pripravy. Z tohto dévodu
opatrenia na zabezpecenie  ludskych zdrojov pre sektor technickej a
aplikovanej chémie nutne zahfriaju aj oblast vzdelavania a odbornej pripravy.

Vzhladom na mimoriadny vyznam odborného vzdeldvania pre oblast fudskych zdrojov

v sektore je potrebné venovat osobitny priestor jeho analyze v SR.

3.4.1 Charakteristika a poslanie studijnych a u¢ebnych odborov

Skupina studijnych odborov alebo skupina u¢ebnych odborov je skupina zahffajuca
pribuzné studijné odbory alebo pribuzné ucebné odbory, sucastou skupiny Studijnych
odborov alebo skupiny ucebnych odborov su aj Studijné odbory alebo uéebné odbory
experimentalne overované podla osobitného predpisu.

Skupina odborov vzdeldvania 28 Technickd a aplikovana chémia pripravuje Ziakov
v troch stupnoch vzdelania poskytovanych strednymi odbornymi Skolami, a to: stredné
odborné vzdelanie (Urovenn SKKR/EKR 3), uplné stredné odborné vzdelanie (Uroven
SKKR/EKR 4) a vyssie odborné vzdelanie (Uroveri SKKR/EKR 5).

Skupina Studijnych aucebnych odborov pripravuje vysokokvalifikovanych
pracovnikov so Sirokym odbornym profilom, schopnych samostatne vykonavat odborné
cinnosti v roznych oblastiach chemického priemyslu, farmaceutického priemyslu, ochrany
a tvorby Zivotného prostredia, v biochemickej vyrobe, gumdrenskej vyrobe, v oblasti
spracuvania vlakien, kauc€uku a plastov, vo vyrobe a spracuvani papiera a textilnej chémie

a prislusnych sluzbach.

3.4.2 Sustava odborov vzdelavania
Sustava odborov vzdeldvania je ustanovena vyhlaskou MSVVaS SR €. 287/2022 Z. z.
. sustave odborov vzdeldavania pre stredné Skoly a o vecnej pOsobnosti k odborom
vzdeldvania (€asova verzia ucinnd od 01.10.2022). Pre skupinu odborov 28 Technicka a

aplikovana chémia si-odbory vzdeldvania uvedené v tabulke 5 a 6.
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Tabulka ¢. 5 — U¢ebné odbory

Kéd odboru Ucebny odbor

2866 H gumar plastikar

2889 H chemik

2889 H 01 chemik — chemickotechnologické procesy

2889 H 04 chemik - spracivanie kaucuku a plastov

2877 H chemik pre udrziavanie textilnych vyrobkov a dalsie sluzby
2861 H prevadzkovy chemik exp.

2864 H operator spracovania plastov — exp.

Zdroj: Materidly SIOV

V skupine odborov vzdeldvania je v platnej sustave odborov vzdeldvania spolu 6
ucebnych odborov, z toho dva sa experimentdlne overuju, vsetky u¢ebné odbory su na

stupni vzdelania stredné odborné vzdelanie, uroven SKKR/EKR 3.

Tabulka €. 6 — Studijné odbory

Kéd odboru Studijny odbor

2859 K operator gumarskej a plastikarskej vyroby

2860 K chemik operator

2868 K technik spracovania plastov— exp.

2880 K chémia a Zivotné prostredie

2888 K operator farmaceutickej vyroby

2891 K technik pre chemicky a farmaceuticky priemysel — exp.

2890 L chemicky a farmaceuticky priemysel

2840 M biotechnoldgia a farmakoldgia

2841 M technolégia ochrany a tvorby Zivotného prostredia

2847 M technolégia kozmetiky a chemickych lieciv

2848 M chemickd informatika

2849 M kontrolné analytické metody

2885 M chemicka vyroba

2839 Q manazérstvo kvality v chemickom laboratériu

2846 Q - procesny Specialista pre chemicky a farmaceuticky priemysel (exp.)
L 2870 Q Specialista spracovania plastov— exp.

. Zdroj: Materialy SIOV
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V sustave odborov vzdeldavania je 13 Studijnych odborov, ktorych absolvovanim
ziskaju Ziaci uplné stredné odborné vzdelanie, duroven SKKR/EKR 4, z toho s praktickym
vyucovanim formou odbornej praxe je 7 Studijnych odborov, s praktickym vyucovanim
formou odborného vycviku je 6 studijnych odborov, pre absolventov uc¢ebnych odborov je
urceny jeden Studijny odbor s odbornou praxou. Pod praktickym vyu¢ovanim sa rozumie
organizovany proces poskytujuci Ziakom praktické zrucnosti, schopnosti a navyky
nevyhnutné na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti. Tri
Studijné odbory poskytuju vyssie odborné vzdelanie uUrovern SKKR/EKR 5, absolventi

vvvvvv

Experimentalne overované su Styri nové studijné odbory.

3.4.3 Siet 5kol a skolskych zariadeni

Vychovu avzdelavanie vo vys$Sie uvedenych odboroch vzdeldavania maju
opravnenie poskytovat stredné odborné skoly, ktoré ich maju zaradené v zozname
studijnych odborov a u¢ebnych odborov v sieti Skol.

V tabulke ¢. 7 su uvedeni poskytovatelia vzdeldvania v skupine odborov 28
Technicka a aplikovana chémia v skolskom roku 2022/2023.

Tabulka ¢. 7 — Poskytovatelia vzdeldvania v skupine odborov 28 Technicka a aplikovana chémia

P& |Skola Odbory vzdeldvania Samospravny kraj
1 Stredna odborna skola chemicka, |2860 K chemik operator Bratislavsky
VIcie hrdlo 50 Bratislava 2840 M biotechnoldgia
a farmakoldgia
2847 M technoldgia kozmetiky a
chemickych lieciv
2 Stredna odborna skola chemicka, |2840 M biotechnoldgia a Trnavsky
Nerudova, 13 Hlohovec farmakoldgia
3 Spojena $kola, Nivy 2, Sala 2860 K chemik operator Nitriansky
4 Spojena skola, I. Krasku 491, 2859 K operator gumarskej a Trenciansky
Plchov plastikarskej vyroby
2848 M chemicka informatika
5 SOS J.A.B., Nédmestie SNP 5, 2840 M biotechnoldgia a Trenciansky
Partizanske farmakoldgia
6 Strednd odborna Skola, 2840 M biotechnoldgia a Trenciansky
Rastislavova332, 97271 Novaky farmakoldgia
2868 K technik spracovania plastov
2846 Q procesny Specialista pre
chemicky a farmaceuticky.
priemysel
7 Strednd odborna.skola 2860 K chemik operator Zilinsky
polytechnickd, Sladkovicova ulica
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104, Ruzomberok

8 SOS drevarska, Krasno nad Kysucou | 2841 M technoldgia ochrany a Zilinsky
1642, Krasno nad Kysucou tvorby Zivotného prostredia

9 Spojena $kola, Skolska 7, Banska 2840 M biotechnoldgia a Banskobystricky
Bystrica farmakoldgia

11  |SPS S.M. Akademickd 13, Banska 2840 M biotechnoldgia a Banskobystricky
Stiavnica farmakoldgia

12 |Stredna odborna $kola, Stefanikova | 2840 M biotechnolégia a Presovsky
39, Svit farmakoldgia

2891 K technik pre chemicky a
farmaceuticky priemysel

13 |Stredna odborna skola technickd a | 2864 H operdtor spracovania Presovsky
agropotravinarska, Kusnierska plastov
brana 349/2, 06001 Kezmarok

14 | Stredna odborna Skola technickda, |2860 K chemik operator PreSovsky
Druzstevna 1474/19, Humenné

15 |Spojena skola, Stefanikova 64, 2840 M biotechnoldgia a PreSovsky
Bardejov farmakoldgia

16 | Sukr. SOS DSA, Komenského 12, 2840 M biotechnoldgia a KoSicky
Trebisov farmakolégia

Zdroj: Materidly SIOV

V skolskom roku 2022/2023 poskytovalo vzdelavanie v odboroch vzdeldvania
v skupine odborov 28 Technicka a aplikovana chémia 16 kol vo vSetkych samospravnych
krajoch, po jednej Skole v Bratislavskom, Trnavskom, Nitrianskom a KoSickom kraji, dve
8koly v Banskobystrickom a Zilinskom samospravnom kraji, tri $koly v Trenéianskom
samospravnom kraji, a v PreSovskom samospravnom kraji Styri Skoly, z toho je jedina
§kolai= SOS agropotravinarska atechnickd v KeZmarku, ktora poskytuje vzdeldvania
v u¢ebnom -odbore. Vsetky uvedené sSkoly poskytuju vzdeldvanie len v Studijnych
odboroch. Jedna kola — SSOS DSA v Trebi$ove je sukromna, zriadovatelom je spoloénost
Deutsch-Slowakische Akademien (DSA), vSetky ostatné su statne, v zriadovatelskej

pbsobnosti samospravnych krajov’.

3.4.4 Pocet zZiakov v dennej a externej forme po jednotlivych odboroch vzdelavania

Potet ziakov — zber k 15.9.2022 pre Skolsky rok 2022/2023 podla jednotlivych

/odborov vzdeldvania je uvedeny v tabulke €. 8.

! https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-rocenka-publikacia/statisticka-
rocenka-stredne-odborne-skoly.html?page id=9597
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Tabulka ¢. 8 — Celkovy pocet Ziakov podla odborov vzdeldvania v skupine odborov 28 Technickd a
aplikovana chémia

Kéd a nazov odboru Skolsky rok 2022/2023

2864 H operator spracovania plastov 17
2859 K operator gumarskej a plastikarskej vyroby 43
2860 K chemik operator 148
2868 K technik spracovania plastov (exp.) 21
2891 K technik pre chemicky a farmaceuticky priemysel (exp.) 14
2840 M biotechnolégia a farmakoldgia 598
2841 M technoldgia ochrany a tvorby Zivotného prostredia 46
2847 M technoldgia kozmetiky a chemickych lieciv 37
2848 M chemicka informatika 21
2846 Q procesny Specialista pre chemicky afarmaceuticky 3
priemysel (exp.)

Zdroj: Materiély SIOV

Najvyssi pocet Ziakov je v Studijnom odbore 2840 M biotechnoldgia a farmakoldgia
a v Studijnom odbore 2860 K chemik operdtor. V u¢ebnych odboroch sa vzdeldvali Ziaci
len v experimentdlnom uéebnom odbore 2864 H operator spracovania plastov.
Zvyssie uvedeného vyplyva, Ze v Skolskom roku 2022/2023 sa v ucebnych odborov
vzdelavania uvedenych v sustave odborov vzdeldvania vzdeldvali Ziaci len vjednom
ucebnom odbore, ato v odbore 2864 H operator spracovania plastov, ktory je
experimentdlne overovany, a v piatich u¢ebnych odboroch nebol vzdelavany Ziadny zZiak.

V studijnych - odboroch sa vzdeldvaju Ziaci v deviatich odboroch vzdeldvania
z celkového poctu Sestndstich odborov vzdeldvania. Absolventom Skoly je podla definicie
obcan mladsi ako 26 rokov, ktory skoncil sustavnu pripravu na povolanie v dennej forme
Studia pred-menej ako dvomi rokmi a neziskal svoje prvé pravidelne platené zamestnanie.

Absolventi skupiny odborov vzdeldvania 28 Technickd a aplikovand chémia
gkolského roka 2021/2022 su uvedeni v nizsie uvedenej tabulke. Udaje su k 15.9.2022,
udaje o absolventoch sk. roka 2022/2023 budu spracované k 15.9.2023 a zverejnené do
konca roka 2023.

Tabulka ¢."9— Pocet absolventov v skupine odborov 28 Technicka a aplikovana chémia

Kéd a nazov odboru 2022
2864 H operator spracovania plastov -
2859 K operator gumarskej a plastikarskej vyroby 8
2860 K chemik operator 27
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2868 K technik spracovania plastov— exp. -

2891 K technik pre chemicky a farmaceuticky priemysel — exp. -

2840 M biotechnolégia a farmakoldgia 114

2841 M technoldgia ochrany a tvorby Zivotného prostredia

2847 M technoldgia kozmetiky a chemickych lieciv

[c-BRV BN

2848 M chemicka informatika

2839 Q manazérstvo kvality v chemickom laboratdriu -

2846 Q procesny Specialista pre chemicky a farmaceuticky priemysel
(exp.)

2890 L chemicky a farmaceuticky priemysel -

Zdroj: Materidly SIOV

Najvyssi pocet absolventov je v Studijnom odbore 2840 M biotechnoldgia
a farmakologia. Absolventi novych experimentdlne overovanych odborov vzdeldvania
nefiguruju v statistikach, nakolko experimentalne overovanie je v sic¢asnosti len v tretom
roku overovania aprvi absolventi, ato ucebného odboru 2864 H, budu uvedeni

v Statistikach k 15.9.2023.

Graf. ¢. 17 — Vyvoj poctu absolventov v skupine odborov 28 Technickd a aplikovana chémia

Vyvoj poctu absolventov

CELKOVY POCET ABSOLVENTOV

m 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Zdroj: Materialy SIOV

Za rok 2021 nie su uvedené udaje o poctoch absolventov v jednotlivych odboroch
vzdelavania, uvedené su len sumarne pocty absolventov za jednotlivé kraje v sukromnych
a Statnych strednych Skolach. Uvedeny je preto pocet absolventov chemickych odborov

/vzdelévania od roku 2016.

7

72
Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Pocet absolventov je za poslednych pat rokov vyrovnany, najvacsi pocet absolventov bol
v roku 2019, ked' ich pocet bol 206"

Napriek uvedenym poctom Ziakov a absolventov mozno konstatovat, Ze ich pocet je
vzhladom na potreby tak podnikov tazkej chémie (Duslo, Slovnaft, Fortischem), ako aj vo
vyrobe vyrobkov z plastov agumy (Continental Matador Rubber, zamestnavatelia
zdruzeni v SPK) nedostatocny. Nizke pocty Ziakov maju dévod jednak v nezaujme deti
aich rodicov o studium chémie, ale aj vcelkovom nastaveni systému stredného
odborného 3kolstva, ato presun zriadovatelskej posobnosti strednych $kél na VUC
a nedorieSeny systém normativneho financovania skolstva. Tento stav nedokaze flexibilne
reflektovat potreby zamestndvatelov. Vzhfadom na nadchadzajicu generaéni obmenu vo
vsetkych sektoroch priemyslu sa touto témou bude nevyhnutné zaoberat na celostatne;j

drovni.

3.4.5 Odborné vzdelavanie a priprava v systéme dualneho vzdelavania

Zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov umozrniuje od skolského roku 2015/2016, aby sa Ziaci strednych
odbornych skél na Slovensku mohli vzdeldvat v systéme dudlneho vzdelavania, s cielom
zvySenia ich uplatnitelnosti na trhu prace.

Dualne vzdelavanie je systém odborného vzdeldvania a pripravy na vykon povolania
alebo odbornych Cinnosti, ktorym sa ziskavaju vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti
potrebné pre povolanie s vyznamne posilnenou Ulohou zamestnavatela, u ktorého sa Ziak
pripravuje vramci praktického vyucovania. Vyucba v Skole sa strieda s praktickym
vyucovanim v priestoroch zamestnavatela.

V sektore chémia a farmacia je SDV a partnerstva medzi Skolami a zamestnavatelmi
neoddelitelnou sucastou pripravy Ziakov na pozadované povolania.

V nasledujucom prehlade sd uvedeni zamestnavatelia s odbormi vzdeldvania, v ktorych
boli certifikovani. Zamestnavatelia su certifikovani aj v novych modernych experimentalne

overovanych odboroch vzdelavania, ktoré boli pripravené v sucinnosti so ZCHFP SR, SPK,

//AZZZ SR a konkréthymi zamestnavatelmi a reflektuju ich potreby.

! https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-rocenka-publikacia/statisticka-
rocenka-stredne-odborne-skoly.html?page [id=9597
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Tabulka €. 10 — Zoznam certifikovanych pracovisk pre skupinu odborov 28 Technickd a aplikovana

chémia k 30.5.2023"

Trnavska cesta, 920 41

28 Technicka a aplikovana

MEROCO 1T L.
Leopoldov chémia
GALMM s.r 0. J. J?necka 39,034 01 7A 28:Fthn|cka a aplikovana
Ruzomberok chémia
Slovnaft, a.s. Vicie hrdlo 1, 824 12 Bratislava |BA 28:rthn|cka a aplikovand
chémia
VURUP, a.s. VIC|§ hrdlo, P.0.BOX 50, 820 03 BA 28:Fthn|cka a aplikovana
Bratislava chémia
Mubea Automotive Weinova 2608/6, 060 01 PO 28 Technicka a aplikovana
Slovakia s.r.o. Kezmarok chémia
Boge Elastmetall Slovakia, Strojarenské 5, 5/A, Trnava T 12859k operét?r gurnalrskej a
a.s., Trnava plastikarskej vyroby
R ¥ atador Terézie Vansovej 1054, Pichov |TN |2859 K opergtcl)r gurna,rskej @
Rubber, s.r.o. plastikarskej vyroby
Contitech Vibration Contltgch V|brat|onIContr(?I operator gumarskej a
Control Slovakia s.r.o Bialia s.r.o.,Gumarenska TN 1 2859K lastikarskej vyrob
. 395/19, 972 23 Dolné Vestenice P J vyroby
operdtor gumarskej a
plastikarskej vyroby
2859 K | technik spracovania
. 2868 k | plastov
ESOX l.sr.o. horska Ves Al, L ky J& ZA
SOX, spol.sr.o Uhorska Ves Al, Liptovsky Jan 2870Q | pecialista
2864 H |spracovania plastov
operator spracovania
plastov
GGB Slovakia, s.r.o., GGBearings Slovakia, s.r.o., operator gumarskej a
5 . , N ZA |2859K o L
Sucany Priemyselna 1910/4, Sucany plastikarskej vyroby
R | Cables Dolné hony 25, Nitra NR [2866H |gumér plastikar
Slovakia, spol. s r.o.
ICS Industrial Cables . 2889H | chemik - spracovanie
Dolné h 25, N NR
Slovakia, spol. s r.o. olne hony 25, Nitra 04 kaucuku a plastov
Rartiziggke Building Malobielické 1/215, Partizanske | TN | 2859 k | OPerator gumarske;a
Components-SK plastikarskej vyroby
SCAME-SK, s.r.0. Nablre2|e Oravy 628/3, Dolny 7a | 2859 K operét?r gurnalrskej a
Kubin plastikarskej vyroby
Mikon spol. s.ro. Pruské 119, 018 52 Pruské TN |2859K operét?r gurna’rskej @
plastikarskej vyroby
SLOVARM, a.s. Dolna 1096/15, Myjava TN |2868K | technik spracovania
plastov
Thermoplastik, s.r.o. Poriadie 273, Poriadie TN |2868K technik spracovania
plastov
Polycasa Slovakia; s.r.o. M. R. Stefanika 71, Zilina ZA |2859 K operétﬁ)r gu‘ma’rskej @
: plastikarskej vyroby
ZKW Slovakia, s.r.0: Bedv2|anska cesta 679/375, NR | 2868 K technik spracovania
KruSovce plastov
MTA Slovakia,s.r.o. Horné Ozorovce 261, Banovce N | 2868 K technik spracovania
nad Bebravou plastov

* https:www.azzz.sk/vzdelavanie-zoznamy
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Mubea Automotive

Weinova 2608/6, 060 01

technik spracovania

Slovakia s.r.o. Kezmarok PO | 2868 K plastov
Mubea Automotive Weinova 2608/6, 060 01 operator spracovania
p i PO [2864H
Slovakia s.r.o. Kezmarok plastov
Chemolak, a.s. Tovarenska 7, Smolenice TT |2860K |chemik operdtor
MIKROCHEM spol. s r.o. Za drdhou 33, Pezinok BA (2860 K |chemik operator
Saneca Pharmaceuticals, | Unihala, COV, Nitrianska 100, TT |2860K | chemik opertor
a.s. Hlohovec
Mondi SCP, a.s. Tatranska cesta 3, Ruzomberok |ZA |2860K |chemik operator
chemik pre
SlovTan Contract Tannery |Priemyselna 1, Liptovsky udrzZiavanie textilnych
. ZA |2877H , s
spol, s.r.o. Mikulas vyrobkov a dalsie
sluzby
Saneca Pharmaceuticals, Nitrianska 100, Hlohovec T |2830 M blotechnc?lc?g|a a
a.s. farmakoldgia
Saneca Pharmaceuticals, i chémia a Zivotné
Nitrianska 100, Hlohovec TT |2880K )
a.s. prostredie
. technik pre chemicky
zasneca R gcals, Nitrianska 100, Hlohovec TT |2891K |afarmaceuticky
T priemysel
GSK. Consumer Healthcare UL. E. Sachsa 4-6, Levice NR | 2840 M blotechnc?lc?g|a a
Levice, s.r.o. farmakoldgia
technik pre chemicky
VUP, a.s. M. R. Stefanika 1, Novaky TN |2891K |afarmaceuticky
priemysel
technik pre chemicky
CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. |Stdrova 101, 059 21 Svit PO |2891 K |a farmaceuticky
priemysel
ENVIRAL, a.s. il sk cesta, 920 41 TT |2861K |prevadzkovy chemik
Leopoldov
ENVIRAL, a.s. liavska cesta, 520 41 TT |2848 M | chemickd informatika
Leopoldov
ENVIRAL, a.s. liBavska cesta, 520 41 TT |2860K |chemik operator
Leopoldov
. technik pre chemicky
ENVIRAL, a.s. iy ska cesta, 520 41 TT |2890K |afarmaceuticky
Leopoldov .
priemysel
. technik pre chemicky
MEROQCO Fafilka cesta, 920 41 TT |2890K |afarmaceuticky
Leopoldov .
priemysel
3 2041
MEROCO Trjgiela cesta, 520 4 TT |2848M |chemicka informatika
Leopoldov
3 2041
MEROCO s vska cesta, 920 4 TT |2861K |prevadzkovy chemik
Leopoldov
3 2041
MEROCO e cka cesta, 920 4 TT |2860K |chemik operétor
g Leopoldov
) ¢ 1 .
GALMM s.r.o. y J?necka 39,0340 ZA |2860K |chemik operator
RuZzomberok
Slovnaft, a.s. Vicie hrdlo 1, 824 12 Bratislava |BA |2860K |chemik operator
VURUP, a.s. VIcie hrdlo, P.O.BOX 50, 82003 |BA |2840 M |biotechnoldgia a

75

Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk

www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk




Bratislava farmakoldgia

Vli¢ie hrdlo, P.0.BOX 50, 820 03

VERR" - 25 Bratislava

BA |2860K |chemik operator

Zdroj: https://www.azzz.sk/vzdelavanie-zoznamy

3.5 Analyza aktualnych Zmien odborného vzdelavania a pripravy
v technickej a aplikovanej chémii v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného

konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy

Obdobie od roku 2020 je poznacené neocakavanymi udalostami v dosledku
pandémie COVID-19, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy, ktoré sa
premietli aj do oblasti odborného vzdeldvania a pripravy pre sektor technickej
a aplikovanej chémie.

S ciefom ziskat relevantné informacie o vplyve uvedenych faktorov na OVP
u poskytovatelov vzdeldvania pre oblast chémie afarmacie bol zrealizovany prieskum,
v ktorom sa vyjadrili k predmetnym témam. Zo 16 oslovenych strednych $kél sa vyjadrilo
14, informacie poskytli aj 2 vysoké skoly — FPT Puchov (Fakulta priemyselnych technolégii
v Puchove TU A. Dubceka v Trencine) a FCHPT STU (Fakulta chemickych a potravindrskych
technoldgii STU Bratislava). Z vyjadreni $kdl vyplynuli vo vztahu k jednotlivym sledovanym

problematikam zistenia uvedené v naslednych kapitolach.

3.5.1 Vplyv pandémie na vzdelavanie

Pandémia zasiahla Zivoty vSetkych subjektov vzdeldvacieho procesu. Jej dopad na
skoly a vzdeldvanie v chemickych odboroch bol znaény. V zmysle opatreni ministerstva
Skolstva bola prezencna forma vzdeldvania nahradena distanénym vyucovanim a Skoly
boli ndtené v kratkom &ase prejst na online vyucovanie. Této situacia spdsobila pre SOS
napriek metodickej pomoci zo strany ministerstva Skolstva ajej priamo-riadenych
organizacii problémy so zabezpecenim hlavne praktického vyucovania.

Aj po ukonceni distanéného vzdeldvania mali Ziaci problém znova sa adaptovat na
prezenéné vyucovanie. Skoly uvédzaju, 7e aj vstupné testy z chémie ukazali, Ze Ziaci zo

”

,// zakladnych skol,/ ktori boli prijati do prvého rocnika chemickych odborov boli slabsie

/
-~
7

pripraveni, nedostatky boli najma v nazvoslovi (ndzvy prvkov, tvorba vzorcov a pod.), ale

aj v zakladnych vseobecnych vedomostiach.
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Dalej poukazuju na pokles urovni vo vedomostiach a zruénostiach maturantov

v porovnani s vysledkami Ziakov, ktori maturovali pred pandémiou. Vzhladom na to, Ze
dva roky sa nezucasthovali Ziaci prezenéného vyucovania, absentuje u nich aj
samostatnost, flexibilita a nevedia ndjst logické suvislosti. Pandémia vyrazne negativne
ovplyvnila aj praktické zru¢nosti Ziakov. Praktické vzdeldvanie sa pocas pandémie muselo
realizovat vinom reZime, a Ziaci tak neziskali potrebné zrucnosti v poZadovanej miere,
i ked" Skoly pocas pandémie, pokial to bolo moziné, vyuZili moZnost vzdeldvania v
laboratdridch a dielfiach v skupinkach 5+1 (vzmysle usmernenia ministerstva Skolstva).
Pandémia v prevaZnej miere zabrzdila dobre sa vyvijajice vztahy s firmami, nekonali sa
externé praxe, odborny vycvik u zamestndvatela, exkurzie a v si¢asnosti sa Skoly vracaju
k ich obnove.
VSDV bola ucast na vzdeldvani Ziakov obmedzend moZnostami prevadzok
zamestndvatelov. Len jedna skola uvadza, Ze odborny vycvik vo firmach zapojenych do
SDV prebiehal takmer bez prerusenia v zmysle relevantnych epidemiologickych opatreni,
iné Skoly nemohli v priestoroch zamestnavatela vykondavat praktické vyucovanie a danu
situaciu riesili v priestoroch Skolskych laboratérii a odbornych uéebni, pripadne presunuli
praktické vzdelavanie do vysSich roc¢nikov. Jedna Skola uvddza vyuZitie mozZnosti
doucovania v oblasti praktickej pripravy v ramci letnej Skoly.

Skoly poukazuji aj na enormny narast problémov v oblasti dusevného zdravia.
Narasta pocet Ziakov s poruchami ucenia, spravania, psychickymi problémami, ktoré
vyzaduju odbornd pomoc v spoluprdci scentrami pedagogicko-psychologického
poradenstva a psychologmi, ktorych je akutny nedostatok.

Uvedené negativne aspekty spOsobené pandémiou sa modZu prejavit v pripravenosti
absolventov zaradit sa. do priameho vykonu povolania bez potrebnej adaptécie.

Na druhej strane treba uviest aj pozitivny dopad pandémie na vzdeldvanie v SOS, pokial
ide 0 ziskanie a posilnenie kompetencii v digitalnych zruénostiach pocas online
vzdeldvania. Skoly zacali intenzivne vyuzivat digitalne technoldgie vo vyuéovacom procese
a tento trend pokracuje aj v sucasnosti.

Podla vyjadreni oslovenych fakult bolo zruSenie kontaktnej vyuéby a prechod na
distancné (online) vzdelavanie pre ich studijné programy technického zamerania, ktoré
zahfiaju velké mnoiZstvo praktickych experimentov a laboratéornych cvi¢eni, narocné,
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pretoZe tieto aktivity nemohli Uplne obmedzit. Preto sa  praktické cvi¢enia a
experimentdlne merania v rdmci zaverecnych prac uskutoc¢riovali s obmedzeniami (malé
skupiny, blokova vyucba...), za dodrzania prisnych opatreni v laboratdridach priamo na
fakultach. Pandémia prindtila Skoly hladat alternativne spOsoby vyucovania — online
predndsky a online skusanie prostrednictvom MS Teams, online vzdeldvacie zdroje a
materialy, vyucbové vided, virtualne ukazky laboratdérnych experimentov, matematickych
vypoctov... (MS Teams, e-learning). Online vzdelavanie prinieslo aj dopad na Studentov —
Studenti sa museli rychlo prispdsobit novému spdsobu ucenia a komunikacie s
vyucujucimi, obmedzenia v socidlnom kontakte a socidlnom Zivote, niektori Studenti celili
technickym obmedzeniam vo svojom domdacom prostredi (kvalita PC, pristup ku
kvalitnému internetu, dostatok sukromia na vyucovanie, web kamera, mikrofén.. ).
Fakulty uvadzaju, Ze toto narocné obdobie zvladli velmi dobre, s minimalnym dopadom

na kvalitu vzdelavania.

3.5.2 Vplyv ozbrojeného konfliktu na Ukrajine na vzdelavanie
Situdcia na Ukrajine si v dosledku vojenského konfliktu vyziadala rieSenie vstupu
Ziakov a Studentov z Ukrajiny do $kél v Slovenskej republike. Na podporu integracie
uciacich sa utecencov vytvorilo ministerstvo skolstva bilingvalnu Specializovani webovu
stranku (v slovencine a ukrajincine), prisp6sobenu potrebdm Ziadatelov o informacie.
VSeobecné informacie v slovenskom jazyku su Strukturované do nasledujucich tém:
regionalne Skolstvo vratane OVP, vysoké Skolstvo, Sport, financovanie, informacie pre
rodiéov, podporné dokumenty, &asto kladené otdzky a kontakty. Cast zamerand na
Ukrajincov obsahuje interaktivnu mapu Slovenska ponukanu v oboch jazykoch
s vyznacenim kapacity. $kol (vratane OVP) prijimat ukrajinskych Ziakov a ich kontaktné
informacie. Existuje aj dotaznik v ukrajinskom jazyku, ktory umozniuje ucitefom z radov
utecencov uchddzat sa o pracu v sektore vzdeldvania na podporu ukrajinskych Ziakov.
Zamestnavatelska rada pre OVP vypracovala prirucku, ktord ma poméct hladkému
zaCleneniu ukrajinskych utecencov do OVP a dualneho OVP v strednych Skolach. Na
///podporu vstupu /Ukrajincov do OVP Rada v spolupraci s regionalnymi centrami pri
; Statnom instittite odborného vzdeldvania vypracovala zoznam firiem a spolupracujucich v
OVP s poctom ucebnych miest dostupnych v jednotlivych Studijnych a u¢ebnych odboroch
78
Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




(povolaniach). Ziakom, ktori nie si ochotni vstupit do slovenského vzdeldvacieho
systému, ponuka Medzinarodnd ukrajinska Skola online distancné vzdeldvanie na zaklade

dohody medzi slovenskym a ukrajinskym ministerstvom Skolstva.

3.5.3 Vzdelavanie ziakov z Ukrajiny v strednych skolach

Na zaklade ziskanych informdcii zo 14 strednych $koél, ktoré poskytuju vzdeldvanie
pre sektor technickej a aplikovanej chémie vyplyva, Ze vo vacSine oslovenych strednych
Skol-nestuduju Ziaci — odidenci z Ukrajiny. Najvacsi pocet Ziakov z Ukrajiny zaznamenala
SOS, Svit, kde v $kolskom roku 2022/2023 bolo celkovo 22 Ziakov, ztoho S$tudoval
v druhom rocniku jeden Ziak z Ukrajiny a v prvom roc¢niku 21 Ziakov z Ukrajiny, z nich v
odbore 2891 K technik pre chemicky a farmaceuticky priemysel bolo 6 Ziakov.

V Sukromnej SOS DSA v TrebiSove $tudovali v $tudijnom odbore biotechnolégia
a farmakologia 3 Ziacky s nastupom v roku 2020 a 1 Ziak s nastupom v roku 2021, od
1.9.2023 nastipia dalsie 3 Ziacky do vysSie uvedeného odboru. V SS v Sali $tudovalo 9
Ziakov z Ukrajiny, ale ani jeden v $tudijnom odbore chemik operator. V S5 Puchov bol v $k.
roku 2022/2023 prijaty Ziak do Studijného odboru operator gumarskej a plastikarskej
vyroby, ktory Studuje v SDV v spolupraci s firmou Continental, a.s. a po ukonceni prvého
rocnika uspesne pokracuje v studiu.

Skoly uvadzaju ako bariéru pre Uspe$né zallenenie do $tidia neovladanie $tatneho
jazyka. Pre ukrajinskych Ziakov je slovensky jazyk cudzim jazykom a odborné predmety,
ktoré Ziaci Studuju si vyZzaduju okrem zvladnutia komunikacnej roviny aj zvladnutie
odbornej terminoldgie. Tuto prekdzku sa snaZia rieSit pomocou kurzov slovenského
jazyka, ktoré realizuju aj samotné skoly aj regiondlne uUrady Skolskej spravy v spolupraci
s organmi Uzemnej samospravy, v niektorych pripadoch vyuZivaju Ziaci moznost opatovne
sa vratit do 1. roénika, atym zlepsit svoje jazykové aodborné znalosti. Skoly vo
vSeobecnosti uvadzaju, Ze nepocituju "konflikt na Ukrajine” v takej miere ako v dobe
vypuknutia, ale danej téme venuju priestor a pozornost hlavne v predmetoch
s vychovnym zameranim.

// Adaptacii ziakov z Ukrajiny pomahaju aj skolské podporné timy, Skolsky psycholég,
3 Skolsky Specidlny pedagdg pripadne socidlny pedagdg aj v spolupraci scentrami
poradenstva a prevencie.
79
Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Mnohé Skoly poskytli a poskytuju svoje Skolské internaty na ubytovanie odidencov.

3.5.4 Vzdelavanie studentov z Ukrajiny na vysokych skolach

Situdcia v oblasti vzdeldvania na vysokych Skolach sa liSi od stredoskolského

vzdelavania,

Studentov. FCHPT STU v Bratislave udava narast zaujemcov v priebehu sledovanych

rokoch.

nakolko vysoké Skoly sa dlhodobo venuju vzdeldvaniu zahrani¢nych

Tabulka ¢. 11 — Pocet zahrani¢nych Studentov FCHPT podla stupria vzdelania k 31.10.

I Percentuélny podiel zahrani¢nych
Studentov

k 31. 10. prisluSného roka % zo vSetkych Studentov FCHPT

Bc. Ing. | PhD. SPOLU Bc. Ing. | PhD. SPOLU
2017/2018 31 6 10 47 3,2 1,4 6,0 2,9
2018/2019 37 10 11 58 4,3 2,3 6,5 4,0
2019/2020 32 15 18 65 3,8 3,2 10,5 4,4
2020/2021 91 24 19 134 12,2 | 59 | 104 10,1
2021/2022 157 16 21 194 21,1 4,6 10,7 15,1

Zdroj: interné materidly FCHaPT

Tabulka ¢. 12 — Pocet zahrani¢nych Studentov z Ukrajiny k 31.10. prislusného roka

Pocet zahrani¢nych studentov

Percentudlny podiel zahrani¢nych Studentov

k 31. 10. prislusného roka

% z0 vSetkych Studentov FCHPT

SPOLU z toho z Ukrajiny SPOLU z toho z Ukrajiny
2017/2018 47 12 2,9 0,7
2018/2019 58 19 4,0 1,3
2019/2020 65 39 4,4 2,6
2020/2021 134 64 10,1 4,8
2021/2022 194 124 15,1 9,6

Zdroj: interné materidly FCHaPT

Tabulka €. 13 — Pocet Studentov z Ukrajiny zapisanych do 1. ro¢nika bakalarskeho sStudia

Pocet Studentov zapisanych do 1. roc¢nika bakaldrskeho
Studia
SPOLU z toho z Ukrajiny v %
2018/2019 422 12 2,8
2019/2020 449 26 5,9
2020/2021 322 37 11,6
2021/2022 334 68 20,4
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| 2022/2023 | 426 145 34,0
Zdroj: interné materidly FCHaPT

Graf €. 18 — Pocet Studentov 1. ro¢nika bakalarskeho studia
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Zdroj: vlastné prepocty ZCHFP

Z prehladov je evidentny vyrazny ndrast Studentov v rdmci vSetkych zahrani¢nych
studentov Studujucich na FCHPT z Ukrajiny. V akademickom roku 2021/2022 bol viac ako
15 % podiel zahrani¢nych Studentov, z toho podiel Studentov z Ukrajiny tvori 9,6 %. V
akademickych rokoch 2017/2018 az do 2021/2022 bol zaznamenany narast podielu
zahrani¢nych Studentov (22,9 % na 15,1 %), najvyraznejSi je v pripade Studentov
z Ukrajiny kde je narast z 0,7 % v ak. roku 2017/2018 na 9,6 % v ak. roku 2021/2022.

Na FCHPT bol aj pred rokom 2022 sledovany ndrast zaujemcov z Ukrajiny
o bakalarske studium. STU, ale osobitne aj FCHPT, viedli propagacnu kampan na Ukrajine
Ucastou na veltrhoch vzdeldvania v Kyjeve a pripravou propagacnych materidlov
a webovej stranky v ukrajinskom jazyku.

V roku 2022, bezprostredne po invazii Ruska na Ukrajinu, boli Studenti Ukrajiny
Studujuci na FCHPT podporeni mimoriadnym Stipendiom z vlastnych zdrojov v celkove;j
vyske 19 200 €. Dalie ucelové prostriedky (na stravu) vo vyske 2 000 € boli tudentom
poskytnuté na zaklade ich Ziadosti z transparentného uc¢tu STU. V prijimacom konani na

ak. r. 2022/2023 bolo do 1. roc¢nika zapisanych 145 uchadzacov z Ukrajiny, ¢o predstavuje

//nérast oproti roku 2021/2022 o 113 %. Celkovy podiel ukrajinskych Studentov v 1. ro¢niku

v ak. r. 2022/2023 bol tak 34 % z celkového poctu Studentov (oproti 20,4 % v ak. r.
2021/2022)."V prvom- kole prijimacieho konania na ak. r. 2023/2024 bolo zaevidovanych
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137 prihlasok uchadzacov z Ukrajiny, Co predstavuje 20,1 % zo vSetkych prihlasok.
Ocakavame dalsi narast prihlaSok v druhom kole prijimacieho konania, nakolko na 3-
rocné bakaldrske studijné programy od ak. r. 2023/2024 vyZadujeme od zahraniénych
uchadzacov dolozZenie certifikatu o znalosti slovenského jazyka min. na drovni B1.

Fakulta priemyselnych technoldgii v Pichove TU A. Dubceka v Trencine uvadza
Studium 15 Studentov, ktori Studovali na fakulte pred vypuknutim konfliktu v rdmci
programu Erasmus+ vdizke 1 semester. Po vypuknuti konfliktu fakulta umoznila
predizenie pobytu $tudentov. Staze sa zucastnili aj vysokogkolski ucitelia z Ukrajiny, ktori
zostali posobit na Slovensku. V sucasnosti je vdennom studiu bakalarskych Studijnych

programov zapisanych 6 $tudentov z Ukrajiny®.

3.5.5 Vplyv energetickej krizy na vzdelavanie

Energeticka kriza ma znacny vplyv na sektor, ¢o je uvedené v predchadzajucich
kapitoldach, na vzdelavanie je vsak jej dopad, ako vyplyva zvyjadrenia $kol, zatial
miernejsi.

Niekolkondsobne vzrastli ceny plynu, el. energie, vody. Narast cien bol ciasto¢ne
kompenzovany dotaciami z ministerstva Skolstva a samospravnymi krajmi. Zvysenie
nakladov na energie riesili aj samotné Skoly Uspornymi opatreniami.

Z tychto dovodov sa vyrazny negativny dopad priamo na kvalitu vzdeldvacieho
procesu zatial neprejavil. Skoly vyjadrili obavy, 7e narast cien energii mdze v dalsom
obdobi sposobit problémy pri zabezpeceni praktického vyucovania v odboroch s vysokou
energetickou a materidlovou narocnostou, ku ktorym odbory technickej a aplikovanej
chémie patria, a dalej poukazuju, Ze narast cien energii mdze spbsobit nedostatok
financnych prostriedkov na zabezpecenie adekvatneho materidlno-technického vybavenia
a jeho modernizaciu v sulade s pozadovanymi nastupujucimi trendmi v budicom obdobi.
Vysoké 3koly uvadzaju, Ze rastice naklady na energiu zataZili ich rozpolet. Skoly
museli vy€lenit znacnu Cast svojich financnych prostriedkov na vydavky na energie, ¢im sa

Ciastocne obmedzila schopnost investovat do inovacii vzdeldvacich programov a zlepsenia

//vedecko—vyskumnej infrastruktdry.

! Zdroj: spracované podklady VS -“FCHPT (prof. Ing. Anton Gatial, DrSc., dekan) a FPT (prof. Ing. Darina Ondrugova, PhD.
dekanka)
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4 IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE CHEMIA
A FARMACIA

Globalne trendy prindsaju zmeny v kazdom odvetvi, Ci v sektore. Ak sa pozrieme na
vyhladové trendy vo vyrobnej sfére, trendy, ktoré budu pohanat jednotlivé odvetvia maju
aj vplyv na vytvaranie alebo zanik pracovnych miest. Niektorych odvetvi a sektorov sa

tieto globalne dopady na pracovné miesta budu tykat viac, inych mene;j.

4.1 Ocakavany dopad technolégii ainovacii na transformdciu podnikania

a zamestnanost v danom sektore

Zatial o respondenti posobiaci v roznych odvetviach vykazuju rézne preferencie pre
technoldgie, existuje niekolko odvetvi, ktoré vykazuju ovela vyssie celkové ocakavania
tykajuce sa prijatia novych technolégii. Odvetvie elektroniky, chémie a pokrocilych
materidlov planuje transformovat viac technoldgii, ako je priemer. Technoldgia
environmentalneho manazmentu je jednou z technolégii s najrozmanitejSim vyuzivanim v
ramci odvetvi, pricom 93 % zamestndvatelov v oblasti ropy a zemného plynu ocakadva, zZe
tuto technoldégiu prijme, za nimi nasleduju chemické vyroby, vyroby pokrocilych
materialov (88 %) a vyroba spotrebného tovaru (86 %).

VyuZitie robotov, Udaje z prieskumu Future of Jobs zvyraziuju odvetvia elektroniky
(83 %), energetickych technoldgii a verejnych sluzieb (72 %) a spotrebného tovaru (71 %)
ako pravdepodobnych najvacsich pouiivatel’ovl. Udaje od Medzinarodnej federacie
robotiky ukazuju, Ze pocet priemyselnych robotov na 10 000 pracovnikov sa za
poslednych —pat rokov v jednotlivych krajinach nadalej rychlo zvySoval. Hustota
priemyselnych robotov sa za poslednych pat rokov takmer zdvojndsobila a dosiahla 126
robotov na 10 000 pracovnikov. priemer. Co sa tyka vplyvu robotov na zamestnanost,
najsilnejsi sektorovy obraz sa objavuje pri zavadzani nehumanoidnych robotov, kde 60%
spolocnosti posobiacich v oblasti vyroby spotrebného tovaru a ropného a plynarenského
priemyslu predpoklada v désledku zavadzania robotizacie zniZzenie pracovnych miest.

Chemiéky priemysel je povazovany za klic¢ového hraca v celosvetovej transformacii

”

Zivotného prostredia. V sucasnosti je doélezité prisposobit sa nariadeniam Eurdpskej

! Future of Jobs Report 2023, INSIGHT REPORT MAY 2023, World Economic Forum,,
https://mww3.weforum.org/docs/MWEF Future of Jobs 2023.pdf

84
Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf

-~

/

zelenej dohody. Tento proces bude podporovany réznymi nastrojmi vratane balika ,Fit for
55“ Eurdpskej unie. Obsahuje mnoZstvo smernic a navrhovanych zmien, ktoré suvisia
predovsetkym s myslienkou trvalo udrzatelného rozvoja a planov dekarbonizacie.
Délezitou sucastou tychto zmien su aj ciele suvisiace so zniZzovanim emisii, a teda so
zvySenym vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energie. V tejto oblasti je zd6raznend aj
kl'd€ova uloha chemického priemyslu, ktory je zodpovedny za vyrobu zakladnych surovin a
prvkov na stavbu soldrnych panelov ¢i veternych turbin.

Chemicky priemysel je jednym z najrozvinutejSich odvetvi, ktoré sa spolieha na
moderné technoldgie. Zavedenie efektivnej digitalnej transformacie v chémii si stale
vyzaduje vela prace a aktivit v stddiu podnikovych procesov, ale aj z hladiska mentality
zamestnancov a ich zapojenia do prace. Spolo¢nosti tieZ zavadzaju nové rieSenia v oblasti
vyroby a bezpecnosti vyrobkov. Predpovedd sa aj implementacia novych,
environmentalne menej invazivnych latok z agrochemickej skupiny. V oblasti vyskumu a
vyvoja sa uZ uprednostiuju produkty s vysokym indexom prirodzenosti, biologicky
odburatelné, antialergické alebo veganske.

Plastikarsky sektor je spracovatelské odvetvie, ktoré okrem vyroby spotrebnych
vyrobkov, vyuziva vo vyrobe produktov aj nové materidly pre automobilovy, zdravotnicky
a elektrotechnicky priemysel, spolupracuje pri vyvoji vyrobkov z biomateridlov
a biokompozitov (polnohospodarstvo), pouziva aj pokrocilé technolégie aj v oblasti
recyklacii a snazi sa o udrzatelnu vyrobu. Preto zavisi od technického zamerania firiem
zaradenych v sektore, aky konkrétny dopad budd mat nové technoldgie na rozvoj sektora
(vratane pracovnych miest) Sektor uZ dlhodobo smeruje k vyrobe zloZitejSich produktov,
z novych materidlov as dérazom vysSej udrzatelnosti. Z vymenovanych technoldgii su
oznacené tie, ktoré budu mat priamy dopad na vyvoj sektoru spracovania plastov
v priebehu 5 rokov v SR. Zaroven su oznacené tie, ktoré budu mat dopad na sektor, ale

z dévodu, aby zabezpecili firmam v sektore konkurencieschopnost.

”

A

P

Tabulka ¢. 14 - Technoldgie, ktoré budi mat v priebehu piatich rokov dopad na vyvoj pracovnych
miest

‘ Nazov technoldgie Dopad priamy Dopad podporujuci
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%

na sektor konkurencieschopnost

Big-data analytics X
Technolégie zmierfiovania klimatickych zmien X

Technolégie environmentdlneho manazmentu X

Sifrovanie a kyberneticka bezpeénost X
Biotechnoldgia X

Polhohospodarske technoldgie

Digitdlne platformy a aplikacie X

Technolégie v oblasti zdravia a starostlivosti X

Vzdelavanie a technolégie rozvoja pracovnej sily X
RozSirena a virtudlna realita

Skladovanie a generovanie energie X

Elektronicky obchod a digitdlny obchod X
Technoldgie na ochranu biodiverzity X

Kryptomeny

Cloud computing

Adaptacné technoldgie suvisiace s vodou X

Nové materialy X

Technolégia distribuovanej uctovnej knihy

3D a 4D tla¢ a modelovanie X

Satelitné sluzby a vesmirne lety

Internet veci a pripojené zariadenia X X
Nanotechnoldgie X

Spracovanie textu, obrazkov a hlasu

Umel3 inteligencia

Kvantové pocitanie

Elektrické a autondmne vozidla

Roboty (humanoidi ‘a nehumanoidné riesenia, vratane X X

automatizacie)

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vyvojovych tendencii

4.1.1 Inovacie v.chemickom a farmaceutickom sektore®
Inovacia vyjadruje novy produkt/sluzbu, materidl, program ¢i inovovany proces,
model, organizaciu prace a pod. Vyustenim technologického pokroku a rozvoja vznikaja v
roznych sektoroch rozne inovacie, ktoré nasledne vplyvaju na zmenu poziadaviek na
[udské zdroje v jednotlivych zamestnaniach v narodnom hospodarstve.
SR vp_redchédzajt]com obdobi vramci tvorby stratégie identifikovala SirSi okruh
~inovacii pre chémiu a farmaciu. Na zaklade prehodnotenia v kontexte poslednych trendov

a vplyvov na trh prace boli vybrané taziskové inovacie, ktoré najviac ovplyviuju sektor.

* httpswww.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/
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Zelené inovdcie v chémii a farmdcii

Nahradenie nebezpecnych chemikdlii ich bezpeénejSimi alternativami na trhu
chemickych latok. Zelené technoldgie zabezpecuju trvalé zniZenie negativneho vplyvu
ludskej Cinnosti na Zivotné prostredie. Chrania Zivotné prostredie, sp6sobuju mensie
znecistenie, pouzivaju vsetky zdroje udrzatelnejSim sp6sobom, recykluju vacsinu odpadov
a vyrobkov a zaobchdadzaju so zvySnym odpadom prijatelnejSim spdsobom. Zavedenie

tychto procesov v priemyselnom rozsahu znizi dopady fudskej ¢innosti na zmenu klimy.

Automatizacia

Automatizacia je integrdcia strojov, riadiacich systémov a informacnych technoldgii
s ciefom optimalizovat sluzby a vyrobu vyrobkov. Hlavhym dévodom automatizacie je
zvysenie produktivity a/alebo kvality s tym, Ze do procesu je zapojenych menej fudi.
Automatizacia vyrazne znizuje potrebu ludskych fyzickych, senzorickych a duSevnych

schopnosti a zvySuje kapacitu, rychlost a opakovatelnost vyroby.

Rozhranie ¢lovek-stroj

Kedze podniky prijimaju hrani¢né technoldgie, Ulohy, ako je spracovanie informacii
a Udajov, sa €oraz viac automatizuju, ¢im sa meni konfiguracia trhov prace a menia sa
zrucnosti potrebné pre pracu. Predchadzajuce progndzy o buducnosti pracovnych miest
dokumentovali posuvanie hranic medzi pracovnymi ulohami vykondvanymi fudmi a tymi,
ktoré wykonavaju stroje a algoritmy. Hranica medzi ¢lovekom a strojom sa posunula od
roku 2020, ked boli ocakdvania na zvySenie automatizacie vysoké. Podiel
automatizovanych uloh:sa zvysSil menej, ako sa pévodne ocakavalo, a horizont buduce;j
automatizdcie sa rozprestiera dalej do budulcnosti, nez skimané podniky predtym
ocCakavali.
10rganizacie dnes odhaduju, Zze 34 % vsetkych uloh suvisiacich s podnikanim vykonavaju
stroje, pricom-zvysnych 66 % vykondavaju ludia. V porovnani s Uroviiou automatizacie,

//ktoru odhadli respondenti vo vydani prieskumu Future of Jobs Survey z roku 2020, to

! Future of Jobs Report 2023 , INSIGHT REPORT MAY 2023, World Economic Forum
ISBN-13: 978-2-940631-96-4 https://www.weforum.org/reports/the-future-ofjobs-
report-2023/
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predstavuje ndrast o 1%. Toto tempo automatizacie je v rozpore s oCakdvaniami
respondentov prieskumu z roku 2020, kde ocakdvali, Ze takmer polovica obchodnych uloh
bude v nasledujucich piatich rokoch zautomatizovana. To potvrdzuje fakt, Ze
automatizdciou sa skor zvysila fudska vykonnost, akoby sa automatizovali ulohy.
V prieskume Future of Jobs Survey celkovo v porovnani s rokom 2020 zamestnavatelia
zrevidovali svoje predpovede buduicej automatizacie nadol 0 5 % (zo 47 % automatizacie
do roku 2025 v roku 2020 na 42 % automatizacie do roku 2027 teraz). Ocakava sa, Ze
automatizdcia uloh v roku 2027 sa bude pohybovat od 35 %.

Potencialny rozsah automatizacie a rozSirovania sa bude v priebehu niekolkych
nasledujucich rokov dalej rozsirovat, pricom techniky umelej inteligencie dozrievaju a
nachadzaju uplatnenie v hlavnych odvetviach. M6zu dalej zmenit zloZenie a zameranie
automatizovatelnych uloh v obdobi rokov 2023 — 2027.

V chemickom aj plastikarskom sektore uz dlhsie obdobie roboty a obsluzné manipulatory
nahradzuju manualne ¢innosti, ktoré maju/alebo mohli by mat dopad na zdravie ¢loveka.
Urcite tiez zvysuju vykonnost, plynulost procesov a maju tiez dopad na konecnu kvalitu

produkcie.

Umela inteligencia

Umeld inteligencia (angl. Al — artificial intelligence) prinasa najvacsi inovacny
potenciadl v spojeni s datovou analyzou. Cim va&$i vyznam ma praca s datami pre
organizaciu, tym vacsie je mnozstvo dat s ktorymi pracuje, meni sa ich Struktira a narastd
ich kemplexnost. Preto je vyhodnocovanie a ich spracovanie tradi¢nymi prostriedkami

zlozité az nemozné.

Robotizdcia vo vyrobe
Charakteristickou vlastnostou sucasnej situacie vo vyrobe je rastica cena fudskej
prace. Zvysuju sa poziadavky na kvalitu a spolahlivost vyrobkov a ru¢nd praca uz nestaci
na udrzanie vysokého stupna kvality. Silna konkurencia vedie k stale rychlejSim inovaciam
///V\'/robkov, na ktoré musi vyroba pruine reagovat. Vsetky tieto aspekty napliuje
; robotizacia vyrobnych procesov. Sluzi k ¢iastocnému alebo Uplnému vyluceniu ¢loveka z

vyrobného procesu tam, kde je obmedzovacim faktorom, alebo je vyrobnym procesom
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ohrozovany. Cielom robotizacie je zvySenie efektivity vyroby s vyuzZitim vysSie

kvalifikovanej pracovne;j sily.

Digitalizdacia

Digitalizacia v uzSom vyzname je transformdcia nedigitdlneho obsahu na formu,
ktord moéZu spracovat pocitace, napr. transformovanie papierového dokumentu do
formatu PDF alebo prevod konkrétneho analdégového zvuku a videa do digitdlnych
formatov MP3, MP4 a pod. Digitalizacia v SirSom vyzname je digitdlna transformacia
spoloc¢nosti a hospodarstva, ako napr. 4. priemyselnd revolicia v priemysle. Ide
o transformaciu procesov, ktoré sa tykaju dokumentov a Cinnosti osdb. Vysledkom je
digitalne transformované podnikanie, ako napr. minimalizdcia osobnej interakcie, resp.

plne digitalizované procesy a e-podnikanie.

Digitalna komunikdcia a online vzdeldvanie
Digitalna komunikacia je komunikdcia realizovana prostriedkami IKT, ako je pocitac,
notebook, tablet, (smart)mobil a internet. S rozvojom technoldgii a vyuZivanim

prostriedkov umelej inteligencie ich vyznam a uZito¢nost eSte narastie.

Informaénd a kybernetickd bezpeénost

Déveryhodny a bezpecny virtudlny svet je predpoklad digitalnej spolo¢nosti, kde
data predstavuju unikatnu hodnotu, ktoru treba chranit. Kyberneticka bezpecénost je
stubor Cinnosti v oblasti informacnych technolégii, ktoré vedd k odhalovaniu

a odstranovaniu hrozieb v kybernetickom priestore.

Obehovad ekonomika
Obehova ekonomika je systém, v ktorom uz pri vytvarani produktu mame na zreteli
jeho cely "Zivotny" cyklus tak, aby bol ¢o najviac bezodpadovy, ¢o najdlhsi a uzavrety.

Vysledkom je-potom pri jeho vyrobe nizsia spotreba primdrnych zdrojov, energii, s

//pouiitl'm trvalo-udrzatelnych a obnovitelnych zdrojov surovin a materidlov.

V plastikarskom sektore su inovdcie zadefinované identicky ako pre sektor chémie

a farmdcie, doplnené-o:
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3D technoldgie a materidly
3D tla¢ je aditivny sp6sob vyroby, kde pomocou pocitaca na zaklade
modelovaného/naskenovaného 3D ndavrhu vznikd postupnym nandasanim a spajanim

materialov vo vrstviach poZadovany vyrobok/objekt.

Biodegradovatelné plasty

Bioplast je vSeobecné oznacenie pre biologicky odburatelné plasty a/alebo plasty
vyrobené z obnovitelnych zdrojov. Biologicky odburatelny plast je plast, u ktorého za
vhodnych podmienok vplyvom p6sobenia prirodnych mikroorganizmov déjde k odburaniu
polymérneho retazca na v prirode sa beine vyskytujuce latky. Plast vyrobeny z
obnovitelnych surovin je plast, ktory je vyrdbany z obnovitelnych zdrojov, napr. kukurica,
cukrova trstina, séjové boby. Dalsou vyznamnou skupinou plastov, ktoré mézu pozitivne

prispiet k redukcii uhlikovej stopy, su recyklaty.

Aditivna vyroba (3D tlac)

Aditivna vyroba je definovana ako proces spdjania materidlov na vyrobu vyrobkov
z Udajov 3D modelu, zvycajne vrstva po vrstve, na rozdiel od inych vyrobnych technoldgii,
kde sa materidl odoberd, tu sa prave naopak pridava v tenkych vrstvach. Synonyma su
aditivna vyroba, aditivne procesy, aditivne techniky, vyroba aditivnych vrstiev.
Primarnymi aplikaciami su dizajn (modelovanie, prototypy a vyroba priamych dielov). Po
celom svete aditivna vyroba meni sp6sob, akym organizacie navrhuju a vyrabaju vyrobky.
Pri spravnom poutziti mbze usetrit mnoZstvo Casu a financii. Aditivna vyroba je oficidlny
Standardny pojem pre vsetky aplikacie technoldgie, pricom 3D tlac¢ je jednou z aditivnych
technologii.
VSetky inovacie si vyZzaduju od kazdého zamestnania:
e VvAacsi objem vedomosti z réznych technickych oblasti,

e zruénosti-analyzovat a vyhodnocovat tieto vedomosti a prijat spravne rozhodnutie,

//o komplexnost vnimania vyrobného procesu od navrhu vyrobku az po ukoncenie jeho

Zivotnosti,

e urcitu davku tvorivosti — nové procesy, nové pristupy, nové tvary alebo materialy,...
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e potrebu timu pri rieSeniach problémov vo vyrobe (schopnost interakcie),
e Specifické zrucnosti na zber a spracovanie dat potrebnych na rieSenie procesnych

problémov.

ZlepSovanie potrebnych zrucnosti z hladiska ,,zelenej transformdcie”:

Vzhladom na obrovsky prirastok novych technoldgii bude cely sektor potrebovat
rast zrucnosti a kvalifikovanych pracovnikov v jednotlivych odvetviach. V zaujme rozvoja
zruénosti potrebnych na uskutocnenie zelenej transformacie planuje Komisia:

e navrhnut zriadenie akadémii emisne neutralneho priemyslu, ktoré pomozu
zavadzat programy zvySovania Urovne zruc¢nosti a rekvalifikacie v strategickych
odvetviach,

e zvazit, ako skombinovat pristup zaloZeny na zruc¢nostiach, ktory uznava skutocné
zrucnosti, s existujucimi pristupmi zaloZzenymi na kvalifikaciach,

e preskimat, ako na trhy prace EU v prioritnych odvetviach ulahit pristup $tatnych
prislusnikov tretich krajin,

e preskimat opatrenia na podporu a zosuladenie verejného a sukromného

financovania v oblasti rozvoja zru€nosti.

4.1.2 Inovécie v NSZ

V SR pre chémiu a farmaciu je spracovanych 42 kariet NSZ. Vzhladom na meniace sa
poziadavky trhu prace boli v jednotlivych NSZ doplnené inovécie, v ktorych vyznamny
podiel je venovany inovacidm v oblasti poZiadaviek na ovladanie digitdlnych kompetencii.

Tabulka ¢. 15 — Prehlad inovécii v NSZ Groveri SKKR/EKR 7

NSz - VS Inovacie

Biochemik Hromadné on-line vzdeldvanie a on-line kurzy
Otvorené vzdeldvacie moZnosti

Autondmne laboratoéria

Digitalizacia, softverizacia

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna
bezpecnost, cyber security)

Nanotechnoldgie

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Zelené inovacie v chémii a farmacii
Bioekonomika
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NSz - VS

Inovacie

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom priemysle
Automatizacia laboratérnych postupov

loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci

Online vzdeldvanie

Biofyzik

Autondmne laboratdria

Nanotechnoldgie

Hromadné on-line vzdeldvanie a on-line kurzy

Mobilné zariadenia vo vzdeldvani

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"

Obehova ekonomika

Bioekonomika

Zelené inovacie v chémii a farmacii

VyuzZivanie biotechnologickych postupov v chemickom priemysle
Digitalizacia, softverizacia

Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

Online internd a externa komunikacia

Automatizacia laboratérnych postupov

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna
bezpecnost, cyber security)

Chemicky
technolég

Specialista

Digitalizacia, softverizécia

Autondmne laboratoérid

Automatizacia laboratérnych postupov
Recyklacné technolégie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Bioekonomika

Aditivna vyroba (3D tlac)

Nanotechnoldgie

Automatizacia a robotizacia

VyuZivanie biotechnologickych postupov v chemickom priemysle
Trvalo udrZatelny rozvoj

Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML
Moduldrne spracovatelské linky

Zelené inovacie v chémii a farmacii
Digitalne nastroje riadenia procesu vyroby
Machine learning systémy v chémii

Farmaceuticky
reprezentant

Telehealth a telemedicina

Online vzdelavanie

Online interna a externa komunikacia

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna
bezpecnost, cyber security)

Digitalizacia, softverizacia

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

L

Jadrovy chemik

Digitalizacia, softverizacia

Digitalne dvojca

E-knihy

Simulacia vo vzdelavani

Systémy riadenia vzdeldvania

Online vzdeldvanie

Digitalna komunikacia a online vzdelavanie
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NSz - VS

Inovacie

Nanotechnoldgie

Automatizacia laboratdérnych postupov
Autondmne laboratoria

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Digitalna bezpecénost

Zelené inovacie v chémii a farmacii
Bioekonomika

Online interna a externa komunikacia

Manazér
legislativy

chemickej

Zelené inovacie v chémii a farmacii

Monitor klinickych Studii

Digital health technology
Telehealth a telemedicina

Organicky chemik

Inovativne metddy na produkciu vyrobkov s vysokou pridanou
hodnotou

Super elastickd pena pre odlahéenu bezeckud obuv

Umelé maso (vyrobené v laboratérnych podmienkach) ako riesenie
na problém s masom

3D technoldgie a materidly v textilnom, odevnom a obuvnickom
priemysle

Nové materidly pre 3D tla¢

Aktivne "smart" obaly

Biodegradovatelné plasty

Riadiaci

pracovnik

(manazér) v chemickej a
farmaceutickej vyrobe

Umel3 inteligencia / Strojové uéenie Ul /ML

Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia
zamestnancov

Digitalizacia, softverizdcia

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"

Obehova ekonomika

Bioekonomika

Aditivna vyroba (3D tlac)

Nanotechnoldgie

Moduldrne spracovatelské linky

Automatizdacia a robotizacia

VyuZivanie biotechnologickych postupov v chemickom priemysle
Automatizacia laboratérnych postupov

Autondmne laboratoria

Zelené inovacie v chémii a farmacii

Online internda a externa komunikdcia

Automatizované vyrobné linky

Specialista registracie | Digital health technology
liekov
Teoreticky a-—pocitacovy | Superpocitace

_chemik Datova analytika (Big Data)

Cloud computing / vypocty v cloude

Simuldcia vo vzdeldvani

Digitalna bezpecnost

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna
bezpecénost, cyber security)

93

Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




NSz - VS Inovacie

Serverless computing
Distributed computing / edge computing

Technolég pre spracovanie | Automatizacia a robotizacia
plastov Robotizacia vo vzdelavani
Aditivna vyroba (3D tlac)
Biodegradovatelné plasty

Zdroj: https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/

Tabulka €. 16 — Prehlad inovacii v NSZ Groveri SKKR/EKR 3, droveri SKKR/EKR 4, Groveri SKKR/EKR 5

NSZ - S0S Uroveri Inovécie

SKKR/EKR
Pomocny pracovnik v | 2 Robotizacia vo vyrobe
chemickej vyrobe Smart zariadenia a technoldgie

RFID terciky v smart obaloch
Obehova ekonomika
Bioekonomika

Digitalizacia, softverizacia
Automatizdacia a robotizacia

Chemik v prevadzke | 3 Automatizdcia a robotizacia

a sluzbach Digitalizacia, softverizacia

Automatizdcia laboratérnych postupov
Modularne spracovatelské linky

loT zariadenia v prediktivnej udrzbe

Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

Operdtor stroja na | 3 Aditivna vyroba (3D tlac)
vyrobu vyrobkov Nanotechnoldgie
z plastov Automatizované vyrobné linky

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Zelené inovacie v chémii a farmacii

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

Digitalne nastroje riadenia procesu vyroby
Robotizacia vo vyrobe

loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci
loT zariadenia v prediktivnej udrzbe
Automatizacia laboratérnych postupov
Automatizdcia a robotizacia

Operator zariadenia | 3 Obehova ekonomika

v chemickej vyrobe Bioekonomika

(okrem gumy, Automatizacia laboratérnych postupov
plastov - a Autondmne laboratoria
farmaceutickej Automatizdacia a robotizacia

vyroby) Digitalizacia, softverizdcia

Aditivna vyroba (3D tlag)
Modularne spracovatelské linky

Kvalitar,  kontrolor | 4 Automatizacia a robotizacia
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NSz - S0OS Uroven Inovéacie
SKKR/EKR

chemickych Autondmne laboratdria

vyrobkov Online interna a externa komunikdcia
Digitalizacia, softverizdcia

Autondémne riadenie

Smart zariadenia a technolégie

Automatizacia laboratérnych postupov

Aditivna vyroba (3D tlac)

Nanotechnoldgie

Modularne spracovatelské linky

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci
Zelené inovacie v chémii a farmacii

Obehova ekonomika

Laborant biochemik | 4 Digitalizacia, softverizacia

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka,
digitalna bezpecnost, cyber security)

Automatizdacia laboratérnych postupov

loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci

loT zariadenia v prediktivnej tdrzbe

Autondmne laboratodria

Laborant v|4 Aditivna vyroba (3D tlac)
technoldgii vyroby a Automatizacia a robotizacia
pripravy liekov Digitalizacia, softverizacia

Automatizacia laboratérnych postupov

Zelené inovacie v chémii a farmacii

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

Autondmne laboratoérid

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"

Obehova ekonomika

Robotizacia vo vyrobe

oT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci

Operator dialkového | 4 Digitalizacia, softverizacia

riadenia chemickej Digitalne nastroje riadenia procesu vyroby
vyroby (okrem gumy, Umeld inteligencia / Strojové uéenie Ul /ML
plastov a loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci
farmaceutickej Obehova ekonomika

vyroby Bioekonomika

Aditivna vyroba (3D tlag)

Modularne spracovatelské linky

Robotizacia vo vyrobe

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

Automatizacia a robotizacia

Automatizované vyrobné linky

Nanotechnoldgie

Zelené inovacie v chémii a farmacii

Recyklacné technolégie "ChemCycling"
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NSz - S0OS

Uroven
SKKR/EKR

Inovacie

Digitalne dvojca

Operator zariadenia
v biochemickej
vyrobe

4

Automatizacia a robotizacia
Zelené inovacie v chémii a farmacii

Technik chemik

Modularne spracovatelské linky

Digitalizacia vo vyrobe — nie je konkretizovand
Autondmne laboratdria

Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba
Digitalizacia, softverizdcia

Digitalne dvojca

Digitdlne nastroje riadenia procesu vyroby
Automatizované vyrobné linky

Recyklaéné technoldgie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Automatizdacia a robotizacia

Robotizacia vo vyrobe

Zelené inovacie v chémii a farmacii
Bioekonomika

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML
Machine learning systémy v chémii

Digitalne dvojca vo vyrobe

Automatizacia laboratérnych postupov

loT zariadenia v prediktivnej tdrzbe
Nanotechnoldgie

Technik pre
spracovanie plastov

Biodegradovatelné plasty
Automatizacia a robotizacia

Aplikacny technik v
chemickej vyrobe

Digitalizacia vo vyrobe

Modularne spracovatelské linky
Autondmne laboratoérid

Prepojenie inteligentnych technoldgii na
zefektivnenia internych procesov v obchode
Aditivna vyroba (3D tlac)

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Zelené inovacie v chémii a farmacii
Bioekonomika

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

Digitalne nastroje riadenia procesu vyroby
Automatizdacia a robotizacia

Nanotechnoldgie

Automatizované vyrobné linky

Robotizacia vo vyrobe

Automatizacia laboratérnych postupov

Digitalizacia, softverizacia

Digitalne dvojca vo vyrobe

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

ucely
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NSz - S0OS Uroven Inovéacie
SKKR/EKR

Machine learning systémy v chémii

Dispecer v|5 Digitalizacia, softverizdcia

chemickom Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML
priemysle Robotizacia vo vyrobe

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Aditivna vyroba (3D tlac) — bez konkretizacie
Modularne spracovatelské linky

VyuzZivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle — bez konkretizacie

Digitdlne nastroje riadenia procesu vyroby
Automatizované vyrobné linky
Automatizdacia a robotizacia

Online internd a externa komunikacia
Zelené inovacie v chémii a farmacii

Majster (supervizor) | 5 Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnu
v chemickej vyrobe prediktivnu Udrzbu zalozenu na aktualnych ddtach — bez
konkretizacie

Digitalizacia, softverizacia

Aditivna vyroba (3D tlac)

Nanotechnoldgie

Recyklacné technoldgie "ChemCycling"

Obehova ekonomika

Modularne spracovatelské linky

Automatizacia a robotizacia

Zelené inovacie v chémii a farmacii

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

Automatizované vyrobné linky

Digitalne nastroje riadenia procesu vyroby

Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML
Bioekonomika

Digitalne dvoj¢a vo vyrobe

Robotizacia vo vyrobe

loT zariadenia v prediktivnej udrzbe

Machine learning systémy v chémii

loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci
Simuldcia vo vzdeldvani

Vysoka automatizacia meracich avyhodnocovacich
procesov

Online internd a externa komunikacia

Specialista pre | 5 Aditivne technoldgie a 3D tlac v priemyselnej vyrobe a
spracovanie plastov strojarstve

Digitalizacia, softverizacia

Digitalne dvojca

Digitalizacia vo vyrobe

Automatizacia a robotizacia

Datova analytika (Big Data)

loT zariadenia v prediktivnej tdrzbe

L
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NSz - S0OS Uroven Inovéacie
SKKR/EKR

Mobilné robotické systémy a platformy
Senzorika — bez konkretizacie
Automatizacia vo vyrobe
Biodegradovatelné plasty
Nanotechnoldgie

Zelené inovacie v chémii a farmacii

Hranie hier vo vzdelavani

Aditivna vyroba (3D tlac)

Digitdlne nastroje riadenia procesu vyroby
Automatizdcia laboratérnych postupov
Autondmne laboratéria

Recyklaéné technoldgie "ChemCycling"
Obehova ekonomika

Bioekonomika

Vyuzivanie biotechnologickych postupov v chemickom
priemysle

Automatizované vyrobné linky

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na
dialku

Online interna a externa komunikdcia
Zdroj: https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/

Tabulka €. 17 — NSZ bez uvedenych inovicif

NSz Uroven
SKKR/EKR
Montazny pracovnik chemickych, gumarenskych a plastikarskych vyrobkov 3

Chemicky technik v priemyselnej vyrobe
Farmaceuticky laborant bez Specializacie
Chemicky technik v priemyselnej vyrobe
Farmaceuticky laborant bez Specializacie
Technik kontroly kvality v chemickej vyrobe
Pracesny technik v chemickej vyrobe
Specialista predaja chemickych produktov
Analyticky chemik

Anorganicky chemik

Chemicky Specialista biotechnoldg

Chemicky Specialista vo vyskume a vyvoji
Fyzikalny chemik

Specialista riadenia kvality v chemickej vyrobe
Specialista Udriby v chemickej vyrobe

Zdroj: https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/

NN [([N(N(N (N ([You|b|d|d P+

Inovdcie v NSZ st doplnené ako samostatna ¢ast a ich konkretizacia k vedomostiam,

”~
/ zruénostiam a kompetenciam je spracovana v roznej miere. V niektorych pripadoch je
dostatocne . konkretizovana, v niektorych je uvedenda vo vSeobecnejSej rovine

a v niektorych absentuje.
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Vychodisko ku konkrétnejSiemu zapracovaniu aktualnych pozZiadaviek v oblasti
digitalnych kompetencii moze poskytnut ,,Rdmec digitdlnej gramotnosti pre chemicky,
farmaceuticky, gumadrensky a plastikdrsky priemysel”, vypracovany vramci projektu
Ledarna partnermi ECEG a FECCIA v spoluprdci s priemyselnym Eurdépskym odborovym
zvazom, ktory zastupuje chemicky, farmaceuticky, gumarensky a plastikarsky priemysel v

ramci EU, ktory identifikoval a predvidal digitalne zru¢nosti potrebné v priemysle.

4.2 . Analyticky vystup - Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom

automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolétne

Z hladiska ludskych zdrojov nie su identifikované pracovné pozicie, ktoré by sa
vplyvom automatizacie/digitalizacie stali pre sektor obsolentné. Ale podla citovanej
spravy z prieskumu World Economic Forum, kde sa uvadza 106 pracovnych
pozicii/zamestnani, na ktoré budi mat technolégie uvedené v podkapitole 4.1 pozitivny
alebo negativny dopad a pri porovnani vysledkov svetového prieskumu so slovenskou
realitou, mozZe byt progndza rozvoja pracovnych miest v sektore nasledovna:

V prvej 50 pracovnych miest, ktoré nezostanu len zachované, ale bude ich pocet aj rast sa
umiestnili

1. Chemicki inzinieri

2. StrojniinZinieri

Roboticki inZinieri

Specialisti na udrzatelnost

Analytici Udajov

Analytici informacnej bezpecnosti

Komercni a priemyselni dizajnéri

Vlyvojovi inZinieri

O O N

Specialisti na automatizaciu procesov
10.Technicki Specialisti
/11.Projekt0\}|' manazeri
12.Priemyselni a’'vyrobni inZinieri
13.Prevadzkovi manazéri spracovatelskych zavodov — spracovanie plastov a vyroba

vyrobkov z plastov.
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Zmeny pozadovanych vedomosti, zru¢nosti a klfucovych kompetencii u existujucich

pracovnych pozicii a identifikdcia nedostatkovych zamestnani v sektore chémia a farmacia

si budd vyzadovat dalSie vzdeldvanie, ako je uvedené v podkapitole 4.3 v tabulke

Odporucané kompetencie pre jednotlivé oblasti na zaklade odporucani EDSF a EXTRA.

Tabulka 18 - Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom
automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolétne
Zamestnanie Alternativny | ISCO-08 SK ISCO 08 Strucné Predpokladany | Pocet
nazov odbévodnenie rok  zaciatku | pracovnych
obsolencie pracovnej | obsolencie miest na
pozicie trhu prace
Pomocny 9329 9329008 Vyuzitie 2035 cca 200
pracovnik Pomocni Pomocny automatizacie
chemickej pracovnici pracovnik v | arobotizacie,
vyrobe Vo vyrobe chemickej nezaniknuté cinnosti
vyrobe sCasti preberd iné
pracovné
pozicie/zamestnania
Montazny Pracovnik 8219 8219003 Znizenie  produkcie | 2030 cca 800-
pracovnik obsluhy Montazni Montazny jednoduchsich 1000
montaznej pracovnici pracovnik v | vyrobkov
linky inde chemickej, v samostatnych
neuvedeni | gumdrenskej | firmach a naslednd
a kompletaz a montaz
plastikarskej v inych firmach.
vyrobe Déjde k spojeniu
uvedenych ¢innosti
auvedené cCinnosti
budu sucastou prace
Operatorov. Okrem
toho uz v sucasnosti
automatizacia
nahradi pracu
montaznych
pracovnikov
v plastikarskom
priemysle
Kvalitar, Kontrolér 7543 7543007 Zaklad Cinnosti je | 2027-30 cca 500-
kontrolor kvality Kvalitari a | Kvalitar, vstupna, stredné 600
(v plastikarskej kontroldri kontrolér medzioperacna a | avelké firmy
vyrobe) vyrobkov chemickych vystupna kontrola | 2030-2035
(okrem vyrobkov kvality sucast prace | malé firmy
potravin a | pre SK NACE | 3116007 Technika
napojov) Rev. 2 (22 | spracovania plastov
Vyroba je preverit originalitu
vyrobkov vstupnych  surovin,
z gumy medzioperacna
a plastu ( | kontrola nie je -
v Casti plasty) | jedna sa
0 nastavenie strojov
a vsetkych  periférii
a nasledne aj
b robotov, ktoré
vykonavaju tak
prisun  aj odber

produktov. V pripade
zavedenia
automatizacie

a robotizacie
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%

av pripade dobre
nastaveného stroja
(to vykonava technik
spracovania plastov)
nedochadza ku
nekvalite. V pripade
reklamacie je zasa
Technik ten, ktory
hlada chyby aich

vyhodnocuje.
Momentalne sa
jedna o vizualne

vyhodnocovanie
kvality — toto uZ je uz
sucastou prace
8142000 Operatora
stroja na vyrobu
vyrobkov  z plastov
operatora
spracovania plastov,
ktory dohliada na
fungovanie  strojov
a vyslednej

produkcie.

Zdroj: vlastna analyza

i’ s v

4.3 Analyticky vystup - Analyza zmien vedomosti, zru¢nosti a klticovych kompetencii

v sektore chémia a farmacia

Kli¢ové zmeny v sektore chémia afarmacia identifikované v predchadzajucich
kapitolach prinasaju zmenu uhla pohladu zamestndvatelov na vedomosti, zru€nosti
a kompetencie potrebné na vykon povolania, skupiny povolani alebo odbornych ¢innosti.
Zamestnavatelom nestaci definovat poZiadavky na vedomosti a zruénosti z Gzkeho
pohladu aktualnych poZadovanych ¢innosti, ale v SirSom kontexte nastupujicich novych
trendov a zmien.

Vramci metodického manualu na tvorbu a reviziu narodnych Standardov
zamestnani bol definovany kompetenény model, ktory obsahuje tri zakladné kategérie,
a to: a) klu¢ové kompetencie, b) odborné vedomosti, c) odborné zruénosti.

Odborné vedomosti predstavuju osvojené informacie ziskané z celoZivotného
vzdeldvania, ktoré jedinec pochopil, zapamatal si a dalej vyuiiva a pre dany NSZ su
vyZadované zamestnavatelom na vybranej kvalifikacnej urovni SKKR.

/

Odborné zrucnosti predstavuju schopnosti jednotlivca rychlo, lahko a zodpovedne

vykonavat pracovné cinnosti na zaklade osvojenych vedomosti alebo predchadzajucej

! https://www.trexima.sk/wp-contentiuploads/2022/07/Metodicky-manual-na-tvorbu-a-reviziu-narodnych-standardov-
zamestnani-v-1S-SRI-jun-2022.pdf
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praktickej cCinnosti. Klucové kompetencie — su nevyhnutné arozhodujuce na vykon
zamestnani v ndrodnom hospodarstve SR, ale aj v spolo¢nosti ako takej. MoZno ich
vyuzivat v rozliénych situaciach, v réznych kombinaciach a suvislostiach, a su dolezité pre
vsetkych jednotlivcov. Ich charakteristickou crtou je skutoc¢nost, Ze spolu vzajomne suvisia
a ovplyvAuju sa. SU suhrnom vedomosti, spdsobilosti, zruénosti, postojov, schopnosti
a vrodenych dispozicii, ktoré umoznuju jednotlivcovi konat, t.j. mobilizovat ich
v rozlicnych situaciach. Klu¢ové kompetencie sa formuju na zdklade osobnej skisenosti,
su naucitelné/osvojitelné, menia svoju kvalitu pocas celého Zivota a maju schopnost
dynamicky sa rozvijat v procese celoZivotného ucenia sa.

Vramci kompetencného modelu sa delia na vSeobecné klucové kompetencie
a Specifické klucové kompetencie. VSeobecné klu¢ové kompetencie suU navzajom
rovnocenné a rovnako dolezité pre vSetkych jednotlivcov, a to v nadvadznosti na osobné
naplnenie arozvoj, aktivny pracovny Zivot, socidlne zaclenenie a UspeSny Zivot v
spolocnosti, udrZatelnost Zivotného S3tylu, zodpovedny pristup ku zdraviu a aktivne
obcdianstvo. Nadobudaju sa pri formalnom ineformdlnom vzdeldvani, ako aj pri
informdalnom uceni sa — v réznych prostrediach a v ramci ré6znych komunit.
Specifické klG¢ové kompetencie tvoria kompetencie a dispozicie/vlohy, ktoré su
nevyhnutné iba pre urcité zamestnania, ato na jednej ztroch uUrovni (elementarnej,
pokrocilej a vysokej). Jednotlivci ich potrebuju na to, aby vedeli efektivne plnit zadané
ulohy a riesit problémy a situacie, ktorym musia vo svojom pracovnom Zivote celit. Ich
vyuzivanim su schopni zuZitkovat vlastny potencidl a psychicko-fyzické predpoklady.
Sektorova rada vykonala prieskum identifikacie zmien v sektore, ktorého sucastou bolo

zistovanie zmien poziadaviek na vedomosti, zru¢nosti a kompetencie pracovnej sily.

Tabulka €. 19 — Identifikované taZiskové kompetencie

Klicové kompetencie v suvislosti s nastupujticimi rychlymi zmenami na trhu
Digitalna gramotnost 12
“Schopnost utit sa 10
Technicka gramothost 9
Analytické myslenie 9
Schopnost prijimat a niest.rozhodnutia 8
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Komunikacné kompetencie 7
Organizovanie a planovanie prace 6
Osobnostné a emociondlne kompetencie 5
Tvorivost 5
Kritické myslenie 4
Socialne kompetencie 3
Iné 1
Iné, uvedte pozitivny pristup k procesom neustaleho zlepSovania
a schopnost prispbsobit sa zmenam

Zdroj: vlastné analyzy ZCHFP

Zo zisteni Sektorovej rady vyplyva, Ze najpozadovanejSou kompetenciou je digitdlna
gramotnost. Digitdlne kompetencie vNSZ su uvedené vo vieobecnych kltucovych
kompetenciach v poZiadavkach na digitalnu gramotnost, ktoré vychadzaju z eurépskeho
ramca digitalnych kompetencii pre obcéanov (DigComp). Ide o celoeurdpsky nastroj na
zlepsenie digitalnej kompetencie obc¢anov, pomoc tvorcom politik formulovat politiky na
podporu budovania digitalnych kompetencii a pldnovanie vzdeldvacich iniciativ a iniciativ
odbornej pripravy na zlepsSenie digitalnych kompetencii konkrétnych cielovych skupin.
Ramec digitdlnej gramotnosti pre sektor chémia a farmacia podrobne rozpracoval projekt,
v ktorom partneri ECEG a FECCIA v spolupraci s priemyselnym Eurépskym odborovym
zvazom, ktory zastupuje chemicky, farmaceuticky, gumarensky a plastikarsky priemysel v
ramci EU, identifikoval a predvidal digitalne zruénosti potrebné v priemysle. Zo zisteni
projektu vyplyva vplyv digitalizacie na pracovné miesta.

Digitalizdcia vyroby vedie k postupnej transformacii uadrzby, od analdgovej
a papierovej po digitdlnu a senzorovu. Tato skuto¢nost prindsa aj mnohé nové zrucnosti.
Digitalizacia prindsa urcity prispevok k zlepSeniu registracie chyb, stavu zariadenia a
pouzitia tym, Ze sa obmedzuju fudské vstupy. Avsak stdle viac odbornikov bude treba na
zber aanalyzu konkrétnych Specifickych udajov. Inteligentnd Udrzba je zalozend na
komplexnom zbere udajov a schopnosti dialkového monitorovania. Vysledny tok
informacii je neustale aktualizovany a dostupny kedykolvek a kdekolvek. To umozni
cielenu perspektivnu udrzbu a optimalizované stratégie opravy.

// Stroje so schopnostami Deep-Learning nielen analyzuju existujuci sucasny vykon,

// ale mo6zZu tiez poskytnut cenné poznatky a diagndzy pre stroje a ich sucasti.

103
Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Digitalne logistické platformy umoznuju transparentnu prezentaciu pohybu zasob, tovaru
a dodavok adodrZiavanie bezpecnostnych procesov. Digitalizacné iniciativy vo
farmaceutickej vyrobe sa zameriavaju v slicasnosti najma na proces Tracking-&-Tracing,
nové distribu¢né predpisy (Good Distribution Practices, GDP) nutiace spolo¢nosti nielen
podrobnejsie sledovat ich zasielky, ale aj pozornejsie kontrolovat teploty pocas prepravy.
Inteligentné technoldgie a centralizované cloud platformy ponudkaju lepsie
a komplexnejsie splnenie tychto poziadaviek. Vo farmaceutickej logistike sa okrem
spatnej kontroly asledovania zvySuje vyznam serializdcie. Okrem toho mnohé
farmaceutické spolocnosti skimaju moZnost zavedenia centralnych veZi kontroly
dodavatelského retazca a zakladnych rieseni IT, ktorymi moZno nielen ocakdvat lepsi
pohlad do ich doddavatelského retazca, ale aj lepSiu proaktivhu kontrolu nad ich
vysielanim a ich logistickou realizaciou (realizdcia dodavatelského retazca).

Internet veci (loT) prindsa nové systémové architektury, kde hraju doélezitu ulohu
otvorené Standardy. ZlepSenim konektivity sa ulahCuje pristup k informaciam tak, Ze
predtym izolované funkcie su uZSie spojené a lepsSie integrované. Modelovanie so
spravnym stupriom bude rozhodujlce pri zachovani vernej reprodukcie. Oc¢akava sa, Ze
optimalizacia ziska na dolezitosti.

Dal3im trendom je zavedenie ru¢nych snimacov a prenosnych zariadeni v dielfach.

Digitalne technolégie menia aj vyvoj vyskumu a inovacii, napr. vyskum in-silico

v oblastiach ako je screening potencidlnych ucinnych latok, simuldcie buniek, pouzivanie
digitalnych dvojciat (digitdlne twinning), predpovedanie vplyvu novych technoldgii a
vyuZivania technolégii pomocou umelej inteligencie.
Aj v oblasti datovej chémie a vyskumu dochadza k zmenam. Vo vyskumoch a inovacnych
stratégidach zaloZenych na udajoch zhromaZdovat, agregovat a analyzovat vSetky
dostupné vyskumné udaje tak, aby tieto Udaje boli dostupné vsetkym zamestnancom,
ktori'ich potrebuju systém vnutorného riadenia znalosti).

NajdélezZitejsSie poZiadavky pre oblast digitdlnej gramotnosti pre sektor su vo vztahu
k ludskym zdrejom, spracované pre tri skupiny (pracovnici, zamestnavatelia a riadiaci

///pracovnl'ci/manaiéri), Clenené na vsSeobecné kompetencie, podporné kompetencie
‘ a Specifické kompetencie pre oblast Udrzby, prevadzky a logistiky.

Pracovnici:
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VSeobecné kompetencie:

Skusenosti s interakciou s digitalnymi systémami vyuzZivajucimi roézne typy
rozhrania.

Orientacia v rizikach a predpisoch interakcie s digitalnymi nastrojmi a Udajmi.
Sprostredkovanie prehladov v pozadovanom (digitdlnom) formate a systéme
spolupracovnikom a manazérom.

Schopnost pracovat so servisnymi a priemyselnymi robotmi pomocou réznych
rozhrani (napr. zaloZzené na hlase alebo gestach).

Adaptabilita, agilnost ucenia a pripravenost na zmenu najma v dosledku rychlo sa
meniaceho technologického kontextu.

Samostatné vedenie a schopnost vysporiadat sa s digitalnymi, samoorganizujicimi
sa timami.

Zrucnosti v oblasti medzikulturnych kompetencii v désledku rasticej rozmanitosti
timov.

Skusenosti s nadchadzajucim trendom nositefného senzorizmu.

Pochopenie pracovného toku datovych streamov podla noriem medzinarodnej
spolo¢nosti automatizacie (ISA-95).

Schopnost riesit problémy s digitdlnymi technoldgiami a porozumiet vplyvu
poruch aleboe vykonavat zakladnu preventivnu udrzbu.

Skusenosti s vplyvom digitalnych zariadeni, schopnost rozpoznat chyby a podla
toho konat.

Schopnost efektivne aplikovat rozhodnutia alebo vysledky zloZitych technik
analyzy udajov ako je strojové ucenie (vratane ucenia pod dohladom, bez
dohladu, ¢iastoéne pod dohladom), hibkova analyza udajov, normativna a
prediktivna analyza.

Skusenosti s metrikami presnosti na overovanie udajov v analytickych projektoch,
testovanie hypotéz a ziskavanie informadcii.

Skdsenosti s interpretaciou dat ako su vizualizacie dat, analyza dat a metddy
komunikacie.

PouZivat-doménové znalosti na pouZitie relevantnych aplikacii na analyzu udajov;

porozumiet vysledkom vSseobecnych metdd.
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Podporné kompetencie:

e Adaptabilita, agilnost ucenia a pripravenost na zmenu najma ako désledok rychlo

sa meniaceho technologického kontextu.

e Zrucnosti v oblasti medzikultirnych kompetencii v désledku rasticej rozmanitosti

timov.

e Schopnost udrZiavat vztahy s internymi a externymi stakeholdermi.

e Schopnost spolupracovat a komunikovat s laikmi a odbornikmi z inych oblasti.

e Schopnost spolupracovat vo virtualnych timoch.

e Schopnost vytvarania sieti a spoluprace prostrednictvom digitalneho kanala.

e Schopnost interakcie a Ucasti v komunitach a sietach.

e Zrucnosti pri rieSeni problémov a povedomie o réznych (digitalnych) technikach

rieSenia problémov a schopnost zvolit vhodny pristup.

e Etické a bezpecnostné zrucnosti so schopnostou chranit sa pred online podvodmi,

hrozbami, ochrana udajov a digitdlnych identit a etické povedomie.

e \ypoctové myslenie.

Tabulka €. 20 — Specifické digitalne kompetencie pre oblasti vyrobného procesu

Udriba

Prevadzka

Logistika

Oboznamenie sa s
podmienkami zaloZzenymi na
monitorovacom manazmente

Schopnost pracovat s
distribuovanymi riadiacimi
systémami

Schopnost pracovat so
systémami riadenia
dodavatelského retazca

Znalosti o technoldgidch
sledovania zataze na zber
tdajov o stave komponentov

Schopnost pracovat spolu s
kolaborativnymi robotmi

Schopnost pracovat
s inventarnymi systémami

Znalosti o procesnych
senzorovych technoldgiach,
ktoré poskytuju udaje
tykajlce sa vystupnych
charakteristik

Schopnost pracovat so
systémami monitorovania
energie a analyzovat Udaje na
optimalizaciu pouzitia

Schopnost pracovat so
skladovymi systémami

Zakladné pochopenie umelej
inteligencie

Oboznamenie s ndvrhom
vyrobného procesu, principmi
navrhovania vyroby a
funkciami réznych jednotiek.

Schopnost pracovat s
rieSeniami sledovania a
trackovania

Schopnost pracovats
pocitaovymi systémami
riadenia udrzby

Schopnost vyuzivat Udaje
poskytované riadiacimi
vezami dodavatelského
retazca

Schopnost pracovat so
systémami riadenia
dodavatelského retazca

Rozumiet moznostiam
oznacovania a sledovania, ako
su QR kody, RFID technoldgie,
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Udrzba Prevadzka Logistika

Ciarové kody

Schopnost pracovat s
objednavkovymi systémami

Zdroj: https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/

Zamestnavatelia:

VSeobecné kompetencie:

Schopnost viest virtudlny tim.

Schopnost zostat zodpovedny pri pouZivani systému na podporu rozhodovania.
Schopnost pouzivat vysvetlitelnd technoldgiu Al na pochopenie toho, ako sa
prijimaju rozhodnutia.

Zakladné prekladatelské zrucnosti. zru€nosti na vytvorenie mosta medzi
obchodnymi cielmi a datovym timom.

Schopnost identifikovat dopyt po digitdlnych zrucnostiach pre zapojené
manazérske timy.

Otvorenost inovacnym aspektom a spolupraci s priemyslom.

Vedomost o digitalnych planoch pre toto odvetvie.

Oboznamenie s konceptmi fudskej robotiky, ktoré sa prelinaju. Znalosti o pravnych
predpisoch o uchovavani udajov a ich pouzivani.

Znalost konceptov priemyselnych datovych priestorov.

Schopnost konat ako zodpovedny za detekciu a zmiernovanie kybernetickych
hrozieb.

Znalost konceptov umelej inteligencie (strojové ucenie, zodpovedna Al a
vysvetlitelnd Al).

Pouzivat vhodnu analyzu Udajov a Statistické techniky na dostupnych udajoch na
objavovanie novych vztahov a poskytovanie pohladov na vyskumné problémy
alebo organizacné procesy a podporovat rozhodovanie.

Vyvoj pozadovanej analyzy Udajov pre organizacné ulohy, integracia aplikdcii na
analy_zu a-spracovanie udajov do pracovného toku organizacie a obchodnych
procesov, aby ste umoznili agilné rozhodovanie.

Vizualizovat vysledky analyzy dat a navrhnut pouzité metddy komunikacie.
Vyuzivat doménové znalosti (vedecké alebo obchodné) na vyvoj relevantnych

aplikdcii na analyzu. Gdajov; prijat vSeobecné metddy vedeckych Gdajov na
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https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/

doménu Specifickych typov Udajov a prezentacii, datovych a procesnych modelov,
organizacnych roli a vztahov.

e Analyzovat informacné potreby, posudit existujuce Udaje a navrhnut/identifikovat
nové Udaje potrebné pre konkrétny obchodny kontext na dosiahnutie
organizacného ciela vratane vyuZivania socialnych sieti a otvorenych zdrojov
udajov.

e Sfunkcnit koncepty, ktoré umoznia meranie klucovych ukazovatelov vykonnosti
(KPI1) potvrdit obchodnu analyzu, identifikovat a posudit potencialne vyzvy.

Podporné kompetencie:

e Adaptabilita, agilnost ucenia a pripravenost na zmenu najma ako dosledok rychlo

sa meniaceho technologického kontextu.
ako dosledok

Zrucnosti v oblasti

medzikultdrnych kompetencii rastucej
rozmanitosti timov.

e Schopnost udrzZiavat vztahy s internymi a externymi stakeholdermi.

e Schopnost spolupracovat a komunikovat s laikmi a odbornikmi z inych oblasti.

e Schopnost vytvdrania sieti a spoluprace prostrednictvom digitalneho kanala.

e Schopnost interakcie a Ucasti v komunitach a sietach.

e Zrucnosti pri rieSeni problémov a povedomie o réznych (digitdlnych) technikach
rieSenia problémov a schopnost zvolit vhodny pristup.

e Etické a bezpecnostné povedomie.

Tabulka €. 21 - Specifické kompetencie pre zamestnavatelov

Farmacia

Chémia

Guma a plasty

Oboznamenie sa s digitadlnym
planom pre farmaceuticky
priemysel.

Oboznamenie sa s planmi
digitalnej chémie na

europskej urovni (CEFIC atd".).

Obozndmenie sa s planmi
digitalizacie Specifickymi pre
jednotlivé odvetvia

Qboznamenie sa s
moznostami vyskumu in silico

Znalost najnovsich
bezpecnostnych systémov

Znalost najnovsich trendov,
ako je tvarovanie, 3D tlac,
inline merania.

Zdroj: https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/

”

Riadiaci pracovnici/manazéri:

VsSeobecné kompetencie:
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Schopnost pracovat so sluzbami a priemyselnymi robotmi s pouZitim roznych
jazykov a / alebo gesto-zakladov.

Prispbsobivost, vzdeldvanie a ochota zmenit sa, najma vzhladom na rychlo sa
meniace technologické prostredie.

Zruénosti samospravy a schopnost zaoberat sa samospravou digitalnych timov.
Zrucénosti v medzikultirnych kompetenciach v doésledku rastlcej rozmanitosti
timov.

Skusenosti so vznikajucim trendom prenosnych snimacov.

Chépanie pracovnych tokov Udajov podla noriem Medzinarodnej spolo¢nosti pre
automatizaciu (ISA-95).

Schopnost odhalovat chyby v digitdlnych technolédgiach, chapat ich dosah alebo
vykonavat ich zakladnu preventivnu udrzbu.

Skusenosti s vplyvom digitdlnych zariadeni a schopnost zistit a konat
zodpovedajucim sposobom.

Schopnost ucinne vykonavat rozhodnutia alebo vysledky zo zloZitych technik
analyzy udajov; napr. strojové vzdelavanie (vratane kontrolovaného, neriadeného
a poloriadeného vzdelavania), ziskavanie udajov, predpisanda a predvidatelna
analyza.

Skidsenosti s parametrami presnosti pre overovanie Udajov v analytickych
projektoch, hypotetické overovanie a zhromazdovanie informacii.

Skusenosti s interpretaciou udajov, napr. vizualizacia Udajov a analyza udajov, ako
aj prezentacia vystupov a pribehov.

Vyuzivanie znalosti o doméne na aplikaciu prislusnych aplikacii analyzy udajov;

pochopenie vysledkov, vSeobecna veda o udajoch.

Podporné kompetencie:

Adaptabilita, vzdeldvanie a ochota zmenit sa, najma vzhladom na rychlo sa

meniace

technologické prostredie.

Zrucnostiv medzikultdrnych zru¢nostiach v dosledku rasticej rozmanitosti timov.
Schopnost udrziavat vztahy s vnatornymi a vonkajsimi zainteresovanymi stranami.
Schopnost spolupracovat a komunikovat s neodbornikmi a inymi odbornikmi.
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e Schopnost spolupracovat vo virtualnych timoch.

e Schopnost pripojit sa a spolupracovat prostrednictvom digitalnych kanalov.

e Schopnost komunikovat s komunitami a sietami a zicastriovat sa na nich.

e Schopnost riesenia problémov a informovanost o réznych (digitalnych) technikach

a schopnostiach rieSenia problémov.

e Vyber vhodného pristupu.

e Etické a bezpeénostné zrucnosti, etické povedomie a schopnost zvladnut podvody

na internete.

e Ochrana pred hrozbami a ochrana udajov a digitalnych identit.

e Pocitacové myslenie.

Tabulka ¢. 22 — Specifické kompetencie pre oblasti riadenia

Udriba Prevadzka Logistika

Znalosti v oblasti statistiky | Schopnost pracovat | Schopnost pracovat o)
riadenia procesov a suvisiace | s distribuovanymi riadiacimi | systémami riadenia
ukazovatele vykonnosti pre | systémami dodavatelského retazca
zariadenia Schopnost pracovat s co- | Schopnost pracovat )
Vedomosti z oblasti | botmi (spolurobotmi) systémami riadenia zasob
technoldgie monitorovania | Schopnost  pracovat  so | Schopnost pracovat o)
zataie na zhromaidovanie | systémami  monitorovania | skladovacimi systémami
Udajov o stave komponentov energie a na analyzu uUdajov | Schopnost pracovat s Tracking-
Znalosti technoldgie | s  cielom  optimalizovat | &-Tracing-rieseniami
procesnych  snimadov  na | pouiZitie Schopnost  vyuzivat  udaje
ziskanie dat o stave | Oboznamenia sa s dizajnom | ziskané z ,kontrolnych vezi“
vykonnostnych charakteristik vyrobnych procesov, | dodavatelskych retazcov

Zakladné Al porozumenie

Schopnost pracovat
s pocitaCovymi systémami
riadenia udrzby

Schopnost pracovat o)
systémami riadenia
doddvatelského retazca
Schopnost pracovat o)

zmluvnymi systémami

zasadami planovania zavodu
a funkciou jednotlivych
jednotiek

Porozumenie Tracking-&-
Tracing moznosti, ako su QR
kody, RFID technoldgie, Ciarové
kody

Zdroj: https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/

”~
/ Tabulka ¢. 23 - Analyza zmien vedomosti, zruc¢nosti a kficovych kompetencii zapisanych v karte
A zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

Zamestna |Alternativn |ISCO-08

nie y ndzov

SK ISCO 08

Zmena vedomosti

Zmena zrucnosti

Zmena klucovych
kompetencii

Predpoklad
any rok
zaciatku
zmeny

Pocet
pracovnych
miest na
trhu prdce

110

Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja

www.esf.gov.sk

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.ia.gov.sk

www.employment.gov.sk



https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/
http://www.sustavapovolani.sk/

Nové Obsolét |Nové Obsolétn |Nové Obsolét
ne e ne
Pomocny Interakcia s Schopnost Adaptabilit 2025 Cca 200
pracovnik digitdlnymi pracovat  so a, agilnost
v systémami skladovymi ucenia a
chemickej vyuZivajucimi systémami pripravenos
vyrobe rézne typy t na zmenu
rozhrania najmd v
désledku
rychlo  sa
meniaceho
technologic
kého
kontextu
Farmaceu|Laborant vo|3213 3213001 Zrucnosti v *Kompeten 2025 cca 250
ticky farmaceutic |Farmaceuti |Farmaceuti oblasti cia vo vede
laborant |kom cki cky medzikultdrnyc av
bez priemysle |laboranti  |laborant h  kompetencii| technoldgii
Specializd bez v désledku
cie Specializaci rastucej
e rozmanitosti
timov
Laborant |Laborant (3141 3141001 1.Zdklady Aplikacia *Kompeten 2025/2026 |Cca 150
biochemi |PVK Technici  v|Laborant |molekuldrnej poznatkov cia vo vede
k (priebeZnd |oblasti biochemik |bioldgie z molekuldrnej av
vyrobnd biologickyc a biotechnoldgi bioldgie technolégii
kontrola) |h vied e a biotechnoldgi
(okrem 2.0bozndmeni e
mediciny) e sa s planmi 2. Aplikdcia
digitdlnej pldnov
chémie na digitdlnej
eurdpskej chémie na
urovni  (CEFIC eurdpskej
atd’). drovni  (CEFIC
atd’).
3. Zrucnosti v
oblasti
medzikultdrnyc
h kompetencii
v désledku
rastucej
rozmanitosti
timov
Anorgani |Anorganik 2113 2113006  |Zdklady 1.Aplikdcia 2027 cca 50
cky Chemici Anorganick |chemickej chemickej
chemik (okrem y chemik  |legislativy legislativy pre
chemického oblast
inZinierstva) anorganickej
chémie
2. Prdca vo
virtudlnych
timoch
Biofyzik .|Biophysicist {2131 2131010 Vyskum in Aplikdcia 2027 cca 50
Biologovia, |Biofyzik silico vyskumu in
botanici, silico
zooldégovia
a Specialisti
v
pribuznych
odboroch
Jadrovy |Chemik~ 2113 2113002 Vyskum in 1. Aplikdcia 2027 cca 20
chemik-{jadrovej Chemici Jadrovy silico vyskumu in
chémie (okrem chemik silico
Technicky |chemického 2.Schopnost
Specialista  |inZinierstva) spolupracovat
jadrovej vo virtudlnych
chémie timoch
Chemik v 3116 3116999 Obozndmenie Aplikdcia Adaptabilit 2027 cca 50
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prevddzk Chemicki  |Chemicky |sas planmi pldnov a, agilnost
e a technici technik inde |digitdlnej digitdlnej ucenia a
sluzbdch neuvedeny |chémie na chémie na pripravenos
eurdpskej eurdpskej t na zmenu
urovni  (CEFIC drovni  (CEFIC najmd v
atd’). atd’). désledku
rychlo  sa
meniaceho
technologic
kého
kontextu
Analytick |Analytik 2113 2113003 Vyskum in 1.Aplikdcia 2027 cca 30
y chemik |Analytical |Chemici Analyticky |silico vyskumu in
chemist (okrem chemik silico
chemického 2. Schopnost
inZinierstva) spolupracovat
vo virtudlnych
timoch
Biochemi |Biochemist (2131 2131007 Vyskum in 1.Aplikdcia 2027 cca 100
k Bioldgovia, |Biochemik |silico vyskumu in
botanici, silico
zooldgovia 2. Schopnost
a Specialisti spolupracovat
v vo virtudlnych
pribuznych timoch
odboroch
Chemicky |Procesny 2145 2145006 Vyskum in Aplikdcia 2027 cca 50
Specialist |inZinier pre|Chemicki ~ |Chemicky |silico vyskumu in
a oblast Specialisti |Specialista silico
biotechno |biotechnolé biotechnolo 2. Schopnost
log gie g spolupracovat
vo virtudlnych
timoch
Chemicky |Vyskumny a|2145 2145002 Vyskum in Aplikdcia 2027 cca 30
Specialist |vyvojovy Chemicki  |Chemicky |silico vyskumu in
a vo|pracovnik v|specialisti |Specialista silico
vyskume |chemickom vo vyskume 2. Schopnost|
avyvoji |a a vyvoji spolupracovat
farmaceutic vo virtudlnych
kom timoch
priemysle
Fyzikdlny 2113 2113004 Vyskum in Aplikdcia 2027 cca 20
chemik Chemici Fyzikdlny  |silico vyskumu in
(okrem chemik silico
chemického 2. Schopnost
inZinierstva) spolupracovat
vo virtudlnych
timoch
Manazér |Manazér |2145 2145008 Vyskum in 1.Aplikdcia cca 1000
chemickej|pre Chemicki - |Specialista |silico vyskumu in
legislativy|chemické |Specialisti |implementd silico
latky cie 2. Schopnost
Chemicals chemickej spolupracovat
manageme legislativy vo virtudlnych
nt specialist timoch
Specialista
implementd
cie
chemickej
legislativy
REACH
manager
Organick |Organik 2113 2113005 Vyskum in 1.Aplikdcia 2027 cca 30
y chemik Chemici Organicky |silico vyskumu in
(okrem chemik silico
chemického 2. Schopnost
inZinierstva) spolupracovat
vo virtudlnych
timoch
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Teoretick 2113 2113001 Vyskum in 1.Aplikdcia 2027 cca 20
y a Chemici Chemik silico vyskumu in
pocitacov (okrem kvantovej silico
y chemik chemického |chémie 2. Schopnost
inZinierstva) spolupracovat
vo virtudlnych
timoch

Zdroj: vlastna analyza

*Kompetencia vo vede a v technoldgii - je schopnost rozvijat a pouzivat matematické myslenie a
porozumenie na rieSenie roznych problémov v kazdodennych situacidch. Kompetencia vo vede sa vztahuje
na schopnost vysvetlit prirodné javy pomocou zakladnych vedomosti a metodiky vratane pozorovania a
experimentovania s ciefom klast otazky a odvodit zavery podloZzené ddkazmi. Kompetencie v technoldgii sa
chape ako uplatfiovanie danych vedomosti a metodiky ako odpovedi na vnimané ludské tuzby a potreby.
Kompetencia vo vede a v technoldgii znamena efektivne aplikovat matematické principy a postupy v ramci
svojho odboru; komunikovat v matematickom jazyku a pouzivat vhodné pomécky vratane Statistickych
udajov a grafov; chapat vedu ako proces badania réznymi metddami vratane pozorovania a riadenych
experimentov, logicky a raciondlne mysliet pri overovani hypotéz; aktivne sa zaujimat o etické otazky a
podporu bezpecnosti a environmentalnej udrzatelnosti, najma pokial ide o vedecko-technicky pokrok v
suvislosti s jednotlivcom, rodinou, komunitou a celosvetovymi otazkami

4.4 Identifikdcia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie
(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individudlnych vzdelavacich uctov v

horizonte troch rokov

UPSVAR v zmysle § 12, pism. ae), zakona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti o
zmene a doplneni niektorych zakonov, zverejfiuje zoznam zamestnani s nedostatkom
pracovnej sily v samospravnych krajoch a v jednotlivych regiénoch.

Pre cely sektor chémie afarmacie boli vtretom Stvrtroku definované nasledovné

nedostatkové profesielz

7212003 Zvarac plastov

8131001 Operator zariadenia v chemickej vyrobe (okrem gumy, plastov a
farmaceutickej vyroby)

8142000 Operator stroja na vyrobu vyrobkov z plastov

8151007 Operator strojov na pripravu vldkien a pradenie (pradiar)

8141000 Operator stroja na vyrobu vyrobkov z gumy

8151999 Operdtor stroja na vyrobu vldkien a pradiarenskych vyrobkov inde
neuvedeny

//9329008 Pomocny pracovnik v chemickej vyrobe
4 2145002 Chemicky Specialista vo vyskume a vyvoiji

"~

~

! https /Awww.upsvr.gov.sk/buxus/generate ‘page.php?page id=806803
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V plastikarskom sektore firmy dlhodobo nespravne zaradzuju poziadavky na
zamestnancov do kategdrie operdtor spracovania plastov. Pricom od zamestnanca
vyZaduju odborné znalosti, ktoré suvisia nie len s odbornym osadzovanim a vymenou
foriem (vo vyrobe technolégiou vstrekovania), ale pri obsluhe strojov ocakdvaju od
operatorov aj nasledné rieSenie problémov. Zavddzanim automatizacie a robotizacie sa
pocet operatorov spracovania plastov v pravom slova zmysle bude zniZovat a pocet
nastavovacov strojov a zariadeni v plastikarskom priemysle sa mdze stabilizovat. Potreba
nastavovacov/technikov spracovania plastov sa zvySuje vo vyrobe produktov z plastov
prostrednictvom technolégie vstrekovania v takych prevadzkach, kde casto dochadza
k zmene produkcie, ateda aj kzmene formy a nastaveniu novej produkcie. Znizenie
produkcie v plastikarskych firmach, ako aj prechod v strednych firmach na automatizaciu
a vacsiu robotizaciu, prerozdelenie — delba prace medzi vyrobnou a skladovou logistikou
bude a ma dopad na najnizsie pracovné pozicie v plastikdrskom sektore a v uréitom smere
aj na poziciu operatora stroja na vyrobu vyrobkov z plastov. Vyvoj v pracovnej sfére
v plastikarskych firmach uz dlhsie obdobie smeruje od obsluhy ku nastavovaniu strojov
a k odbornému rieseniu problémov vo vyrobe az k optimalizacii vyrobného procesu.

UzZ v sucasnosti firmy maju velky dopyt nie len po operatoroch na obsluhu strojov na
vyrobu vyrobkov z plastov, ale aj po pracovnych pozicidch spojenych so znalostami

materidlov a so znalostou technoldgii v plastikarskom sektore.

Tabulka ¢. 24 Identifikdcia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie
(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov v horizonte troch
rokov

Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SK ISCO 08 Predpokladany | Pocet

rok  zaciatku | pracovnych

vzdeldvania miest  na
trhu prace
Operator Chemik - " obsluha | 8131 Operatori | 8131001 2025 cca 3000
zariadenia v | strojnotechnologickych | zariadeni na vyrobu | Operdtor
chemickej vyrobe | zariadeni chemickych zariadenia \Y
(okrem gumy, {~Chemik operator vyrobkov (okrem | chemickej vyrobe
_plastov a | Obsluha zariadeni | gumy a plastov) (okrem gumy,
farmaceutickej chemickej vyroby plastov a
vyroby) farmaceutickej
vyroby)
114

Tento projekt sa realizuje-vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Montdazny Pracovnik finalizacie | 8219 Montdazni | 8219003 2025 cca 500
pracovnik chemickych, pracovnici inde | Montazny
chemickych, gumarenskych a | neuvedeni pracovnik \Y
gumarenskych a | plastikarskych vyrobkov chemickej,
plastikarskych gumarenskej a
vyrobkov plastikarskej
vyrobe
Operator stroja 8141 Operatori | 8141000 2025 cca 2500
na vyrobu strojov. na vyrobu | Operator stroja
vyrobkov z gumy vyrobkov z gumy na vyrobu
vyrobkov z gumy
Operator stroja | Plastikar 8142 Operatori | 8142000 2025 300-350
na vyrobu | Operator plastikarskej | strojov na vyrobu | Operdtor stroja
vyrobkov z | vyroby vyrobkov z plastov na vyrobu
plastov Operator vyroby vyrobkov z
plastov plastov
Operator vstrekovania
plastov
Pracovnik obsluhy
stroja v plastikarskej
vyrobe
Operator spracovania
plastov
Technik pre | Nastavovac vstrekolisov | 3116 Chemicki | 3116007 Technik | 2025 80-120
spracovanie Zoradovac vstrekolisov | technici spracovania
plastov plastov
Technik chemik Technik = v chemickej | 3111 Technici v | 3111002 Technik | 2026 cca 200
vyrobe chemickych a | chemik
fyzikalnych vedach
Chemicky Chemicky inZinier - | 2145 Chemicki | 2145001 2026 cca 100
Specialista technoldg Specialisti Chemicky
technolog Technicky " pracovnik - Specialista
technoldg technolog
Technolég v chemickej
vyrobe
Technolég  pre | Procesny manazér 2145 Chemicki | 2145010 2026
spracovanie Planovac vyroby Specialisti Specialista
plastov spracovania
plastov
Specialista Pracovnik vyvoja | 2145 Chemicki | 2145002 2024 10-15
chemickej vyroby | a vyskumu Specialisti Chemicky
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7

(v plastikarskom Specialista Y]
priemysle) vyskume a vyvoji
Specialista Materialovy Specialista 2145 Chemicki | 2145010 2024 25-30
chemickej vyroby | Dizajnér vyrobkov Specialisti Specialista
Projektovy manazér spracovania
plastov
Robotik Specialista 2149 Technicki | 2149040 2024 40-50
automatizovanej Specialisti inde | Specialista
a robotizovanej vyroby neuvedeni (okrem | robotiky
Programator robotov Specialistov v oblasti
elektrotechnoldgii)
Specialista Specialista 2144 Strojarski | 2144004 2024 50-100
strojarskej automatizacie Specialisti Strojarsky
(automobilovej) Automatizacny inZinier Specialista
vyroby automatizacie
Pracovnik 3D 3118 Technicki | 3118002 Technik | 2025 20-30
tlace kreslici 3D tlace
materidlov

Zdroj — vlastnd analyza

5 ZHRNUTIE ZISTENI

5.1 Zistenia z analytickych dat

Z analytickych dat ziskanych zo Statistickych zdrojov je preukdzané, Ze obdobie
pandémie COVID-19 malo na chemicky a farmaceuticky priemysel negativny dopad

z hladiska _narusSenia dodavatelsko-odberatelskych vztahov a nedostatku niektorych
/’surovin. Nasledkom toho doslo k poklesu poctu zamestnancov a Ciastocnému obmedzeniu
vyroby. Vynimkou je farmaceutickd sekcia, ktora v doésledku narastu dopytu po
zdravotnickych potrebach (ruska, dezinfekcia), liekoch a doplnkoch (vitaminy) prirodzene
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rastla. Zaujimavym faktom je, Ze trzby aj pridana hodnota pocas pandemického obdobia aj
pocas energetickej krizy v dosledku vojnového konfliktu na Ukrajine neklesli, naopak,
s vynimkou sekcie Vyroby chemikalii a chemickych produktov, rastli. Badatelné je to
hlavne v sekcii petrochémie, kde sa po pociatocnom Soku zo zniZenia doddvok ropy
z Ruskej federacie podarilo ndjst alternativnych dodavatelov a distribu¢né trasy.

V dosledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine bolo potrebné kompletne zmenit

portfélio doddvatelov tak zakladnych fosilnych surovin (zemny plyn, ropa) ako aj ostatnych
komeodit nevyhnutnych pre vyrobu. Tym sa podarilo udrzat v chode vyrobné prevadzky.
Z dévodu vypadku niektorych komodit pocas pandémie najma z Ciny, ako aj vypadku
dodavok surovin a polotovarov z dovodu ozbrojeného konfliktu na Ukrajine, bolo
potrebné zmenit portfélio vyroby, sc¢im sa casto spdjala nevyhnutnd rekvalifikacia
zamestnancov formou dalSieho vzdelavania.

Pandémia, konflikt na Ukrajine anaslednd energetickd kriza mali paradoxne
pozitivny dopad na rast priemernej mzdy v sektore, ktora v roku 2022 atakuje hranicu
1900 €, co je vysoko nad celoslovenskou priemernou mzdou (1304 €). Je to spbsobené
najma tym, Ze z dévodu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily a v zdujme stabilizacie
a udrzania zamestnancov, museli firmy pristipit kzvySovaniu miezd. Zaroven so
spominanym znizenim celkového poctu zamestnancov doslo prirodzene k zvySeniu podielu
kvalifikovanej pracovnej sily, pretoze firmy pri optimalizacii vyroby primarne vidy ako
prvych prepustaju zamestnancov na menej kvalifikovanych pracovnych poziciach.

Zamestnavatelia taktieZ pocitovali nedostato¢nd podporu zo strany $tatu v obdobi
pandémie, ale hlavne pocas prvych mesiacov energetickej krizy. ManaZzéri firiem v sektore
vramci formalnych aj neformalnych diskusii napr. na prezidiu ZCHFP SR pomenuvaju
problém, ktory je badatelny v poslednych rokoch ato, Ze zacina byt problém
s obsadzovanim riadiacich pozicii na strednej anizSej urovni. Napriek tomu, Ze
zamestnavatelia si dlhodobo pripravuju a planuju persondlne nahrady, potencialni adepti
na takto uvolnené miesta nakoniec ponuky odmietaju.

Pric¢iny _takéhoto konania su v principe dve — prva je neochota udit sa nové veci,

/"druhé neochota /preberat zodpovednost za tim ajeho vykony. Daldim, ale nemenej
dolezitym faktorom je celkovy posun zamestnancov krovnovdhe medzi osobnym
a pracovnym zivotom:.
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5.2 Zistenia z dotaznikov zaslanych ¢lenom ZCHFP SR a dotaznikového prieskumu SPK

Jednoznacnym vysledkom dotaznikového zistovania je skutocnost, Ze esencidlnym
cielom azamerom zamestndvatefov vchemickom afarmaceutickom priemysle su
investicie do automatizacie a digitalizacie vyrobnych a obsluznych Cinnosti. Aj dotaznikové
zistovanie potvrdilo konstatovanie uvedené v kapitole 5.2, Ze najvacsi podiel prepustenych
zamestnancov tvorili Pomocni a nekvalifikovani pracovnici nasledovany pracovnikmi vo
vyrobe. Taktiez sa z dovodu optimalizdcie vyroby z dévodu energetickej krizy museli
niektori zamestnanci preskolit formou dalSieho vzdeldvania. V pripade pokracovania
energetickej krizy bude vySe 71 % spolocnosti musiet zaviest opatrenia na zniZenie
nakladov na prevadzkovanie vyroby.

Az 71 % opytanych firiem prijalo do pracovného pomeru obcanov Ukrajiny,
najcastejsie na pracovnu pozicii operator vyroby. Ako silny nedostatok resp. nevyhodu
v.zamestnavani odidencov z Ukrajiny uviedli respondenti neznalost slovenského jazyka.

Voblasti vzdeldvania arozvoja zamestnancov firmy ocakavaju zvySovanie vedomosti

a zru€nosti v oblasti digitalizacie v ramci tak formalneho ako aj neformalneho vzdeldvania.

5.3 Zistenia z vychovno-vzdelavacieho procesu pocas pandémie

Ziaci stratili $tudijné a pracovné navyky. On-line vyucovanie pocas pandémie zmenilo
socialno-spolocenské navyky Ziakov acdasto vedie kporuchdm v komunikacii
a prezentovaniu na verejnosti. Vypuklym problémom sa stava otdzka psychického zdravia
Zziakov, ktorej Skoly musia venovat stale vac¢siu pozornost.

Neucast na odbornom wvycviku a odbornej praxi zniZila ich praktické zru¢nosti a socialny
kontakt, ich zaradenie do pracovného pomeru po skonceni studia je ¢asto problematické.
Pandémia scasti sposobila oslabenie spoluprace zamestnavatelov so Skolami v oblasti
moznosti realizacie " exkurzii, dni otvorenych dveri, vykondvania odbornej praxe
a poskytovania materidlnej a finan¢nej podpory skolam.

DalSou oblastou, ktord pocituji zamestnavatelia ako zlyhanie systému vzdelavania je
nedostatok profesnych bakaldrov, tzn. absolventov 1. stupna bakaldrskeho Studia na

vysokej Skole. Vysoké Skoly nemaju zaujem o realizaciu takého typu vzdelavania, pricom
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zamestnavatelia by prave takychto absolventov potrebovali na stredné a nizSie riadiace
pozicie, pripadne na vykon prevazne rutinnych technickych cinnosti. RieSenim pre
zamestnavatelov je realizacia vysSieho odborného vzdeldvania na strednych Skolach, ktoré
mozZe poskytnut Specialistov pre konkrétne potreby jednotlivych zamestnavatelov. V tejto
suvislosti je potrebné cielenou propagaciou podporit odbory vyssieho odborného studia,
ktoré su v sektore pripravené alebo sa aj vyucuju.

Diplomovani $Specialisti mozu vytvorit velmi kvalifikovany a zruény zaklad ako

alternativu ku profesijnému bakaldrovi.
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6 ODPORUCANIA VYPLYVAJUCE Z ANALYZY V SEKTORE

6.1 Odporucania pre zamestnavatelov a stavovské a profesijné organizacie

Zvysit povedomie o chemickom afarmaceutickom priemysle ako jedného
z najdolezitejSich sektorov narodného hospodarstva, bez ktorého vyrobkov nie su schopné
fungovat ostatné sektory priemyslu.

Pripravit sériu clankov pripadne prispevkov na socidlnych sietach, ktoré budu
trpezlivo vysvetlovat doleZitost sektora, jeho prinosy, vysledky, perspektivu a moznosti
uplatnenia absolventov prisluinych u&ebnych, $tudijnych aVS odborov. Zdéraznit
ekologické ciele, zelené projekty, dekarbonizaciu a ciel uhlikovej neutrality. Taktiez bude
nevyhnutné presvedcit odbornu aj laicku verejnost o potrebe zachovania chémie ako takej
v ramci celoeurépskeho biznis modelu, s odvolanim sa na skdsenosti z obdobia pandémie
a nedostatku niektorych komodit v d6sledku vypadku dodavok surovin a polotovarov
najma z Ciny.

Vzhladom na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily vytvorit lobisticky tlak cez
zamestnavatelské organizacie (AZZZ, RUZ, APZ) na zjednodusSenie vyddvania pracovnych
povoleni najma pre nedostatkové profesie. Ciasto¢ne by sa tym mohol vyriesit problém
s tzv. vzajomnym kradnutim si zamestnancov. Aktivhe podporovat celoZivotné vzdelavanie
existujucich zamestnancov, hlavne v oblasti ziskania zrucnosti avedomosti v oblasti
digitalizacie a automatizacie. V zaujme zvySenia motivacie zamestnavatelov, zalobovat
v prospech dafiovych resp. odvodovych Glav pre zamestnavatelov aplikujicich CZV na
svojich zamestnancov. Zaroven dafovo zvyhodnit aj tychto zamestnancov, ¢im by sa
Ciastocne mohol vyriesit problém zamestnavatelov s nezaujmom zamestnancov preberat
riadiace pozicie a zodpovednost za vedenia pracovnych kolektivov.

Pripravit kvalitny ' systém neformalneho vzdeldvania ainformdlneho ucenia
a overovania takto ziskanych vedomosti a zru¢nosti (CZV). Takymto spésobom by mohlo

dojst k rozSireniu radu odbornikov v odvetvi.
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6.2 Odporucania pre zriadovatelov strednych $kél, instittcie a autority zodpovedné

za systém vzdeldvania

Spoloénym poznavacim znakom vSetkych odpovedi tak dotaznikového ako aj
neformalneho zistovania je nutnost digitalizacie priemyslu. Z toho jednoznacne vyplyva, Ze
vsetky stredné odborné skoly musia upravit sSkolské vzdelavanie programy tak, aby
v kazdom ucebnom ¢i Studijnom odbore bola zvySend dotacia na predmety z oblasti
digitalizacie (informatika, programovanie, kybernetika a pod.). Iba takto je moiné
dosiahnut, Ze budica pracovna sila bude schopna obsluhovat prichdadzajice moderné
technoldgie.

Daldou nutnostou je upravit systém vzdeldvania tak, aby sa do aktivnych u¢ebnych
a Studijnych osnov zaviedli odborné predmety prierezového charakteru. Pre sekciu SK
NACE 19, 20 by to mohli byt odbory:

- 2860 K chemik operator,

- 2891 K technik pre chemicky a farmaceuticky priemysel,

- 2848 M chemicka informatika

Pre sekciu SK NACE 22 by to mohli byt odbory:

- 2864 H operator spracovania plastov,

- 2859 K operator gumarskej a plastikarskej vyroby,

- 2868 K technik spracovania plastov,

ktoré by mali mat rozSirené ucebné osnovy o odborné predmety strojarskeho zamerania,
pripadne aj o zakladné vedomosti z elektrotechniky a mechatroniky.

Zaviest na_strednych odbornych Skolach vyssSie studijné odbory v oblasti chémie
(oznacené kédom Q) pre sekcie SK NACE 19,20,22. Nevyhnutné vsak bude zmenit
legislativu tak, aby toto $tudium mohlo byt realizované externou formou bez znizenia
normativu (prispevku) pre vzdelavaciu instituciu. Alternativne vybrat pre celé Slovensko
jednu skolu, ktora by takéto studium realizovala. V oblasti prijimania odidencov z Ukrajiny
organizovat pre zaujemcov o pracu cez uUrady prace jazykové kurzy slovenského jazyka

_plne hradeﬁé statom (najma pre oficidlne vyhlasené nedostatkové profesie). Takito
odidenci by mali Sancu uplatnit sa na trhu prace skoér a vo vysledku cez dane a odvody

kompenzovat Statu.naklady vynaloZené na ich vzdelavanie.
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6.2.1 Zistenia a odporucania pre oblast formalneho vzdelavania

Tradiéné kompetencie odbornikov — chemikov v oblasti chemickych, procesnych
a analytickych technoldgii, sa rozSiruju o kompetencie v oblasti digitalnych technoldgii,
energetiky alebo udrZatelnhosti.

Preto by sa mal uz vo formalnom vzdelavani venovat priestor témam: rozvoj chémie

v nasom svete a jej potencidl riesit problémy; chemicky priemysel; chémia a Zivotné
prostredie; hospodarsky vyznam chémie; chémia a energia, zmena klimy a vyroba
potravin; chémia a bioldgia; chémia a medicina; socidlne aspekty chémie; chémia, pravne
prostredie a legislativa.
Ramec digitalnych zruénosti pre chemicky a farmaceuticky priemysel a sektor spracovania
gumy a plastov su v znacnej miere identické, vo farmaceutickom priemysle je pouzivanie
digitalnych technolégii uz pokrocilejSie, ¢oho ndzornym prikladom je vyskum in silico.
KedZe sucasny ramec digitdlnych zru¢nosti sa musi vzhladom na neustaly vyvoj novych
technoldgii pravidelne aktualizovat, je potrebna flexibilna implementacia do oblasti
vzdelavania s dorazom na celoZivotné vzdeldvanie.

Pre OVP apre zamestnania zamerané na Uudrzbu, prevddzku a logistiku je
navrhované realizovat programy vzdeldvania zamerané na ziskanie zruénosti podla Edison
Data Science Framework (EDSF) s dérazom na domény a odborné vedomosti (DSDM),
datovy manazment a governance; a zru¢nosti v oblasti datovej analyzy na zaciatocnickej
drovni®
Odporucané vedomosti, zru¢nosti a kompetencie:

Na zaklade potrieb priemyslu boli navrhnuté vzdelavacie programy pre pracovnikov
v Udrzbe, prevadzkach a logistike zamerané na ramec Edison Data Science Framework
(EDSF2) vo forme definovanych datovych odbornych vedomosti a zru¢nosti v oblasti

spravy a manazmentu udajov.

* https:4www.eceg.org/projects
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Tabulka ¢. 25 — Odporucané kompetencie pre jednotlivé oblasti na zdklade odporucani EDSF a
EXTRA!

Nové, odporucané kompetencie

Udrzba

-

Prevadzka
Logistika
R&D

Pouzivat vhodnl analyzu Gdajov a Statistické techniky na dostupnych
Udajoch na objavovanie novych vztahov a poskytovanie pohladov na
vyskumné, problémové alebo organizatné procesy a podporovat
rozhodovanie.

Schopnost komunikovat s digitalnymi systémami pomocou réznych typov
rozhrani vratane servisnych a priemyselnych robotov pomocou réznych
pripojeni (zaloZené na hlase alebo gestach).

Efektivne vyuZivat rézne techniky analyzy Gdajov, ako je strojové ucenie
(vratane ucenia pod dohladom, bez dohladu, ciasto¢ne pod dohladom),
hibkové analyza Gdajov, normativna a prediktivna analyza, komplexna | X X X X
analyza Udajov pocas celého Zivotného cyklu Gdajov.

Aplikovat urcené kvantitativne techniky vratane Statistiky, analyzy
Casovych radov, optimalizdcie a simuldcie na nasadenie vhodnych
modelov na analyzu a predikciu.

Identifikovat, extrahovat a zhromazdit dostupné a relevantné
heterogénne Udaje vratane modernych zdrojov Udajov, ako su udaje zo
socialnych médii, otvorené udaje, vlddne Gdaje, overovanie kvality udajov. | X X | X X

Pochopit a pouzivat rézne metriky vykonnosti a presnosti na overovanie
modelov v analytickych projektoch, testovanie hypotéz a ziskavanie
informdcii.

\Vyvoj pozadovanej analyzy Udajov pre organiza¢né ulohy, integracia
aplikacii na analyzu a spracovanie udajov do pracovného toku organizacie
@ obchodnych procesov, aby ste umoznili agilné rozhodovanie.

Vizualizacia vysledkov analyzy uUdajov, ndvrh prezentdcie a pouZzivanie
metddy.rozpravania pribehov.

Analyzovat informacné potreby, posudit existujice udaje a

navrhnut/identifikovat nové Udaje potrebné pre konkrétny obchodny
kontext na dosiahnutie organizacného ciela vratane vyuZivania socialnych X X X X
sieti a otvorenych zdrojov udajov.

Odborné zrucnosti v oblasti rizik a predpisov v suvislosti s nebezpecnou
interakciou s digitdlnymi nastrojmi a idajmi.

Odborné zrucnosti v komunikdcii poznatkov v roéznom (digitalnom)
formdate a systéme.

Znalost dostupnej senzorovej technoldgie a nadchadzajucich trendov ako
je nositelné cenzurovanie.

Zékladné pochopenie umelej inteligencie, réznych typov algoritmov
strojového ucenia a neurdnovych sieti bez toho, aby sme sa vo velkej
miere spoliehali na kddovanie.

Schopnost pracovat so systémami riadenia Udrzby. X

* https:/4drive.google.com/file/d/1AS0G2ued-61LsINLIdbHIAMRBriX-DH5/view
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Schopnost pracovat s riadiacimi a objednavkovymi systémami X X
dodavatelského retazca.

Schopnost pracovat spolu s kolaborativnymi robotmi. X X

Schopnost pracovat so systémami monitorovania energie a analyzovat X

data pre optimalizaciu vyuZzitia.

Schopnost pracovat s distribuovanymi riadiacimi systémami a schopnost X X
byt znaly v ich prvkoch a globalnej architekture.

Schopnost pracovat so skladovymi systémami. X X
Rozumiet moznostiam oznacovania a monitorovania, ako st QR kody, X
technoldgie RFID, Ciarové kddy.

Schopnost pracovat s rieseniami vyhladavania a trackovania. X | X
Schopnost vyuZivat Gdaje poskytované riadiacimi vezami dodavatelského X
retazca.

Sfunkcnit koncepty, ktoré umoznia meranie klUcovych ukazovatelov

vykonnosti, potvrdit obchodnl analyzu, identifikovat a posudit X
potencialne vyzvy.

Schopnost  rozvijat  kreativne formaty vratane multimédii a X X X X
programovania.

Zdroj: https://drive.google.com/file/d/1AS0G2uel-61LsINL9dbHIAMRBriX-DH5/view

Tabulka ¢. 26 — Prierezové a socialne zru¢nosti

(L]

2 “ = P = ©
PODPORA PRIEREZOVYCH A SOCIALNYCH ZRUCNOSTI SUVISIACICH ;-: S g o
S DIGITALNOU TRANSFORMACIOU 5 | 5| @ | 2

\: E 2
Adaptabilita, agilnost ucenia a pripravenost na zmenu najma v désledku
rychlo sa meniaceho technologického kontextu. X X X
Zrucnosti v oblasti medzikulturnych kompetencii v désledku rastucej X X X
rozmanitosti timov.
Schopnost udrziavat vztahy s internymi a externymi stakeholdermi. X X X
Schopnost spolupracovat a komunikovat s laikmi a odbornikmi z inych " X "
oblasti.
Schopnost spolupracovat vo virtualnych timoch. X
Schopnost vytvarania sieti a spoluprace prostrednictvom digitalneho X
kanala.
Schopnost interakcie a Ucasti v komunitach a sietach. X X X
Zrucnosti pri rieSeni problémov a povedomie o roznych (digitalnych)
technikach riesenia problémov a schopnost zvolit vhodny pristup.
Etické a bezpecnostné zrucnosti so schopnostou chrénit sa pred online
podvodmi, hrozbami,.ochrana udajov a digitalnych identit a etické X X X
povedomie.~
IKT myslenie. X X X
/ Zdroj: https://drive.google.com/file/d/1AS0G2uel-61LsINLO9dbHIAMRBriX-DH5/view
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Okrem vysSie uvedenych kompetencii zameranych na digitdlnu gramotnost je
nevyhnutné venovat pozornost aj dalsim identifikovanym kompetenciam, a to hlavne
schopnosti ucit sa, technickej gramotnosti, analytickému mysleniu, schopnosti prijimat
a niest zodpovednost za rozhodnutia, komunikaénym a socidlnym kompetenciam,
organizovaniu a planovaniu prace, tvorivosti, kritickému mysleniu a zakladnym znalostiam
chemickej legislativy. Tieto sa musia premietnut do poZiadaviek na kompetencie v NSZ
a nasledne do vzdeldvacich programov formalneho aj neformalneho vzdeldvania.
Z analyzy dopadov pandémie COVID-19 a vojenského konfliktu na Ukrajine vyplyva

dolezita poziadavka venovat priestor otazkam dusevného zdravia vo vzdelavani.
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ZAVER

Chemicky priemysel je tradicne jednym z najvacSich a najvyznamnejSich odvetvi
hospodarstva SR. Aj ked' jeho podiel na celkovom HDP vykazuje od roku 1990 klesajucu
tendenciu, z hladiska celkovej priemyselnej vyroby je chemicky sektor (vratane
farmaceutického priemyslu, gumy a plastov) na tretom mieste. Slovensky chemicky
priemysel predstavuje 12,2 % z celkovej priemyselnej vyroby v SR. Vyvoz chemickych
latok za poslednd dekadu kolise, ale dlhodobo predstavuje v priemere cca 13,5 %
celkového vyvozu Slovenska a priblizne 13 % z celkovej slovenskej pridanej hodnoty.
Pocet zamestnancov v sektore od hospoddrskej krizy v roku 2009 vzhladom na nové
investicie postupne rastol, od roku 2018 zaznamendva kontinudlne vyrazny pokles, ¢o je
sposobené zefektivnenim ¢i automatizdciou vyroby a zniZzovanim podielu ludskej préce.
Z hladiska priemernej mzdy je sektor vysoko nadpriemerny a v ramci priemyslu SR patri
spolu s energetickym a automobilovym priemyslom k lidrom v odmenovani.

Celosvetova pandémia COVID-19, ruskd vojenska agresia voci Ukrajine a nasledna
energeticki krizu vyrazne ovplyvnili sektor. Zamestnavatelia sa museli vysporiadat s
nahlymi zmenami v Struktire dodavatelov, ale aj odberatelov, reagovat na zmenu cien
vstupnych surovin, resp. ich nedostatok, V oblasti ludskych zdrojov bolo treba riesit
vypadky zamestnancov pocas pandémie z dovodu praceneschopnosti, karantény, a
problémy s cestovanim pocas lockdownov.

Chemicky priemysel je vysoko integrovany do mnohych zloZitych medzinarodnych
hodnotovych retazcov, ktoré su citlivé na geopoliticky kontext a jeho nahle zmeny.
Zaroven je vyznamne ovplyvneny globalnymi a eurépskym klimatickymi cielmi, neustale
sa sprisnujucou legislativou anatlakom lobistickych a ekologickych organizacii hnuti.
Chemicka vyroba, ktord wvyuZiva zemny plyn ako palivo a surovinu, je pod
bezprecedentnym hospodarskym  tlakom, ¢o  vyvolava zasadné  otazky
o strednodobych/dlhodobych vyhliadkach energeticky naro¢nej vyroby v Eurépe.

Uvedené faktory budd do buducnosti vyvoldvat na firmy chemického
~a farmaceutického’ priemyslu vyrazny tlak v oblasti poZiadaviek na zefektiviiovanie
vyrobnych a obsluznych procesov. Zaroven budi musiet rozumne diverzifikovat svoje
dodavatelské retazce, najma sohladom na nepredvidatelné politické rozhodnutia,

embarga a lokdlne vojnové konflikty.
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Do vyrobnych aobsluznych procesov sa budu zavadzat moderné technoldgie
postavené na robotizacii, automatizacii, digitalizacii, umelej inteligencii a novych, mozno
eSte neobjavenych postupoch. V oblasti l[udskych zdrojov preto mnohé pracovné miesta
a povolania zaniknu a naopak, vznikat budu nové, ktoré budu vyzadovat od zamestnancov
nové kompetencie. Do popredia sa dostane celoZivotné vzdeldvanie, ktoré umozini
zamestnancom ziskat resp. doplnit si znalosti azrucnosti nevyhnutné pre udrZanie
pracovného miesta.
stoji spolo¢na uloha adaptovat sa vramci formalneho vzdeldvania na nové poziadavky.
Bude potrebné upravit uéebné a studijné programy o nové zruénosti v oblasti digitalizacie
ale aj o medzisektorové resp. prierezové zrucnosti, zaradit vyssie Studijné odbory v oblasti
chémie, zaradit do vzdelavacich osnov zaklady chemickej legislativy a nakoniec otvorit
moznosti vzdeldavania pre zamestnancov v ramci celoZivotného vzdeldvania.

Realizaciou opatreni navrhovanych v tejto stratégii sa vytvoria nevyhnutné podmienky
a predpoklady na dostatok kvalifikovanej pracovnej sily pre potreby zamestndvatelov

tradi¢ného chemického a farmaceutického priemyslu SR a jeho dalSi rozvoj v buduicnosti.
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STRATEGIA ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE CHEMIA A FARMACIA V HORIZONTE
2030: https://www.sustavapovolani.sk/strategie/prehlad-strategii/7/bulletin/

Statny institut odborného vzdeldvania: https://siov.sk/

Statisticky Urad SR: https://slovak.statistics.sk

Transition pathway for the chemical industry:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/54595

TREXIMA Bratislava, spol. s r.o. METODICKY MANUAL na tvorbu a reviziu narodnych
Standardov zamestnani v Informacnom systéme NSP/SRI: https://www.trexima.sk/wp-
content/uploads/2022/07/Metodicky-manual-na-tvorbu-a-reviziu-narodnych-standardov-
zamestnani-v-IS-SRI-jun-2022.pdf

Uétovné uzévi_erky firiem v rokoch 2019 — 2022: https://www.finstat.sk/

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny. Zoznam zamestnani s nedostatkom pracovnej sily:
https://www.upsyr.gov.sk/buxus/generate_page.php?page_id=806803

/,,
-~
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https://ec.europa.eu/docsroom/documents/49407
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/chemicals_en
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.kvalifikacie.sk/
https://www.planobnovy.sk/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/sk/activities/digital-programme
https://digital-strategy.ec.europa.eu/sk/activities/digital-programme
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:6785f365-1627-11ec-b4fe-01aa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:6785f365-1627-11ec-b4fe-01aa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF
https://www.sustavapovolani.sk/prehlad-inovacii/
https://portal.spklaster.sk/index.php/sk/
https://www.sustavapovolani.sk/strategie/prehlad-strategii/7/bulletin/
https://siov.sk/
https://slovak.statistics.sk/
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/54595
https://www.trexima.sk/wp-content/uploads/2022/07/Metodicky-manual-na-tvorbu-a-reviziu-narodnych-standardov-zamestnani-v-IS-SRI-jun-2022.pdf
https://www.trexima.sk/wp-content/uploads/2022/07/Metodicky-manual-na-tvorbu-a-reviziu-narodnych-standardov-zamestnani-v-IS-SRI-jun-2022.pdf
https://www.trexima.sk/wp-content/uploads/2022/07/Metodicky-manual-na-tvorbu-a-reviziu-narodnych-standardov-zamestnani-v-IS-SRI-jun-2022.pdf
https://www.finstat.sk/
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/generate_page.php?page_id=806803

—
-

r e spravy, interné podklady. Zvdaz chemického a farmaceutického priemyslu Slovenske;j
republiky: https://zchfp.sk/

W conomic Forum, Future of Jobs Report 2023, INSIGHT REPORT MAY 2023:
' 'www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_2023.pdf
&
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PRILOHY
Priloha ¢. 1 — Dotaznik
DOTAZNIK ZCHFP

Dobry den,

velmi si vazime Vas nazor, apreto by sme Vas chceli poZiadat o vyplnenie dotaznika
k ziskaniu informacii o dopade pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej
krizy na VasSe podnikanie. Odpovede budlu vyhodnotené a spracované ako podklad pre
kvalifikovanejSiu pripravu pracovnej sily aich analyza bude sucastou stratégie rozvoja
[udskych zdrojov v sektore chémie a farmacie. Dotaznik je anonymny.

Prosim odpovedzte na nasledujtice otazky, pripadne vyberte z pontikanych moznosti:

Uvodné otdzky

1. Vas podnik je vzhladom na pocet zamestnancov:
a) mikro podnik (1 —9 zamestnancov)
b) maly podnik (do 49 zamestnancov)
c) stredny podnik (50 — 249 zamestnancov)
d) velky podnik (250 a viac)
2.V akom odvetni podnikate (uvedte kod SK NACE):
3. Miesto podnikania (v moznost viacero odpovedi).
a) Bratislavsky kraj
b) Trnavsky kraj
c) Trenciansky kraj
d) Nitriansky kraj
e) Zilinsky kraj
f). Banskobystricky kraj
g) PreSovsky kraj
h) KoSicky kraj

A: Dopad pandémie na Vasu organizaciu

/Zf. Ovplyvnila Vasu organizaciu pandémia?

7 i) ano
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j) nie
(Pozn.: pri odpovedi “nie” prejdite rovno do casti B: Dopad ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine)
5. V désledku pandemickych opatreni sme boli nateni:
a) znizit pocet zamestnancov (prejdite na otazky ¢. 6-8)
b) zvysit poCet zamestnancov (prejdite na otazku ¢. 9-11)
c) bez zmeny poctu zamestnancov (prejdite na otazku ¢. 12)
6. Uvedte prosim pocet prepustenych zamestnancov: ..... ¢o predstavuje podiel ...... % na
celkovom pocte zamestnancov
7. Akych pracovnych pozicii sa tykalo prepustanie?
a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
b) Pracovnici vo vyrobe
c) Obchodny tim
d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa)
e) Stredny manaziment
f) Vrcholovy manazment
8) NI (UVEATE) oo e e
8. Uvedte prosim dovod znizenia poctu zamestnancov:
a) ZniZenie obratu
b) Nedostatocna podpora zo strany Statu
c) Automatizacia procesov
d) Dovody nesuvisiace s pandémiou COVID-19
€) INE UVEATE GKE) ...ueeeee it

9. Ak ste v otazke 5 zvolili moznost b), Ze ste museli prijat zamestnancov, uvedte prosim ich

pocet:
a) 1-10
b) 11-20

y ¢) Viac ako 20

_~10. Akych pracovnych pozicii sa to tykalo?

-~
”

a) Pomacni a nekvalifikovani pracovnici (napr. upratovac/ka)
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b) Pracovnici vo vyrobe
c) Obchodny tim
d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa)
e) Stredny manaziment
f) Vrcholovy manaZiment
11. Uvedte prosim dévod prijatia novych zamestnancov:
a) Nové trhy / rozSirenie vyroby
b) Narast obratu
c) Dovody nesuvisiace s pandémiou COVID-19
d) IN€ UVedte aKE) ...uvveeeeeiiieiiiiii
12. Pre nase dalsie podnikanie v ¢ase pandémie:
a) museli zamestnanci absolvovat dalsie vzdeldvanie
b) museli zamestnanci absolvovat preskolenie

c) museli zamestnanci absolvovat rekvalifikaény kurz

B: Dopad vojenského konfliktu na Ukrajine na Vasu organizaciu

13. Ozbrojeny konflikt na Ukrajine ¢innost nasho podniku:
a) vyrazne ovplyviuje
b) Ciastocne ovplyviuje
c) neovplyviuje
14. V désledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine sme:
a) znizit pocet zamestnancov (prejdite na otazky ¢. 16-18)
b) zvysit pocet zamestnancov (prejdite na otazku ¢. 19-21)

c). bez zmeny poctu zamestnancov (prejdite na otazku ¢. 22)

15. Uvedte prosim pocet prepustenych zamestnancov: ..... ¢o predstavuje podiel

celkovom pocte zamestnancov
16. Akych pracovnych pozicii sa tykalo prepustanie?

a)Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

”

/ b) Pracovnici vo vyrobe

c) Obchodny.tim
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d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa)

e) Stredny manaziment

f) Vrcholovy manaiment

=g I A LR (V1Y Z=Te =) SRS
17. Uvedte prosim d6vod zniZenia poctu zamestnancov:

a) Znizenie obratu

b) Nedostatocna podpora zo strany Statu

c) Automatizacia procesov

d) D6vody nesuvisiace s pandémiou COVID-19

€) INE UVEATE GKE) ..uvvveeieeiiieiii e
18. Ak ste v otazke 15 zvolili moznost b), Ze ste museli prijat zamestnancov, uvedte prosim

ich pocet:

a) 1-10

b) 11 - 20

c) Viac ako 20
19. Akych pracovnych pozicii sa to tykalo?

a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (napr. upratovac/ka)

b) Pracovnici vo vyrobe

c) Obchodny tim

d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa)

e) Stredny manazment

f) Vrcholovy manazment
20. Uvedte prosim dévod prijatia novych zamestnancov:

a) Nové trhy / rozsirenie vyroby

b) Narast obratu

c) D6vody nesuvisiace s vojenskym konfliktom

d) Iné uyed'te AKE) e,
21. Vdosledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine sme:

a) muselizamestnanci absolvovat dalsie vzdelavanie

b) museli zamestnanci absolvovat preskolenie
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c) museli zamestnanci absolvovat rekvalifikacny kurz
22. Prijimali ste ob¢anov Ukrajiny?
a) ano
b) nie
23. Ak ste prijali do Vasej organizacie odidencov z Ukrajiny, kolko ich bolo?
a) 1-10
b) 11-20
C) viac ako 20
d) neboli prijati Ziadni odidenci z Ukrajiny (prejdite na otazku ¢. 26)

24. Ak ste prijimali ob¢anov z Ukrajiny, najcastejSie na aké pracovné pozicie?

25. Aké kvalifikacie, zruénosti a pod. by si mali ob¢ania z Ukrajiny doplnit, aby spifiali vase
poziadavky ?

26. Ako vnimate dopad vojenského konfliktu na Ukrajine na celkovu finanénu kondiciu Vasho
podnikania?
a) pozitivne
b) negativne

c¢) ziadny dopad

C: Dopad energetickej krizy na Vasu organizdciu

27. Sucasna energeticka kriza ako dosledok konfliktu na Ukrajine nase podnikanie:
a) ovplyviuje
b) Ciastocne ovplyviuje
c) neovplyviuje

28. Museli zamestnanci zvladnut nejaké nové zruc€nosti v slvislosti s energetickou

”

/ krizou?

74 a) AN0, aKE? ...oiiiiie e,

b) nie

”
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29. Ak bude energetickd kriza pokracovat, budeme musiet zaviest opatrenia (mozZnost
viacerych odpovedi):
a) znizenie nakladov na prevadzku podniku
b) zniZenie poctu zamestnancov
c) zvysenie poctu zamestnancov
d) obmedzenie podnikatelskej ¢innosti
e) navysenie podnikatelskej ¢innosti v SirSom okoli (vratane zahranicia)

f) zvySenie kvalifikovanosti zamestnancov rekvalifikovanim v oblasti (oblastiach):

D: Automatizacia a digitalizacia vo Vasej organizacii

30. Mate vo vasom podnikani v suvislosti s automatizaciou a digitalizaciou nové investi¢né
ciele na najblizsie tri roky?
a) ano
b) nie
31. Ako hodnotite trendy digitalizacie z hladiska rozvoja Vasej firmy?
a) Ako problematické
b) Ako prilezitost
c) Ako vyzvu pre zlepSenie, rozvoj a zmeny

d) Ako konkurencnu vyhodu

32. Aké dopady automatizicie a digitalizacie predpokladdte na ludské zdroje vo Vasej
organizacii:
a) Vznik novych ¢innosti a zamestnani
b) Zanik existujucich zamestnani
c) NavySovanie volnych pracovnych miest
d) ZniZovanie pracovnych miest
o e) ZvySovanie kompetencii zamestnancov
f) ZvySovanie vedomosti a zru¢nosti zamestnancov

8) INE, UVEATE QKE......cooeiiii i
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33. Ktorych pracovnych pozicii sa to bude najma tykat?
a) Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
b) Pracovnici vo vyrobe
c) Obchodny tim
d) Liniovi/vykonni zamestnanci (napr. administrativa)
e) Stredny manaiment
f) Vrcholovy manaiment
34. Ktoré z nasledujucich kompetencii povaZujete pre Vase podnikanie za klu¢ové v suvislosti
s nastupujucimi rychlymi zmenami na trhu price v dosledku automatizacie, digitalizacie
a pod.?
a) Komunikacné kompetencie
b) Digitalna gramotnost
c) Technicka gramotnost
d) Socialne kompetencie
e) Osobnostné a emocionalne kompetencie
f) Schopnost ucit sa
g) Tvorivost
h) Analytické myslenie
i) Organizovanie a planovanie prace
j) Schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost
k) Kritické myslenie

[) Iné, uvedte aké.................
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Priloha €. 2 - Podniky v odvetvi chémie podla trzieb a SK NACE — analyza (zdroj: FINSTAT)

Odvetvie Chémie zahfia: SK NACE 19,20,21,22
Rafinované ropné produkty SK NACE 19.2

Chemické produkty SK NACE 20
Farmaceutické produkty SK NACE 21
Vyrobky z gumy a plastov ~ SK NACE 22

Prehlad spolo¢nosti: Rafinované ropné produkty SK NACE 19.2

(po spolocnost s trzbami do 4 mil. Eur)

Kategdria ,
P.c. ff NACE Nazov zamestnanc Ve"«.’St Mesto Trzby 2022
19 podniku
ov

Vyroba
rafinovanych
ropnych Bratisla

1 | [19200] | produktov SLOVNAFT, a.s. 2000-2999 velky |va 6 018 158 000
Vyroba
rafinovanych
ropnych PROBUGAS a. Bratisla

2 | [19200] | produktov s. 50-99 stredny |va 16 179 767
Vyroba
rafinovanych
ropnych Senica -

3 | [19200] | produktov DASMOL s.r.o. 0 mikro | Cacov 5106 207
Vyroba
rafinovanych Pavlovc
ropnych e nad

4 | [19200] | produktov ACHEMA a.s. 5-9 mikro | Uhom 4 885 260

Celkové trzby za rok 2022 za SK NACE 19.2 podla Finstat: 6 047 489 482,00

Celkovy pocet podnikov podla Finstat: 9
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http://www.finstat.sk/31322832
http://www.finstat.sk/47695421
http://www.finstat.sk/47695421
http://www.finstat.sk/46993011
http://www.finstat.sk/36240834

Priloha €. 3 - Prehlad spoloc¢nosti: Chemické produkty SK NACE 20

(po spolo¢nost s trzbami do 4 mil. Eur)

. Kategoria —
P& B NACE Nazov zamestnan Velkc?st Mesto Trzby 2022
20 podniku
cov
Vyroba
priemyselnych
hnojiv a
dusikatych
1 [[20150] |zlucenin Duslo, a.s. 1000-1999 velky Sala 1021 559 000
Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych Leopoldo
2 [[20140] |chemikalii ENVIRAL, a.s. 200-249 stredny |v 262 539 245
Vyroba
ostatnych
chemickych Leopoldo
3 [[20590] |wvyrobkovi.n. MEROCO, a.s. 50-99 stredny |v 232 273704
Vyroba
parfumérskych
a  toaletnych | Haleon Levice,
4 |[20420] | pripravkov S.r.o. 500-999 velky Levice 186 777 023
Vyroba
ostatnych
zakladnych
anorganickych | FORTISCHEM
5 |[20130] |chemikalii a.s. 500-999 velky Novaky 168 211 361
Bratislava
Vyroba plastov | BASF - mestskd
v primarnej | Slovensko spol. Cast
6 {[20160] |forme sr.o. 50-99 stredny | Petrzalka 164 702 603
Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych Polnoservis, Leopoldo
7 [[20140] |chemikalii a.s. 25-49 maly v 115 392 006
Vyroba
umelych Nexis Fibers
8 [[20600] |vlakien a.s. 250-499 velky Humenné 109 994 449
Vyroba plastov
|V primarnej | Audia Plastics,
9 [[20160] |forme s.r.o. 100-149 stredny | Voderady 80117 063
// Vyroba plastov | DIAKOL
v / primarnej | STRAZSKE,
10 | [20160] |forme s.r.o. 25-49 maly Strazske 72 946 883
11 | [20110] [Vyroba Messer 100-149 stredny | Bratislava 61 285 955
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http://www.finstat.sk/35826487
http://www.finstat.sk/36259233
http://www.finstat.sk/35775203
http://www.finstat.sk/47249153
http://www.finstat.sk/47249153
http://www.finstat.sk/46693874
http://www.finstat.sk/46693874
http://www.finstat.sk/31345603
http://www.finstat.sk/31345603
http://www.finstat.sk/31345603
http://www.finstat.sk/35703156
http://www.finstat.sk/35703156
http://www.finstat.sk/36729680
http://www.finstat.sk/36729680
http://www.finstat.sk/43815910
http://www.finstat.sk/43815910
http://www.finstat.sk/36578380
http://www.finstat.sk/36578380
http://www.finstat.sk/36578380

priemyselnych
plynov

Tatragas, spol.
sr.o.

12

[20410]

Vyroba mydla a
pracich
prostriedkov,
Cistiacich a
lestiacich
pripravkov

SLOVECA,
Sasol Slovakia,
spol. sr.o.

25-49

maly

Bratislava

47 740 104

13

[20590]

Vyroba
ostatnych
chemickych
vyrobkov i. n.

GeliMa, a.s.

100-149

stredny

Liptovsky
Mikulas

45 529 342

14

[20140]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych
chemikalii

Evonik Fermas
s.r.o.

200-249

stredny

Slovenska
Lupca

43 180 795

15

[20300]

Vyroba farieb,
lakov a
podobnych
naterov,
tlaciarenskych
farieb a tmelov

CHEMOLAK a.s.

200-249

stredny

Smolenice

28 857 312

16

[20420]

Vyroba
parfumérskych
a toaletnych
pripravkov

FARMOL
SLOVAKIA,
S.r.o.

150-199

stredny

Levice

24 004 505

17

[20140]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych
chemikalii

BGV, s.r.o.

50-99

stredny

Hniezdne

23 360 997

18

[20140]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych
chemikalii

Slovenské
liehovary a
likérky, a.s.

25-49

maly

Leopoldo
\"

22 796 967

19

[20160]

Vyroba plastov
% primarnej
forme

Plastcom, spol.
S r.0.

50-99

stredny

Bratislava

22739177

20

[20150]

Vyroba
priemyselnych
hnojiv a

Tdusikatych

zltcenin

AGRO CS
Slovakia, a.s.

50-99

stredny

Lucenec

21777 543

21

[20590]

Vyroba
ostatnych
chemickych

UNI - TECH, s.
r.o.

50-99

stredny

PovaZska
Bystrica

21580 354
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vyrobkov i. n.
Vyroba
ostatnych
chemickych ELASTIK, spol. s
22 |[20590] |vyrobkovi.n. |r.o. 25-49 maly Selpice 19 407 664
Vyroba CHEMOSVIT
umelych FIBROCHEM,
23 [[20600] |vlakien s.r.o. 200-249 stredny | Svit 14 823 859
Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych Axxence
24 [[20140] |chemikalii Slovakia s.r.o. 50-99 stredny | Bratislava 14 756 448
Vyroba
priemyselnych Bratislava
hnojiv a | Stercorat - mestska
dusikatych SLOVAKIA, s. r. cast
25 | [20150] |zldcenin o. 5-9 mirko RuZinov 13 839615
Vyroba plastov | Sika
v primarnej | Automotive Zlaté
26 [ [20160] |forme Slovakia s.r.o. 25-49 maly Moravce 12 739 525
Vyroba
ostatnych
chemickych SLOCHEM
27 [ [20590] |vyrobkovi.n. |Trade, s.r.o. 10-19 maly Trnava 11722028
Vyroba
priemyselnych
hnojiv a| Agro Ostrov
dusikatych TRADING s. r.
28 |[20150] |zlucenin o. 5-9 mirko Bardejov 10 813 606
TATRACHEMA,
Vyroba mydla a | vyrobné
pracich druzstvo
prostriedkov, |Trnava,
Cistiacich a | skratene:
lestiacich TATRACHEMA
29 | [20410] | pripravkov VD 150-199 stredny | Trnava 10343 907
Vyroba
pesticidov a Bratislava
inych - mestska
agrochemickyc ‘| FLORASERVIS, Cast
30 | [20200] |h produktov spol. sr.o. 25-49 maly Vajnory 9 028 525
Vyroba- plastov
Tv primarnej | SAMIL
.31 | [20160] |forme BALENIE, s.r.o. 50-99 stredny | Galanta 8950711
Vyroba
priemyselnych | Messer
32 [[20110] |plynov Slovnaft s.r.o. 10-19 maly Bratislava 7 999 908
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33

[20140]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych
chemikalii

MARPIN, s.r.o.

20-24

maly

Kysucké
Nové
Mesto

7 780 357

34

[20140]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych
chemikalii

Chemko, a. s.
Strazske v
likvidacii

nezisteny

Bratislava

7765701

35

[20140]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych
chemikalii

Biosynth s. r. o.

25-49

maly

Bratislava

7 398 354

36

[20600]

Vyroba
umelych
vldkien

RE-PLAST, s.r.o.

10-19

maly

Zvoncin

6712471

37

[20590]

Vyroba
ostatnych
chemickych
vyrobkov i. n.

STACHEMA
Bratislava a. s.

25-49

maly

Rovinka

6 655 000

38

[20120]

Vyroba farbiv a
pigmentov

UNICOL, s. r. o.

25-49

maly

Poprad

5776712

39

[20510]

Vyroba
vybusnin

SSE Slovakia
s.r.o.

10-19

maly

Humenné

5522791

40

[20590]

Vyroba
ostatnych
chemickych
vyrobkov i. n.

LUBOCONS
CHEMICALS,
S.r.o.

10-19

maly

Stupava

4950732

41

[20420]

Vyroba
parfumérskych
a  toaletnych
pripravkov

Herba
s.r.o.

Drug,

50-99

stredny

Smizany

4 940 044

42

[20130]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
anorganickych
chemikalii

SlovZink, a.s.

50-99

stredny

Bratislava
- mestska
Cast
Karlova
Ves

4 891 897

43

[20140]

Vyroba
ostatnych
zakladnych
organickych

Tchemikalii

VUP, a.s.

50-99

stredny

Prievidza

4525 051

44

[20300]

Vyroba farieb,
lakov a
podobnych
naterov,

SLOVLAK
Koseca, a.s.

25-49

maly

Koseca

4 061 609
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/

7

tlaciarenskych
farieb a tmelov

45

[20150]

Vyroba
priemyselnych

hnojiv a
dusikatych CHEM-TRADE
zlucenin S.r.o.

3-4

mikro Sturovo

3893198

Trzby za rok 2022 za SK NACE 20 podla Finstat: 3 105 510 269,00

Celkovy pocet podnikov podla Finstat: 401

A
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Priloha €. 4 - Prehlad spolo¢nosti: Farmaceutické produkty SK NACE 21
(po spolo¢nost s trzbami do 4 mil. Eur)

P.c.

SK NACE
21

Nazov

Kategdria
zamestnan
cov

Velkost
podniku

Mesto

Trzby za
rok 2022

[21200]

Vyroba
farmaceutickych
pripravkov

Saneca
Pharmaceuticals a. s.

500-999

velky

Hlohovec

73201930

[21200]

Vyroba
farmaceutickych
pripravkov

HBM Pharma s.r.o.

250-499

velky

Martin

37772 884

[21200]

Vyroba
farmaceutickych
pripravkov

UNIMED
spol. sr.o.

PHARMA,

50-99

stredny

Bratislava

16 172 864

[21100]

Vyroba
zakladnych
farmaceutickych
vyrobkov

IMUNA PHARM, a.s.

150-199

stredny

Sarigské
Michalany

12 472 053

[21200]

Vyroba
farmaceutickych
pripravkov

PHARMAGAL -
spol. sr.o.

BIO,

25-49

maly

Nitra

11 400 818

[21100]

Vyroba
zakladnych
farmaceutickych
vyrobkov

Biotika a.s.

150-199

stredny

Slovenska
Lupca

11030404

[21100]

Vyroba
zakladnych
farmaceutickych
vyrobkov

AtB Pharma, s.r.o.

50-99

stredny

Martin

7 087 499

[21100]

Vyroba
zakladnych
farmaceutickych
vyrobkov

GENERICA spol. s r.o.

25-49

maly

Piestany

6 806 862

[21200]

Vyroba
farmaceutickych
pripravkov

Herb-Pharma
Corporation s.r.o.

25-49

maly

Velké
Ludince

6 130 749

10

[21100]

Vyroba
zakladnych
farmaceutickych
vyrobkov

PANACEA, s.r.o.

25-49

maly

Zilina

4 871 556

11

[21200]

Vyroba
farmaceutickych
pripravkov

Farmacia Martin a.s.

50-99

stredny

Martin

4410601

12

[21200]

Vyroba
farmaceutickych
pripravkov

GALVEX, spol. sr.o.

50-99

stredny

Banska
Bystrica

4010044
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http://www.finstat.sk/46833323
http://www.finstat.sk/46833323
http://www.finstat.sk/31560784
http://www.finstat.sk/31367216
http://www.finstat.sk/31367216
http://www.finstat.sk/36473685
http://www.finstat.sk/36528200
http://www.finstat.sk/36528200
http://www.finstat.sk/31561900
http://www.finstat.sk/50765973
http://www.finstat.sk/34119116
http://www.finstat.sk/36565016
http://www.finstat.sk/36565016
http://www.finstat.sk/36374512
http://www.finstat.sk/45266328
http://www.finstat.sk/36049506

COVé trzby za SK NACE 21 podla Finstat: 215 613 043,00
W pocet podnikov podla Finstat: 35
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Priloha €. 5 - Prehlad spolo¢nosti: Vyrobky z gumy SK NACE 22.1

(po spolo¢nost s trzbami cca do 1 mil. Eur)

p Kategéria Velkost
P.c. | NACE Nazov . Mesto Trzby 2022
zamestnancov | podniku
22.1
Vyroba
gumenych | Continental
pneumatik | Matador Rubber,
1 ([22110] |a dusi s.r.o. 3000-3999 velky | Pdchov 1 038 904 000
Vyroba
gumenych | Continental
pneumatik | Matador  Truck
2 |[22110] |adusi Tires s.r.o. 1000-1999 velky | Pdchov 763 967 000
Vyroba
ostatnych | ContiTech
vyrobkov z|Vibration Control Dolné
3 |[22190] |gumy Slovakia s.r.o. 500-999 velky | Vestenice 121 006 036
Vyroba
ostatnych
vyrobkov z|SaarGummi Dolné
4 |[22190] |gumy Slovakia s.r.o. 500-999 velky | Vestenice 68 090 044
Vyroba
ostatnych | Dongil Rubber
vyrobkov z|Belt Slovakia, Povaizska
5 |[22190] |gumy s.r.o. 500-999 velky | Bystrica 48 602 459
Vyroba
ostatnych
vyrobkov z Dolné
6 |[22190] |gumy VEGUM a. s. 500-999 velky | Vestenice 34 213 440
Vyroba
ostatnych
vyrobkov. z | CIKAUTXO SK
7 |[22190] | gumy s.r.o. 250-499 velky | Nové Zamky 32828 294
Vyroba
ostatnych
vyrobkov z | OLDRATI
8 1[22190] |gumy SLOVENSKO s.r.o. 250-499 velky |Humenné 32315164
Vyroba
ostatnych
vyrobkov z | ELASTORSA
9 |[[22190] |gumy SLOVAKIA s.r.o. 50-99 stredny | Martin 25390 404
| Vyroba
ostatnych
o vyrobkov z|ELDISY Slovakia Dubnica
10 [[22190] |gumy spol. sr.o. 150-199 stredny | nad Vdhom 12 945 603
Vlyreba Elastomer
11 [[22190] [ostatnych. | Solutions, s.r.o. 50-99 stredny | Belusa 9010322
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http://www.finstat.sk/36709557
http://www.finstat.sk/36709557
http://www.finstat.sk/36709557
http://www.finstat.sk/36305448
http://www.finstat.sk/36305448
http://www.finstat.sk/36305448
http://www.finstat.sk/36322792
http://www.finstat.sk/36322792
http://www.finstat.sk/36322792
http://www.finstat.sk/36331163
http://www.finstat.sk/36331163
http://www.finstat.sk/35914581
http://www.finstat.sk/35914581
http://www.finstat.sk/35914581
http://www.finstat.sk/44141211
http://www.finstat.sk/35918985
http://www.finstat.sk/35918985
http://www.finstat.sk/36496553
http://www.finstat.sk/36496553
http://www.finstat.sk/36289361
http://www.finstat.sk/36289361
http://www.finstat.sk/36657000
http://www.finstat.sk/36657000

vyrobkov z
gumy

12

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

PROKES & Co.SK,
S.r.o.

100-149

stredny

Oravska
Jasenica

7 888 765

13

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

BENCROS s. r. o.

50-99

stredny

Bosany

6 836 349

14

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

Suavinex
Laboratory
International a. s.

50-99

stredny

KrusSovce

5159423

15

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

MAJK s.r.o.

50-99

stredny

Helpa

5116 896

16

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

Gotec Slovakia s.
r.o.

50-99

stredny

Partizanske

4437 081

17

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

MIJC EU s.r.o.

5-9

mikro

Trnava

3798170

18

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

BOGUMA, s.r.o.

25-49

maly

Bosany

3 698 437

19

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

KOCHS SK s.r.o.

nezisteny

Presov

3554 062

20

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

MIKON spol. s r.o.

25-49

maly

Pruské

3093173

21

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

RUBBER 24, s.r.o.

10-19

maly

Bosany

2636013

[22190]

Vyroba

Tostatnych

vyrobkov z
gumy

TOP Recycling
S.r.o. v
restrukturalizacii

mikro

Topol¢any

2184 362

23

[22190]

Vyroba
ostatnych

FOLPACKs. r. 0.

10-19

maly

Bela nad
Cirochou

2165217
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vyrobkov z
gumy

24

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

N-Group Slovakia,
S.r.o.

10-19

maly

Myjava

1840625

25

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

GSM Partner spol.
sr.o.

10-19

maly

Humenné

1744 486

26

[22110]

Vyroba
gumenych
pneumatik
a dusi

NAZAL s.r.o.

5-9

mikro

LaZzany

1612103

27

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

LUSIK
S.r.o.

TRADE,

20-24

maly

Belusa

1540 837

28

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

REMAPLAST spol.
s.r.o.

10-19

maly

Bratislava

1428 097

29

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

HADICE
s.r.o.

FLEX,

5-9

mikro

Puchov
Horné
Kockovce

1021941

30

[22190]

Vyroba
ostatnych
vyrobkov z

gumy

POLY - SLOVAKIA,
S.r.o.

mikro

Banska
Bystrica

912 983

Celkové trzby za SK SK NACE 22.1 podla Finstat: 2 262 274 054,00

Celkovy pocet podnikov podla Finstat: 168
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Priloha €. 6 - Prehlad spolo¢nosti: Vyrobky z plastov SK NACE 22.2 (po spolo¢nost s trzbami
cca do 10 mil. Eur)

p.c. | sk NACE Nézov Kategéria VeI’k9st’ Mesto Trzby za rok
zamestnancov podniku 2022
Vyroba
plastovych
dosiek, folii,
hadic a | CHEMOSVIT
1 [[22210] | profilov FOLIE, s.r.o. 500-999 velky Svit 105 795 203
Vyroba Partizanske
vyrobkov z| Building
plastu  pre| Components-
2 |[22230] |stavebnictvo |SKs.r.o. 250-499 velky Partizanske | 104 564 330
Vyroba
vyrobkov z
plastu  pre | SLOVAKTUAL
3 |[22230] |stavebnictvo|s.r.o. 500-999 velky Pravenec 102 541 904
Vyroba
plastovych
dosiek, félii, | Terichem
hadic a | Tervakoski,
4 7| [22210] | profilov a.s. 250-499 velky Svit 65 784 637
Vyroba
plastovych
dosiek, folii, | D.P.
hadic a | EKOPLAST,
5 [[22210] |profilov spol. sr.o. 25-49 maly Snina 62 274 683
Vyroba
vyrobkov z
plastu - pre | Franke
6 |[22230] |stavebnictvo |Slovakia s.r.o. 250-499 velky Strecno 55111 299
Vyroba
vyrobkov. z
plastu ~ pre
7 |[22230] |stavebnictvo|HSF,s.r.o. 250-499 velky Malacky 50936 678
Vyroba
plastovych
dosiek, folii,
hadic a |'Monarflex
8 |[22210] | profilov s.r.o. 100-149 stredny Sturovo 49 169 750
Vyroba
plastovych | Albéa
9 |[[22220] |obalov Slovakia, s.r.o. 200-249 stredny Bratislava 44 670728
Vyroba
"} plastovych
dosiek, folii, | Nobel
hadic a | Automotive Dolny
10 |[22210] |profilov Slovakia s.r.o. 250-499 velky Kubin 40228 491
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http://www.finstat.sk/31719724
http://www.finstat.sk/31719724
http://www.finstat.sk/43775098
http://www.finstat.sk/43775098
http://www.finstat.sk/43775098
http://www.finstat.sk/43775098
http://www.finstat.sk/00693511
http://www.finstat.sk/00693511
http://www.finstat.sk/31705472
http://www.finstat.sk/31705472
http://www.finstat.sk/31705472
http://www.finstat.sk/31669042
http://www.finstat.sk/31669042
http://www.finstat.sk/31669042
http://www.finstat.sk/36389501
http://www.finstat.sk/36389501
http://www.finstat.sk/34112278
http://www.finstat.sk/35953411
http://www.finstat.sk/35953411
http://www.finstat.sk/36653781
http://www.finstat.sk/36653781
http://www.finstat.sk/35902264
http://www.finstat.sk/35902264
http://www.finstat.sk/35902264

Vyroba

plastovych
dosiek, félii, | PRIMA
hadic a| POPRAD, Poprad -
11 |[22210] | profilov s.r.o. 200-249 stredny Matejovce 35027 345
Vyroba RPC Bramlage
plastovych |Velky Meder Velky
12 | [22220] |obalov s.r.o. 250-499 velky Meder 33890968
Vyroba
vyrobkov z
plastu pre | FENESTRA Sk, Zlaté
13 | [22230] |stavebnictvo | spol.sr.o. 150-199 stredny Moravce 29 588 527
Vyroba
plastovych | Icopal
dosiek, félii, | Synthetic
hadic a | Membranes
14 |[22210] | profilov Slovakia s.r.o nezisteny Sturovo 28900110
Vyroba
plastovych
dosiek, félii, | Polycasa
hadic a|Slovakia s. r.
15 |[22210] | profilov o. 100-149 stredny Zilina 27 857 163
Vyroba
plastovych
dosiek, folii,
hadic a | Austrotherm,
16 |[22210] | profilov s.r.o. 50-99 stredny Bratislava 26 491 700
Vyroba
plastovych
dosiek, folii, | PLASTIFLEX
hadic a | Slovakia, spol.
17 |[22210] | profilov sr.o. 150-199 stredny KeZmarok 26 375391
Vyroba
plastovych
dosiek, folii,
hadic a | POLYFORM,
18 |[22210] | profilov S.r.o. 50-99 stredny Podolinec 26 109 093
Vyroba
plastovych | TATRA GOLD
19 |[22220] |obalov spol.s r.o. 50-99 stredny Belusa 24 518 965
Vyroba EUROPACK
plastovych. |akciova Dunajska
20 [[22220] |obalov spolo¢nost 100-149 stredny Streda 23 401909
1'Vyroba Nové
|~ plastovych | COOPBOX Mesto nad
21 | [22220] |obalov Eastern, s.r.o. 50-99 stredny Vahom 20479920
Vlyroba OSPRA-
22 | [22220] |plastovych | INVEST spol. s 100-149 stredny Bratislava 18 799 223
151

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk

www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk




obalov r.o.
Vyroba
plastovych
dosiek, félii,
hadic a | TATRAFAN,
23 [[22210] |profilov s.r.o. 25-49 maly Svit 18 679 829
Vyroba
plastovych
dosiek, félii, | COBA
hadic a | Automotive,
24 [[22210] |profilov s.r.o. 200-249 stredny Terchova 18 448 937
Vyroba
plastovych
dosiek, folii,
hadic a | MOLITAS,
25 [[22210] |profilov spol. sr.o. 150-199 stredny Rakova 17 523 025
Vyroba
plastovych
dosiek, folii, | SUMMIT
hadic a|lnvest s. r. o.
26 |[22210] |profilov "v likvidacii" 2 mikro Zilina 17 294 035
Vyroba
vyrobkov z
plastu pre | HESTA, spol. s
27 |[22230] |stavebnictvo |r.o. 100-149 stredny PresSov 16 351 048
Vyroba
plastovych
dosiek, folii,
hadic a | RELAX 2000,
28 | [22210] | profilov spol. s r.o. 100-149 stredny Komarno 16 055 419
Vyroba
plastovych
dosiek, félii,
hadic a | SCAMETATRA,
29 [[22210] |profilov a.s. 50-99 stredny Poprad 15976 686
Vyroba
plastovych. | Vitalo Horny
30 [22220] |obalov Slovakia s.r.o. 100-149 stredny Hricov 15349910
Vyroba
vyrobkov z
plastu pre|INCON, spol. s
31 | [22230] |stavebnictvo |r.o. 100-149 stredny Prievidza 15319229
| Vyroba
| plastovych
o dosiek, folii,
hadic a | Novplasta,
32 | [22210] |profilov s.r.o. 50-99 stredny Senkvice 15 299 693
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33

[22230]

Vyroba

vyrobkov z
plastu pre
stavebnictvo

ORAC
SLOVAKIA,
S.r.o.

150-199

stredny

Lipany

15225081

34

[22210]

Vyroba
plastovych
dosiek, félii,
hadic a
profilov

Slovpack
Bratislava
spol. sr.o.

50-99

stredny

Bratislava
23

15110170

35

[22230]

Vyroba

vyrobkov z
plastu pre
stavebnictvo

LAMELLAND,
S.r.o.

50-99

stredny

Trencin

12 474 205

36

[22230]

Vyroba

vyrobkov z
plastu pre
stavebnictvo

SLOVIZOL,
s.r.o.

50-99

stredny

Nitra

12 364 904

37

[22230]

Vyroba

vyrobkov  z
plastu pre
stavebnictvo

R.G.
s.r.o.

- PLAST

50-99

stredny

Trstice

11568 144

38

[22210]

Vyroba
plastovych
dosiek, folii,
hadic a
profilov

Mitsubishi
Chemical
Advanced
Materials
Composites
s.r.o.

25-49

maly

Nitra

11291762

39

[22230]

Vyroba

vyrobkov z
plastu  pre
stavebnictvo

NOVES okn3,

a.s.

100-149

stredny

Spisska
Nova Ves

11182 401

40

[22230]

Vyroba

vyrobkov z
plastu = pre
stavebnictvo

UNIVOLT
REMAT s.r.o.

50-99

stredny

Pezinok

10 546 096

Celkové trzby za SK NACE 22.2 podla Finstat: 1 650 186 304,00

Celkovy pocet podnikov podla Finstat: 316

1

153

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk

www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk




