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1 UVOD DO PROBLEMATIKY
1.1 UVODNE INFORMACIE

Hlavnym cielom dokumentu je potreba aktualizdcie sektorovej stratégie rozvoja ludskych
zdrojov do roku 2030 v sektore dopravy, logistiky a posStovych sluZieb, vzhladom na
predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané najma pandémiou, vojnovou krizou na
Ukrajine a svetovou energetickou krizou.

Sektorova stratégia pre dopravu, logistiku a postové sluzby je Struktirovana do kapitol, ktoré sa
zameriavaju na moédy dopravy, a to Zelezni¢nej osobnej a ndkladnej dopravy, cestnej osobnej a
nakladnej dopravy, leteckej dopravy a postovych sluZieb.

Aktualizdcia sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030 v sektore dopravy,
logistiky a postovych sluzbach riesi v jednotlivych kapitolach aktudlne dopady kriz, v ¢leneni na
organizaciu prace, fudské zdroje, naklady a technologické riedenia a doplfia chybajici mdd
dopravy, a to vodnu dopravu.

Rozvoj dopravného sektora je z pohladu narodného hospodarstva kli¢ovym procesom, ktory
svojimi dosledkami zasahuje do celého radu inych odvetvi. Z tohto dévodu je nevyhnutné
koordinovat suvisiace aktivity a rozvijat tak dopravny sektor efektivnym spésobom, ktory bude
generovat aj vyznamné synergie vo vztahu k ostatnym sektorom. Preto boli identifikované
vyznamne rozvojové narodné aj eurdpske dokumenty, ktoré treba v ramci pripravy dopravnej
sektorovej stratégie brat do tUvahy.

Postova politika do roku 2028 je strategicky material strednodobého az dlhodobého charakteru,
ktory upravuje budice smerovanie postovych sluzieb s osobitnym dorazom na trvalo
udrzatelnd univerzalnu postovd sluzbu pri zohladneni novych trendov na trhu a meniacich sa
potrieb pouzivatelov postovych sluZzieb s cielom vytvarat podmienky na dalSie rozvijanie

hospodarskej sutaze a na poskytovanie kvalitnych postovych sluzieb.

d
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1.2 EUROPSKE STRATEGICKE A KONCEPCNE DOKUMENTY

Koncepéné a strategické dokumenty EU v oblasti dopravy udavaju smer rozvoja dopravy,

bezpecnosti, Zivotného prostredia a pod. Ide predovsetkym o tieto dokumenty:

Biela kniha: Plan jednotného eurépskeho dopravného priestoru — vytvorenie
konkurencieschopného dopravného systému ucinne vyuzivajuceho zdroje, KOM (2011) 144
v kone¢nom zneni

Eurdpa 2020 Stratégia pre inteligentny a udrzatelny rast podporujuci zaélenenie, KOM
(2010) 2020 v konec¢nom zneni

Agenda 2030

Plan prechodu na konkurencieschopné nizko-uhlikové hospodarstvo do roku 2050, KOM
(2011) 112 v kone¢nom zneni

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/94/EU z 22. oktébra 2014 o zavadzani
infrastruktulry pre alternativne paliva

Eurdpska stratégia pre nizko emisnd mobilitu (COM(2016) 501 z 20.7.2016)

Okrem vyssie uvedenych dokumentov mozno dalej hovorit o viacerych modalne Specifickych

materidloch, ako napr.:

Akény plan pre podporu zavadzania inteligentnych dopravnych systémov (ITS) KOM (2008)
886 v kone¢nom zneni

Zelena kniha: Na ceste k novej kulture mestskej mobility (2007) a jej Akény plan (2009)
Uznesenie Eurdpskeho parlamentu zo dna 27. septembra 2011 o eurdpskej bezpecnosti
cestnej dopravy v rokoch 2011 — 2020

Modra kniha: Oznamenie  Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurdpskemu
hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regidonov - Smerom ku kvalitnej
vnutrozemskej vodnej doprave - NAIADES I, KOM (2013) 623 v kone¢nom zneni
Vnutrozemska vodna doprava a sustava Natura 2000 — udrZatelny rozvoj a riadenie

vnutrozemskych vodnych ciest v kontexte smernic EU o vtakoch a biotopoch

/Spoloéné stanovisko k hlavnym zasadam pre vyvoj vnutrozemskej plavby a ochrane

Zivotného prostredia v povodi rieky Dunaj
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2 VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

2.1 VYCHODISKA ANALYZY

Navrh analyzy je v sulade s cielom Operaéného programu Ludské zdroje: Zvysit kvalitu a
kapacity verejnych sluZieb zamestnanosti na zodpovedajucu Uroven v nadvaznosti na meniace
sa potreby a poZiadavky trhu prace, nadnarodnu pracovnu mobilitu a zvysit Gcast partnerov a
sukromnych sluzieb zamestnanosti na rieSeni problémov v oblasti zamestnanosti.

Smerovanie a vyvoj hospodarstva v Slovenskej republike reaguje na aktudlne trendy vo vyvoiji a
vyskume, ¢o ma nevyhnutne dopad na vznik novych povolani, pricom na tento vyvoj na trhu
prace nedokazu Skoly a dalSie institlicie dostato¢ne rychlo reagovat pripravou kvalifikovanej
pracovnej sily.

Popri uz vykonanej analyze obsiahnutej v uz existujlucej sektorovej stratégii rozvoja ludskych
zdrojov budu mat vplyv na zmeny na trhu prace a na dopyt po povolaniach s vysokou mierou
odbornosti v Specifickych odvetviach v danom sektore nasledky sposobené najma pandémiou,
vojnou na Ukrajine a energetickou krizou.

Sucastou aktualizacie sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov bude identifikacia
jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor
nedostatkové, resp. budu preferované pre potreby zamestnavatelov nielen v sektore dopravy.
Analyza zmien poZadovanych vedomosti, zru¢nosti a klucovych kompetencii u existujucich
pracovnych pozicii-a identifikacia nedostatkovych zamestnani v celom hospodarstve, sa vykona
scielom identifikovat  potrebu podpory dalSieho vzdeldvania  prostrednictvom
individualizovanej podpory odstranujucej financné bariéry a to Specializovanym vzdeldvanim.
Analyticky vystup bude obsahovat popis klucovych zmien na trhu prace uréujiacich zmeny
poZiadaviek na odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti potrebnych na vykon pracovnych
c¢innosti na pracovnyeh miestach na trhu prace, vratane ich prenosu do systému celozivotného
vzdelavania a doplnenim problematiky v oblasti vodnej dopravy, ktora v spracovanej stratégii

/ absentovala.
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2.2 AKTUALNE TRENDY V SEKTORE DOPRAVA, LOGISTIKA A POSTOVE SLUZBY

Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030 je strategickym dokumentom dlhodobého
charakteru, ktory si kladie za ciel nastavit efektivny smer rozvoja dopravného sektora a urcuje
sposob realizacie jeho rozvojovej vizie. Ide o vystup Il. fazy pripravy stratégie rozvoja dopravy
SR do roku 2030 a predstavuje faktické naplnenie stanovenych ex ante kondicionalit.

Klicové problémy dopravného sektora boli identifikované na zaklade vykonania extenzivnych
analytickych cinnosti. Analyticka cast bola zamerand ako na jednotlivé dopravné mady, v deleni
na cestnu, Zelezni¢nu, verejnu osobnu, vodnu dopravu a civilné letectvo, tak na problémy
prechadzajuce naprie¢ dopravnymi médmi, obmedzujice fungovanie multimodality v osobnej a
nakladnej doprave. V globdlnom pohlade je nutné spomenut jeden zo zékladnych problémov
dopravného sektora na Slovensku, ktorym je dlhodobo nepriaznivy vyvoj delby prepravnej
prace v prospech cestnej, a to predovSetkym individudlnej (neverejnej) dopravy. Na tomto
mieste je potrebné podotknut, Ze s podobnym problémom sa stretdvaju aj okolité eurdpske
krajiny's podobnym ekonomickym vyvojom. Zatial ¢o v roku 1995 bol pomer vykonov verejnej a
neverejnej dopravy takmer rovnaky, v roku 2014 uZ verejnd doprava predstavuje len Stvrtinu
celkovych dopravnych vykonov. Logickym dosledkom tejto situacie je nedmerny ndrast
individualnej automobilovej dopravy, ¢o predstavuje zataz pre cestnu infrastruktaru i Zivotné
prostredie. Nezanedbatelnym negativnym efektom na cestach zataZenych nad pripustnd
hranicu su tiez ¢asoveé straty plynuce z kongescii, €o ma nepriamy vplyv na ekonomicku aktivitu
obyvatelstva. Vizia a ciele dopravného sektora, proces nastavenia vizie a cielov dopravného
sektora Slovenskej republiky bol v tesnom sulade s eurdpskymi a narodnymi legislativno-
rozvojovymi dokumentmi, kktoré nastavuju globdlne vizie a ciele, aj potrebami jednotlivych
dopravnych podsektorov identifikovanych v ramci vykonanych analyz. Vizie a ciele dopravného
sektora Slovenskej republiky teda reflektuju tak na eurdépske poziadavky, ako aj na narodné
zaujmy a problémy, ktorym toto odvetvie celi. Tymto pristupom bola zaistena dostatocna miera
integracie Slovenskej republiky v ramci eurépskeho dopravného priestoru a sucasne postupna

}Wﬁinécia internych problémov a potrieb.

15

Tentoprojekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

e OPERACNY PROGRAM
Eurdply fond regiondineho rozvoja ® 9% LUDSKEZDROJE

ViZIA ROZVOJA DOPRAVNEHO SEKTORA DO ROKU 2030. Udrzatelny integrovany multimodalny
dopravny systém, ktory pIni hospodarske, socidlne a environmentalne potreby spolo¢nosti a
prispieva k hlbsSiemu zacleneniu a plnej integracii Slovenskej republiky v rdmci eurdpskeho

hospodarskeho priestoru.

STRATEGICKY GLOBALNY CIEL 1. Zaistenie ekvivalentnej dostupnosti sidiel a priemyselnych zén
podporujucich hospodarsky rast a socidlnu inkldziu v rdmci vSetkych regiénov Slovenskej
republiky (v narodnej i eurdpskej mierke) prostrednictvom nediskriminaéného pristupu

k dopravnej infrastrukture a sluzbam.

STRATEGICKY GLOBALNY CIEL 2. DIhodobo udrzatelny rozvoj dopravného systému Slovenskej
republiky s dorazom kladenym na generovanie a efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov

vo vazbe na realne potreby pouZivatelov.

STRATEGICKY GLOBALNY CIEL 3. Zvy$enie konkurencieschopnosti dopravnych médov v osobnej
i ndkladnej doprave (protipdélov cestnej dopravy) nastavenim zodpovedajlcich prevadzkovych,
organizacnych a infrastruktdrnych parametrov veducich k efektivnemu integrovanému
multimodalnemu dopravnému systému podporujuceho hospoddrske a socidlne potreby
Slovenskej republiky.” ZvySenie kvality dopravného planovania v SR definovanim optimalnej
ciefovej hodnoty delby prepravnej prace v podmienkach Slovenskej republiky a stanovenie

krokov.a'nastroejov na jej dosiahnutie.

STRATEGICKY GLOBALNY CIEL 4. Zvy3enie bezpeénosti a bezpe¢nostnej ochrany dopravy
veducej k trvalému zaisteniu bezpecnej mobility prostrednictvom bezpecnej infrastruktury,
zavadzanie novych technoldgii / postupov za vyuzitia preventivnych a kontrolnych

mechanizmov.

TRATEGICKY GLOBALNY CIEL 5. ZniZenie negativnych environmentédlnych a negativnych

socioekonomickych dopadov dopravy (vratane zmeny klimy) v doésledku monitoringu Zivotného
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prostredia, efektivneho planovania / realizacie infrastruktiry a zniZovanim poctu konvencne

pohananych dopravnych prostriedkov, resp. vyuzivanim alternativnych paliv.

2.3 PLAN OBNOVY A ODOLNOSTI SR

Plan obnovy a odolnosti SR stanovuje uceleny balik reforiem a investicii, ktoré sa realizuju do
roku 2026 a ktoré su podporené z mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti. Plan tvoria
investicie a reformy, ktoré rieSia vyzvy identifikované v kontexte eurdpskeho semestra, najma
v odporucaniach Eurépskej komisie pre Slovensko.

Priority planu obnovy zohladnuju klu¢ové problémy ekonomiky a najdoleZitejSie spolocenské
vyzvy. Boli vybraté na zaklade porovnania vysledkov krajiny oproti priemeru EU ako aj na
zaklade spolocnych eurdpskych priorit.

Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky je preto rozdeleny do piatich zdkladnych oblasti:

- lepsie vzdelanie pre kazdého

-~ konkurencieschopné a inovativne Slovensko

- zelené Slovensko

- zdravy Zivot pre kazdého

- efektivny stat a digitalizacia.

Zelena ekonomika podpori environmentalnu udrZatelnost, kvalitu Zivota a prispeje k rozvoju
zelenych inovacii ako jedného zo zdrojov hospodarskeho rastu. Vzdeldvanie, veda, vyskum a
inovacie a zdravie patria k oblastiam, v ktorych Slovensko vo vysledkoch najviac zaostava a
Eurépska komisia v nich opakovanie odporuca zintenzivnit reformné usilie. Efektivna verejna
sprava a digitalizacia su délezitymi faktormi, ktoré ovplyviuju podnikatelské prostredie a kvalitu
Zivota.

Na Urade vlddy SR pdsobi sekcia planu obnovy, ktord zarover pini funkciu Narodnej
implementacnej a koordinacnej autority (NIKA), ktord na narodnej urovni koordinuje realizaciu
planu obnovy. NIKA je jednotnym kontaktnym miestom pre komunikaciu s Eurépskou komisiou
/pre/plén obnovy; usmernuje subjekty pri vykondvani planu obnovy; kontroluje vykonavatelov,

/ sprostredkovatelov’ a prijimatelov; vypracovdva systém implementicie planu obnovy;
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monitoruje a hodnoti stav jeho vykondvania a dalSie ulohy, ktoré vyplyvaju zo zakona ¢.
368/2021 Z. z. o mechanizme na podporu obnovy a odolnosti.

Vykondvatel je Ustredny orgdn Statnej spravy uréeny vlddou, ktory zodpovedd za realizaciu
investicie alebo realizdciu reformy v sulade s planom obnovy. Vykonavatel urcuje priame
vyzvania a otvara vyzvy, do ktorych sa mozZu zapojit samospravy, firmy, ob¢ania, akademicky

sektor, inovatori aj neziskovy sektor.
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3 ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE VYVOLANE
KRiZOVYM OBDOBIM PO ROKU 2020

3.1 PANDEMIA COVID-19 V SEKTORE DOPRAVA, LOGISTIKA A POSTOVE SLUZBY

Na zastavenie Sirenia pandémie COVID-19 sa vyuzivalo znizenie mobility obyvatelstva, ¢o malo
vplyv najma na vykonnost v osobnej doprave a viedlo aj k obmedzeniam vo vnutrostatnom
a medzinarodnom postovom styku. V rdmci ndkladnej dopravy priSlo k obrovskému poklesu

objemu prepravy z dovodu spomalenia alebo zastavenia vyroby.

3.1.1 ZELEZNICNA DOPRAVA

Vzhladom na to, Ze v roku 2020 bol dopyt po osobnej doprave vyrazne niz$i oproti

predchadzajucemu roku, Zelezni¢éné podniky neboli schopné uhradzat poplatky za pristup

k-Zelezni¢nej infrastrukture pocas nudzového stavu, ktory sp6sobila pandémia COVID-19. Medzi

vyrazné navrhy opatreni proti Sireniu COVID-19 v Zelezni¢nej doprave, ktoré mozno nazvat

prevadzkovo-organizacnymi, boli opatrenia, ktoré nevyzadovali vysoké investicné ndaklady a

neboli narocné na realizaciu:

- . Specialne opatrenia v Zelezni¢nych staniciach, vo vlakoch, Uprava a dezinfekcia spolo¢nych
priestorov vo vozrioch a na staniciach

- obmedzenie kontaktu cestujucich a zamestnancov na Zelezni¢nych staniciach a vo vlakoch

- _~motivacia cestujucich na zakupenie listka na vlak cez internet, mobilnu aplikaciu.

V sucasnosti pandémia COVID-19 uZ nepredstavuje obmedzenia tykajuce sa pozastavenia

mobilizacie obyvatelstva, ¢o vedie k opatovnému zvySeniu objemov prepravovanych osob. Na

dopad.- po pandémii COVID-19, resp. obnovu fungovania Zelezni¢ného sektora (aj inych

sektorov) ma sluzit uz spominany Plan obnovy a odolnosti.

Na zaklade rozhednutia UVZ SR sa od 5.6.2020 povolila vlakové doprava do susednych $tatov-

;egkej republiky, Rakuska a Madarska. Dopravcovia nasadzovali konkrétne vlakové spoje
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postupne v najblizsSich drioch, kedZe bolo nevyhnutné logisticky sa zladit s dopravnymi
partnermi.
Od 1. juna 2020 sa obnovila bezplatna Zelezni¢na doprava pre vsetkych Ziakov a Studentov.
Zelezniénd spolo¢nost Slovensko (ZSSK) od 9. 6. 2020 obnovila dennt medzistatnu dialkovu a
regiondlnu prepravu na vietkych hrani¢nych priechodoch s Ceskou republikou.
Od 10. maja 2020 Ministerstvo dopravy a vystavby SR obnovilo vnutrostatnu Zelezni¢nu osobnu
dopravu. ISlo o vsetky pravidelné vnutrostatne vlaky, okrem niektorych posilovych vlakov, ktoré
boli docasne pozastavené v suvislosti s vyhlasenim mimoriadne] situacie ohladom virusovej
nakazy COVID-19. Medzistatne vlaky boli nadalej obmedzené, pricom tie, ktoré plnia po uzemi
Slovenska dolezitu funkciu dopravnej obsluznosti, boli v uréenych Usekoch prevadzkované ako
vlaky vnutrostatne.
Od 18. maja 2020 spustila ZSSK predaj vnutrostatnych rezervacii a zaviedla povinnu rezervaciu
miest v 1. voznovej triede a povinnu rezervaciu v no¢nych vlakoch R 614/R 615 (v Useku Trencin
— Poprad Tatry), R 800 (v Useku PleSivec — Levice) a R 801 (v useku Bratislava hl. st. — PleSivec).
Od 9. marca 2020 sa uskutoclnila intenzivna dezinfekcia vlakov chlérom a interiéru vlakov
ozénom.
Od 13. marca 2020 do odvolania bola zastavena verejnd medzistatna vlakova doprava zo a do
Slovenskej republiky na vSetkych hrani¢nych priechodoch so vSetkymi susednymi krajinami.
Zastavené boli aj vSetky vnutrostatne aj medzistatne komercéné viaky.

Od 15..marca 2020 do odvolania narodny dopravca ZSSK vyradil z vlakov reStauracné vozne.

Od 16. marca 2020 bolo pozastavené:
-~ prevadzka vsetkych zakaznickych centier
-—_rezervacné pracovisko pre osobné vybavovanie
- vybrané predajné miesta
- _poskytovanie prepravy zésielok KURIER
- prijimanie batozin do Uschovne

zasielanie a vydaj najdenych veci vo vlaku.

/(5/17 marca 2020 do odvolania bolo obmedzené vedenie 16zkovych voznov, lezadlovych

voziov a autovoznov:-Premavka vietkych IC vlakov bola pozastavena.
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Od 20. marca 2020 do odvolania bolo zruSsené miestenkovanie vo vSetkych vlakoch
vnutrostatnej dialkovej dopravy.

Cestujucim bola umoznena refundacia cestovnych listkov a miesteniek v plnej vyske, ktoré si
zakupili po zavedeni uvedenych opatreni (min. od 12. marca 2020). Lehota na predloZenie
Fiadosti bola prediZend do 30. jina 2020.

Od 18.4.2021 Zelezni¢na spolo¢nost Slovensko, a. s. obnovila Zelezni¢né spoje podla grafikonu

platnéhe pre rok 2020/2021, rusi sa tym obmedzenie spojov pre Covid-19 zavedené 28.3.2021.
3.1.2 CESTNA DOPRAVA

Cestna doprava bola v case pandémie silne ovplyvnena opatreniami na znizenie mobility

obyvatelstva a obmedzeniami prepravy tovaru medzi S$tatmi aregiénmi. Okrem takto

zameranych opatreni boli snahy na zniZenie rizika rozsirovania nakazy zamerané na oblast

plnenia povinnosti pri prevadzkovani automobilov, a to:

- Ukonéenie predizenia platnosti technickej kontroly pravidelnej a emisnej kontroly
pravidelnej - platné od 1.8.2022

- Ukonéenie prediZenia platnosti niektorych dokladov v cestnej doprave

- Vynimka z domdcejizolacie (karantény) a z povinnosti registracie

- [ NIP a EK — Docasné vynimky z uplatiovania pravidiel socialnej legislativy vodi¢ov

-~_Nariadenie o prediZeni platnosti niektorych dokladov (Omnibus 2) + vynimky jednotlivych
¢lenskych-statov

-~ Nariadenie o prediZeni platnosti niektorych dokladov (Omnibus 1) + vynimky jednotlivych
Clenskych Statov

- EK spustila testovaciu prevadzku aplikacie Galileo Green Lane

- _Predizenie platnosti niektorych dokladov — KKV, autoskoly

- Prehlad opatreni v stvislosti s COVID-19 v &lenskych $tatoch EU
SVPS SR— Preprava potravin, Zivych zvierat, krmiv a podobne — oznadovanie vozidiel

/Obmedzenla nahraniciach — MZV SR

g

- Trvanie vodicského kurzu v autoskolach.
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3.1.3 VODNA DOPRAVA

Vodna doprava na Slovenskom Uzemi bola takmer Uplne prerusend. Plavidla osobnej vodnej dopravy boli
Uplne odstavené andkladnd doprava bola prevddzkované len v nevyhnutnom rozsahu, ato
zabezpecenim tranzitu na slovenskom useku Dunaja.

Organy Statu sa podielali na zabezpecovani mobility posadok plavidiel, ktoré zabezpecovali plavbu
v zahranicf a bolo potrebné zabezpecit ich navrat na Slovensko po ukonceni plavebného turnusu. K tomu
boli vydané opatrenia Ministerstva dopravy, napr.:

- Upozornenia - COVID 19 pre vnutrozemsku plavbu

- Kontakty na Sekciu vodnej dopravy Ministerstva dopravy SR

- Posobnost MD SR Sekcie vodnej dopravy pre potreby konzultacii posadok plavidiel

3.1.4 LETECKA DOPRAVA

V- suvislosti s pandémiou koronavirusu bola osobnd leteckd doprava pozastavena, okrem
mimoriadnych pripadov ako repatriacne lety, prevoz chorych a pod. Nakladna letecka doprava
bola realizovand hlavne pre zdsobovanie, prevoz liekov, zdravotnickych potrieb, testov a vakcin
na COVID 19.

Napriek silnému obmedzeniu frekvencie letov vo vzdusnom priestore Slovenska, bola letova
prevadzka nad- Slovenskom zabezpecena v sulade s predpismi pre letovl prevadzku podnikom

Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, $.p.

3.1.5 POSTOVE SLUZBY

V suvislosti so Sirenim koronavirusu COVID 19 pristupila Slovenskd posta, a. s., k preventivnym
opatreniam-v-zaujme ochrany zdravia svojich zamestnancov ako aj jej zakaznikov.
/Zﬁg.ny, tykajuce sa otvaracich hodin na pobockach Slovenskej posty, a. s., zastavenia predaja

g

produktov, dorucovania vybranych postovych zasielok a odporucania a usmernenia pri navsteve
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pobociek ako aj pri preberani zasielok od dorucovatelov a kuriérov boli uvedené na webovom
sidle Slovenskej posty, a. s.

Z dovodov obmedzeni v leteckej doprave, ktora je zakladnym druhom prepravy postovych
zasielok a nedostatku alternativnych prepravnych kapacit musela Slovenskd posta, a. s.,
pristupit k obmedzeniam v medzindarodnom postovom styku. Slovenska posta koordinovala
pohyb medzindrodnej posty podla situdcie v krajinach celého sveta a podla pokynov Svetovej
postovej. Unie. Zoznam krajin, do ktorych Slovenskd posta, a. s., prijima/neprijima zasielky je
pravidelne aktualizovany a dostupny na webovom sidle Slovenskej posty, a. s.

Na tuto situaciu reagovala EU predstavenim ,Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti
(RRF)“ v rdmci nastroja NextGenerationEU, s ¢im bola spojend tvorba tzv. ndrodnych pldnov
obnovy a odolnosti jednotlivych ¢lenskych $tatov. Ide o spoloént reakciu krajin EU na silny
pokles ekonomiky v désledku pandémie COVID-19. Hlavnym ciefom bolo podporit reformy a
investicie, ktoré ¢lenskym $tatom umoznia zacat dobiehat Zivotnu Groveri priemeru EU.

Roky 2021 a 2022 boli poznacené pandémiou virusového ochorenia COVID-19, kedy si poStové
podniky plnili povinnosti vyplyvajuce z legislativy a prijatych opatreni Uradom vlady SR a
Uradom verejného zdravotnictva SR v suvislosti s vyhldsenou mimoriadnou situaciou a
nudzovym stavom v SR. S pandémiou boli spojené zvySené ndaklady posStovych podnikov na
realizaciu hygienickych-opatreni ¢i na testovanie. Nech bola hygienicka situacia akokolvek
zlozita, poSta ako subjekt hospodarskej mobilizacie, zostdvala otvorend pre obcanov,
poskytovala vsetky svoje sluzby a jej zamestnanci vykonavali svoju pracu rovnako ako v ,lepSich
rokoch, len za-mimoriadne tazkych podmienok.

V tomto obdobi dosSlo k poklesu spokojnosti zakaznikov, ktorého hlavnym dévodom bola
pandémia, ktord vSeobecne ovplyvnila kvalitu Zivota spoloénosti. Najma v oblasti sluzieb boli
dosledky pandémie velmi vyrazné. Opatrenia Statu uzatvorili poskytovanie niektorych sluzieb a
u niektorych vyrazne zmenili podmienky ich poskytovania (obmedzenie poctu oséb v
priestoroch posty pre verejnost, odstupy 2 m medzi ¢akajucimi, povinné nosenie rusok v
kontakte -so zamestnancami poskytujucimi sluzby, vhadzovanie doporucenych zasielok do

/§/ranok zvysena chorobnost — chybajlci zamestnanci).
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Realizacia vzdelavania bola v rokoch 2021 a 2022 poznacena dodrziavanim aktudlnych opatreni
na zamedzenie Sirenia ochorenia COVID-19, tzn. obmedzenim prezencnej formy vzdeldvania a

prioritnym zabezpecenim vzdelavania e-learningovou a online formou.

3.2 KONFLIKT NA UKRAJINE

Druhym faktorom je prebiehajuci konflikt na Ukrajine, ktory okrem zmeny tokov tovarov viedol
k zmene strategickych zdmerov EU v podobe Uprav zdmerov v oblasti trasovania koridorov TEN-
T, stanovenia eurdpskeho Standardu rozchodu kolaje (1 435 mm) a vzniku tzv. ,,koridorov
solidarity”, ktoré napomahaju polnohospodarskemu a inému tovaru dostat sa do EU a na
svetové trhy.

Zmeny nastali v oblasti nakladnej Zelezni¢nej dopravy pbésobenim druhého faktora, ktory
vyrazne ovplyviuje Zelezni¢ny sektor a to konflikt na Ukrajine. Hoci po pandémii COVID-19 sa
obnovili toky cestujucich a zacala sa regenerdcia v oblasti prepravy tovaru, tento konflikt
vyrazne ovplyvnil nielen toky tovarov, ale aj samotné strategické zdmery Eurdpskej unie.

Jednou z vyraznych zmien, ktora vplyva na Zelezni¢ny sektor z pohladu Eurdpskej unie, je
priprava navrhu nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady o usmerneniach Unie pre rozvoj
transeurdpskej dopravnej siete. Ide o navrh, ktory po prijati nahradi nariadenie ¢. 1315/2013
o rozvoji TEN-T. Predmetny ndvrh nariadenia bol na zaklade udalosti odohravajucich sa na
Ukrajine v juli 2022 upraveny.

Zmeny spocivaju najmav pridani ¢lanku pojedndvajucom o eurdépskom Standardnom rozchode
kolaje pre Zeleznicu (1 435mm). Vyrobky vyvazané z Ukrajiny po Zeleznici sa musia prekladat
v blizkosti hranic EU, kedZe vlaky premavajlce na ukrajinskej Zelezniénej sieti nemézu premavat
na europskom standardnom rozchode kolaje.

Dalej prislo k uprave pévodnych map koridorov TEN-T, kde sa zakomponovali Zelezniéné trasy
na Ukrajine do map koridorov pre Zelezni¢nu dopravu. Zaklad na rozsirenie tychto koridorov
pripravila EK, ktorda v roku 2022 prijala revidované orientacné mapy transeurdpskej dopravnej

/sie{e na Ukrajine, a to ako sucast politiky tykajucej sa rozsirenia TEN-T do susednych krajin.
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U€elom tychto roziirenych map TEN-T je, aby sa normy TEN-T uplatfiovali aj na siete tretich
krajin, aby sa umoznili plynulé spojenia.

Z dovodu konfliktu bol uzatvoreny vzdusny priestor nad Ukrajinou pre akukolvek letecku
dopravu. Odklonové letecké koridory maju negativny vplyv na ekonomiku leteckych
spolocnosti, predovsetkym z pohladu ekonomiky a letového poriadku.

Konflikt poukdzal aj na potrebu lepsieho spojenia so susednymi partnerskymi krajinami EU a
vzhladom na novy geopoliticky kontext sa v oznameni Komisie z 12. maja 2022 urcilo niekolko
hlavnych vyziev v oblasti dopravnej infradtruktury, ktoré EU a jej susedné krajiny musia vyriesit,
aby podporili hospodarstvo a obnovu Ukrajiny, umoznili polnohospodarskemu a inému tovaru
dostat sa na trhy EU a svetové trhy a zabezpecit zlepienie prepojenia s Eurédpou na ucely tak
vyvozu, ako aj dovozu. Ide o tzv. , koridory solidarity”. V tomto akénom pldne hrajd vyznamnu
lohu aj ZSR, ktoré sa od méja 2022 zu&astfiuju rokovani ohladom tejto problematiky.
Vzhladom na uvedené moZno konstatovat, Ze vplyv konfliktu na Ukrajine na Zelezni¢ny sektor
predstavuje vyrazny faktor, ktory smeruje k zmene tokov Zelezni¢nej dopravy a zvyseniu
investicii na rozSirenie eurdpskeho Standardu pre Zeleznice a zrychleniu vystavby trati TEN-T.
V-ramci humanitdrnej pomoci ukrajinskym uteenom boli pre nich vyclenené aj niektoré
ubytovacie zariadenia Slovenskej posty, a. s., na poskytnutie kratkodobého nudzového

ubytovania.
3.3 _ENERGETICKA KRizA

Treti faktor, ktory zasiahol dianie v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb je energeticka
kriza, ktora nastala tesne po ukonéeni pandémie COVID-19 a zaciatkom konfliktu na Ukrajine.
Situacia /spbsobila ndrast cien' energii, ale tiez vyvolala dopyt po obnovitelnych zdrojoch
energie. Eurépska Unia na zmiernenie dopadov tejto krizy vytvorila plan REPowerEU, ktory sa na
narodnej urovni pretavil do Programu Slovensko vychadzajuceho z Partnerskej dohody 2021 —
2027. '

/E/ngrgetické kriza, ktora momentalne vplyva na Zelezni¢ny sektor je vysledkom pandémie

COVID-19 a konfliktu na Ukrajine. EU na tuto problematiku reagovala vytvorenim planu
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REPowerEU. Slovensko v eurépskom, ale aj narodnom kontexte, musi urychlene zniZit zavislost
od ruskych fosilnych paliv, zrychlit zelenu transformaciu a zaroven zvysit odolnost a bezpecnost
energetického systému v celej Eurdpskej unii. Vzhladom na to, Ze plan REPowerEU ovplyvnil
viacero nariadeni a pldnov EU, predmetny plan sa pretavil aj do narodnej Grovne SR a to
v Programe Slovensko (vychadzajuci z Partnerskej dohody 2021 — 2027).

ZhorSujuca sa energetickd situacia viedla k zvySeniu nakladov na elektrinu a zemny plyn.
Zvysenie. nakladov ovplyvnilo nielen ndkup elektriny ale aj zvySenie cien pre koncovych
odberatelov. Sposob nakupu elektriny a zemného plynu sa zmenil a Zelezniéné podniky boli
nuatené prejst na nakup komodity za spotové (trhové) ceny na baze mesacnych intervaloch.
Tieto ceny odrazali nepriaznivy aktualny stav na trhu s energiami a oproti ndkupu v minulych
obdobiach za fixné ceny prevysovali planované vydavky na ndkup komodity.

V dosledku energetickej krizy vznikol aj pojem ,energeticka chudoba®, kedy sa energie stavaju
cenovo nedostupnymi. Spotreba elektriny v priestoroch v Zelezni€nych podnikoch
predstavovala velkd polozku v celkovych nakladoch. Nepriazniva situdcia v oblasti energii vo
svete si vyZiadala zaviest opatrenia na zniZenie energetickej naroc¢nosti regulovanim spotreby
elektrickej energie, tepla a plynu. Vlastnd spotreba, ako su EOV, osvetlenie Zelezni¢nych
priestranstiev, budovy, vykurovanie, klimatizdcie a administrativa, su oblasti s najvacsim

podielom spotreby.
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4 IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE DOPRAVA,
LOGISTIKA A POSTOVE SLUZBY

4.1 STRUKTURA ZAMESTNANCOV V SEKTORE

Z celkového poctu 130 tisic zamestnancov v sektore tvoria 90 % zamestnanci v podnikoch a
takmer 6 % tvoria fyzické osoby — podnikatelia. Za poslednych 5 rokov poklesol podiel fyzickych
0sOb — podnikatelov na celkovom pocte pracovnych sil o 2 p. b. V SR fyzické osoby —
FO - podnikatelov na celkovom pocte pracujucich.

Struktira pracujucich podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 49 Pozemna
doprava a doprava potrubim (59,6 %), 50 Vodna doprava (0,2 %), 51 Letecka doprava (0,8 %),
52 Skladové a pomocné ¢innosti v doprave (27,5 %), 53 Postové sluzby a sluzby kuriérov (11,8

%).

ZAMESTNANCIV PODNIKOCH

FYZICKE OSOBY - PODNIKATELIA 8,7 tSIE;- ;snh

ZAMESTNANCI U FYZICKYCH OSOB - PODNIKATELQV

Zdroj:/spracovanie TREXIMA Bratislava

ﬂj ~>«
POHLAD PODLA ODVETVi

—

/ ’éktore v sUucasnosti pracuje o 11 % viac osob ako pred 20 rokmi a podiela sa 6 % na celkovej
zamestnanosti v SR. Tento podiel od roku 2001 poklesol o 1 p. b. Priemerny medziro¢ny rast
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zamestnanosti v sektore je na Urovni 1 %. V porovnani s narastom v SR mozno hovorit o0 menej
dynamicky rasticom sektore z hladiska poctu zamestnancov a patri medzi 39 % sektorov
s najvyssSim rastom zamestnanosti. Najvy$si medziro€ny narast poctu zamnestnancov za
poslednych 20 rokov zaznamenal sektor v roku 2008 (o 6 %). Do roku 2030 sa o€akdva narast
poctu pracovnych sil.

Najvacsimi zamestnavatelmi v sektore st Slovenska posta, a.s., Zeleznice Slovenskej republiky a
Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s., ktori zamestnavaju 25 % zamestnancov sektora.

V sektore pracuje priblizne 5,6 % zamestnancov na skrateny Uvazok, ¢o je podpriemernd Uroven
v porovnani so SR. Na skrateny Uvazok pracuju predovsetkym osoby vo veku 45 - 54 rokov,
ktoré tvoria 33 % z celkového poctu zamestnancov na skrateny uvazok v sektore. Pri definicii
sektora podla sektorovych zamestnani je podiel zamestnancov na skrateny Uvazok na drovni 8,1

%.

MOBILITA ZAMESTNANCOV

V' Bratislavskom kraji pracuje az 44 % zamestnancov sektora, kde ma sektor 10 % podiel na
celkovej zamestnanosti kraja. Spolu s Banskobystrickym a Nitrianskym krajom tvoria spolu 71 %

zamestnanosti sektora: Sektor doprava, logistika a poStové sluzby sa najrychlejSie rozvija

evvs

zamestnancov sektora je v PreSovskom kraji.
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Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora

2%

= 36%

= % relativna zmena (2015-2019)

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

V sektore dochddza za pracou do iného kraja 59 % zamestnancov, najcastejsie do Bratislavského

e krajata Banskobystrického kraja, pricom za poslednych 5 rokov réstol podiel dochadzajucich

\. /zam'»e&\ancov do tychto krajov. Sektor patri medzi 4 % sektorov s najvy$Sou mobilitou.

/‘\\@ratislavskom kraji, ktory zamestnava najvacsi pocet zamestnancov sektora, je 83 %
@

> __zamestnanych os6b z iného kraja. Pracovné sily pre sektor najcastejsie dochadzaju z Kosického

.Q
, AL
-

— XX
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Sektor patri medzi starSie sektory z hladiska veku zamestnancov. Vyssi priemerny vek maju
zamestnanci v 46 % sektorov. Priemerny vek zamestnancov v sektore je o 2 roky vyssi ako v SR.
V celej SR ma 24 % zamestnancov 55 a viac rokov, v sektore je ich podiel na Urovni 25 %. Ak
sektor definujeme podla sektorovych zamestnani, priemerny vek zamestnancov je nizsi, na

urovni 45 rokov.
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. . V SEKTORE , .
Priemerny 45 rokov v SEKTORE 46 rokov Priemerny
k 2015 | 2020
& ve v5R 43 rokov v SR 44 rokov vek
&5 awviac rokov
- . 55 - 64 rokov
45 - 54 rokov
35 - 44 rokaov
25 - 34 rokaov
do 25 rokowv
60 000 40 000 20 000 0 20 000 40 000 60 000
Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava
i V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového

\Q /po’c“\t—fjf‘:bracovn\'/ch miest v sektore tvoria 10 % manazérske pozicie a pozicie pre Specialistov. Ich

e \podlel za poslednych 10 rokov vzrastol o 2 p. b. Najviac zamestnancov pracuje v hlavnych

‘/tr@;dJach zamestnani 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni a 4 Administrativni pracovnici,

& ktoré spolu maju 63 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Pri porovnani s rokom 2010

‘ sahajvyraznejsm zvysil poCet zamestnancov v hlavnej triede zamestnani 8 Operatori a montéri

‘Q\OJOV a zarladenl, kde bol zaznamenany ndrast o 29 %. Najvyraznejsi pokles v pocte

' zamés‘tn'_ov zaznamendva hlavna trieda zamestnani 3 Technici a odborni pracovnici, kde za
. /s4ednych 10 rokov poklesol pocet zamestnancov o 19 %.

z Ak sektor definujeme podfa Specifickych zamestnani, podiel pracovnych miest s vysokou

kvallﬂkacﬁu dosahuje 6 %. Dominujucimi hlavnymi triedami zamestnani su 8 Operatori a

monterl strojov a zariadeni a 4 Administrativni pracovnici s 49 % a 29 % podielom na

e
\ mestnanostl sektora.
/ ‘ \
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ZMENA POCTU ZAMESTNANCOV 2010 - 2020
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Operatoria montéri Administrat. SpecialistiPracovnici v Pracovnid Zakonodarc  Kvalifik.  Kvalifik. Technicia

strojovazaniadeni  pracovnici slutbacha vsluibachovia,riadiad  pracv pracovnicia odborni
obchode  aobchode pracovnici polnohosp femeselnici Pracovnici

lesnictve @

rybarstve

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v sektore rastie. Za 8 rokov vzrastol ich podiel o 1 p.
b. na sucasnych 23 %. Sektor tak patri medzi 50 % sektorov s najvyssim podielom vysokosSkolsky
Sektor zamestnava 4,6 % vsetkych vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v SR a 10,8 % vsetkych
stredoéko_ls:ky’/ch. Pri definicii sektora podla sektorovych zamestnani ma vysokoskolské vzdelanie 9 %

zamestnancov sektora.

PODIEL ZAMESTNANCOV § VYSOKOSKOLSKYM VZDELANIM BUDE STAGNOVAT.

22 % 23 % 23 % —

\\
> 2012 2015 2019 2030
SR 44 % 42 % 43 9% —

~7d roj: spracovanie TREXIMA Bratislava
¢/
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V roku 2021 v sektore doprava, logistika, poStové sluzby vystupilo z pracovného pomeru 17 %
zamestnancov, ¢o predstavuje priblizne 24 tisic zamestnancov. V tomto roku nastupilo do
pracovného pomeru 17 % zamestnancov, ¢o v absolutnych ¢islach predstavuje priblizne 23 tisic
zamestnancov. V obdobi rokov 2012 — 2019 moZno vidiet pomerne rasticu fluktudciu
zamestnancov. Podiel vystupujldcich zamestnancov v sektore je vys$si a podiel nastupujucich
nizsSi nez na narodnej urovni. Sektor je tak charakteristicky nadpriemernou fluktudciou

pracovnych sil.

2013 2015 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Podiel pracujucich v odbore vzdelania zo zamestnancov v sektore je pod Uroviou priemeru v

SR. Je-potrebné mat na pamati, ze podiel pracujucich v odbore vzdelania na urovni sektoru
ovplyvriuje viacero faktorov a nemusi mat priamy suvis s tym, ako zaujimavy je sektor pre
absolventov koreSpondujucich odborov. Napriklad pokial sektor trpi nedostatkom pracovnych

sil, t. j. pocet ilgsolventov je vyrazne nizsi ako dopyt po tychto absolventoch v sektore, sektor
yi najst pracovné sily z inych zdrojov (sem patri napriklad sektor IT). Nizka Uroven prace v
/ odbore moézZe ale byt aj dosledkom toho, Ze sektor neposkytuje dostatoéne motivujlice a
konkurencieschopné pracovné podmienky pre absolventov (napriklad hotelierstvo a cestovny
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ruch). A mobéZe sa jednat aj o kombinaciu oboch tychto faktorov (prikladom je

polnohospodarstvo).

V sektore klesd podiel pracujucich v odbore vzdelania. V sucasnosti priblizne 42 %

zamestnancov sektora vyStudovalo optimalny odbor vzdelania k vykondvanému zamestnaniu.

Pri vysokoskolskych zamestnancoch v sektore je to 33 % a stredoskolskych 45 %. Z hladiska

sektorovo Specifickych zamestnani vykondva priblizne 34 % zamestnancov pracu, na ktoru sa aj

pripravovali pocas Studia.

Podiel pracujucich v odbore vzdelania

43 % 42 %

2015 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

V sektore pracuje priblizne 8 % zamestnancov na pozicii, na ktoru je postacujuce nizsie vzdelanie
a tento podiel stagnuje.©'V _sektore je viac podkvalifikovanych ako nadkvalifikovanych
zamestnancov. V porovnani.s uroviiou nadkvalifikdcie a podkvalifikacie v SR, sektor moino
povazovat za oblast s pomerne vysokym podielom zamestnancov s neadekvatnym stupriom
vzdelania. V pripade zamestnani Specifickych pre tento sektor, 7 % zamestnancov ma vyssie

vzdelanie ako je-vyZadované na vykon prace.

A1
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Europsky fond regionalneho rozvoja

MADKVALIFIKACIA — — NADKVALIFIKACIA
7 % zamestnancov (ysp 11% ) 8 % zamestnancov (vSR 10%)
13 % zamestnancov (ysR 8 % ) : 14 % zamestnancov (VSR 9 % )
PODKVALIFIKACIA PODKVALIFIKACIA

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Vo vsSeobecnosti identifikovat jednoznacne absolventov prislichajucich k sektoru nie je
jednoducha uloha. Nie je totiz mozné priradit odbory vzdelania k ekonomickym cinnostiam.
Odbory vzdelania je mozné priradit jedine k sektorovym zamestnaniam. Tieto odbory v3ak ¢asto
pripravuju aj absolventov pre zamestnania, ktoré su sucastou inych sektorov. Pocet absolventov
tak v skutocnosti vyjadruje celkovi ponuku absolventov na trhu prace k sektorovo Specifickym
zamestnaniam, to vSak neznamena, Ze optimdlne sa tito absolventi uplatnia len v sektore
doprava, logistika, postové sluzby.

V roku 2021 prislo na trh prace 10,2 tisic absolventov z koreSpondujucich odborov vzdelania
k sektorovym zamestnaniam a 9 % z nich odislo za pracou do zahranicia.

Sektor celi vyznamnému Uniku mozgov do zahranicia. Celkovo v SR 9 % absolventov odislo do

zahranicia.
absolventov prislo na trh prace z koreSpondujucich odborow
vzdelania v roku 2020.
8 % znichodislo pracovat do zahraniéia.
@ . . .
ﬂ Wl Zdroj:spracovanie TREXIMA Bratislava

Mzdy v sektore st pod/droviiou SR. Priemernd hruba mesacna mzda v sektore je o 8 % nizsia
/ako/priemer v SR a medianova mzda o 3 % nizsia ako v SR. Vo vSeobecnosti patri sektor medzi

/ 38 % sektorov s najnizSimi mzdami v SR.
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Za uplynulych 10 rokov vzrastli mzdy o 50 %, ¢o predstavuje 11 %-ny priemerny medziroény
rast. Rast miezd v sektore tak vykazuje nizSiu dynamiku ako v podmienkach SR. V zahrani¢nych
spolocnostiach v sektore su mzdy o 22 % vyssie ako v tuzemskych.

NajvysSia priemerna hrubd mesacnd mzda je v divizii 51 Letecka doprava (1 671 EUR).

kuriérov (659 EUR).

Z hladiska sektorovych zamestnani je priemerna mzda mierne nizsia na urovni 1 126 EUR.

Marast priemernej hrubej mesatnej mzdy
Priemerna hrubd mesatna
v obdobi2010-2013 v obdobi2015-2019 mzda v sektore je na Urovni

+50% 1l +29% 1156 Eur

Priemernd hrubd mesaénd mzda vsektorejeo 8 % niZsiaako v SR.

NMarast medidanu hrubej mesaénej mzdy
Medidn hrubej mesatnej

mzdy v sektore je na drovni

v obdobi2010-2019 —j v obdobi2015-2019
+33 % 987 EUR

+50 % il

Median hrubej mesaénej mzdy v sektore jeo 2 %  niZSiako v SR.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

V sektore priblizne 19 % zamestnancov povaha prace umozZnuje pracovat z domu. Ide o
pomerne nizky podiel v porovnani s celondrodnym podielom. Z hladiska sektorovych

zamestnani je tento podiel nizsi, na urovni 14 %.

19?/ zamestnancov VSEKTORE
0 méZe pracovat z domu.

/ﬂ\ 30 % zamestnancov VSR

mbZe pracovat z domu.

~ Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava
//
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4.2 PREDIKCIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE

Ak klesne findlny dopyt po tovaroch a sluzbach sektora o 10 %, zamestnanost v sektore
poklesne priblizne o 6,7 tisic 0s0b, t. j. 0 4 %. V ostatnych sektoroch by tento pokles dopytu
vyvolal pokles zamestnanosti o 0,1 %, predovSetkym v sektore chémia a farmicia, ktory je
hlavnym doddvatelom tovarov a sluZieb pre tento sektor. Sektor patri medzi sektory s

priemernou citlivostou na zmenu findlneho dopytu.

POKLES DOPYTU O pokles v SEII{TDHEDL pokles A" DSTATF-:I‘ECH SEE'TDHDCH O
10 % — -6,7 tis. 0sob — -2 tis. 0sdb
oo zamestnanosti — zamestnanosti 0.1%

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Celkova dodato¢na potreba v sektore bude v obdobi rokov 2021 - 2025 na uUrovni priblizne 33,3
tisic os6b. Dodatocnd potreba v tomto sektore bude na udrovni 22 % sucasného poctu
pracujucich, t. j. priblizne ku kazdému piatemu pracujicemu bude potrebné doplnit dalsiu
osobu. Pri analyze dodatocnej potreby pracovnych sil je doleZité poznat aj to, akym spésobom
budd na trhu prace vznikat dodatocné pracovné prileZitosti. V obdobi rokov 2021 - 2025 bude
na tvorbe dodatocnych pracovnych prilezitosti dominovat nahrada pracovnych sil, ktord bude
tvorit v priemere 67 % celkovej dodatocnej potreby. V sektore doprava, logistika, postové
sluzby tak vznikne v priemere rocne 4,5 tisic pracovnych prilezitosti v dosledku ndahrady
pracovnych sil.

Struktudra.dodatocénych potrieb ‘pracovnych sil sektora v najblizéich 5 rokoch podla divizii
ekonomickych cinnosti SK NACE Rev. 2 je nasledovna: 62,9 % pracovnych prileZitosti vznikne
v divizii 49 Pozemna doprava a doprava potrubim, 0,4 % v divizii 50 Vodna doprava, 0,1 % v
divizii 51 Letecka doprava, 31,9 % v divizii 52 Skladové a pomocné cinnosti v doprave, 4,7 % v
divizii'53 Poétg\rlgé sluzby a sluzby kuriérov.
’@;e uvedené hodnoty vyjadruju potreby trhu prace z pohladu sektorovych zamestnani. Ak sa
vSak pozrieme /na sektor z hladiska spolocnosti a odvetvi patriacich do sektora, celkova
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Europsky fond regionalneho rozvoja

__
.dodatoéné potreba pracovnych sil v obdobi 2021 - 2025 bude niZsia, na Urovni 21,6 tisic 0séb, z

ktorych bude 75 % tvorit nahrada pracovnych sil.

® ¢
N

([

@ V priemere V priemere
ﬂm roéne rocne
a7 2,2 tis. 4,5 tis.
- = - pracovnych pracovnych
| prileZitosti prileZitostibude
vzniknev tvorenych
désledku nahradou
~—¢ ‘ ekon nr,1ickej pracovnych sil.

expanzie.
E 2021 2022 2023 2024

z Zdroj: Epracovanie TREXIMA Bratislava
e o
/‘\

V HORIZONTE 5 ROKOV V SEKTORE BUDE DODATOCNE POTREBNYCH 33,3 T1S. zAMESTNANCOV,
@ VPRIEMERE ROCNE 6,7 tis.zaMESTNANCOV.

\o@iobi rokov 2021 - 2025 pride na trh prace 47,4 tisic absolventov strednych a vysokych $kol,
.»/I&)ﬁ ukoncia studium v niektorom z koreSpondujucich odborov vhodnych pre vykon zamestnani

\ogmto sektore a nebudu pokracovat v studiu. Priblizne 73 % z prichadzajucich absolventov
. bu.vorlt absolventi strednych $kol, podiel absolventov vysokych $kél bude na drovni 27 %. V

. ‘W I&rlzonte, v nasledUJuach 10 rokoch sa ocakdva ndrast poctu stredoskolskych
l absolv . B

V HORIZONTE 5 ROKOV PRIDE NA TRH PRACE Z KORESPONDUJUCICH ODBOROV
VZDELANIAV PRIEMERE ROCNE

k absolventov absolventov
\‘ 7 tis. SO STREDOSKOLSKYM 2,5tis. 5 VYSOKOSKOLSKYM
\ ‘ vzdelanim 0 vzdelanim
i ——1
W priebehu 10 rokov sa f;ﬂ W priebehu 10 rokov sa
ofakdva NARAST ofakiva POKLES
pottu absolventov. pottu absolventov.

®
Te‘projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

d www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

R o ®e OPERACNYPROGRAM
Eurdpelr fond regionaineho rozvofa ® @@ |UDSKE ZDROJE

j _&
.Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Z celkového poctu absolventov prichddzajicich na trh prace pre sektor doprava, logistika,

‘

& postové sluzby sa 14 % uplatiiuje v tomto sektore a zvySnych 86 % si nachadza zamestnanie v
G inych sektoroch (definované podla sektorovych zamestnani). Pri stredoskolskych absolventoch
g‘ a uplatiuje v sektore 15 % a pri vysokoskolskych absolventoch 8 %. Hlavnymi sektormi (mimo
tohto sektora) vyuZzivajucimi absolventov pre sektor doprava, logistika, postové sluzby su pri
& vysoko”%ﬂékoch administrativa, ekonomika, manazment (28 %) a informacné technolégie a

teleko‘likécie (12 %) a stredoskoldkoch administrativa, ekonomika, manazment (17 %) a

s automobilovy priemysel a strojarstvo (17 %).
o UPLATNENIE S5 ABSOLVENTOV PRE DOPRAVA, LOGISTIKA, POSTOVE SLUZBY
. . Automobilowy
§ priemysela
strojarstvo
\ Doprava, logistika, ) 16% .
/ postovesiufby ~ Administrative—— Obchod, marketing,

/ r 153 = ekonomiks, gastronamiaa

manaZmernt
17% _

stowvny ruch
16%

\

/

El ektr-:utechnlka

Verejnésluiby a
sprava

Informatné__
technologiea
telekomunikade
3%

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk

._Bankcrunll:tm
finantnesluiby,
poistovnictvo
5%

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Administrativa, Informacné
ekonomika, technoldgiea
manaiment telekomunikade

R ——— 12%

Doprava, logistika,
postovesiuiby
8%

erejnésiuiby
a sprava
10%

od, marketing,
gastronomiaa

————Yzdelavanie, wch cestovny ruch

Eport B3
\ i -] 6%
/ \\
~ e
~ }df‘ spracovanie TREXIMA Bratislava
A

.\Vn lizSich piatich rokoch bude v sektorovych zamestnaniach potrebnych celkovo 33 tis. 0sob,

. ricom sa oCakava d 47 tis. absolventov. PribliZzne 87 % absolventov si vSak nachadza

uplat v inych sel‘och. V sektore doprava, logistika, poStové sluzby sa tak ocakava

) Wtok am.]rovni priblizne 27 tisic os6b do roku 2025.
@ @ N

./‘

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Dodatotna
potreba
v sektore bude
do roku 2025

DODATOCNA
POTREBA

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava
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41 tis.

absolventovsa
uplatfiuje
MIMO
SEKTORA

V SEKTORE sa
uplatiuje

6 tis.

POCET
ABSOLVENTOV
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Do roku 2025
sa v sektore
otakava

NEDOSTATOK

27 tis.

absolventov

DISPARITY

Najvacsi narast poctu zamestnancov v sektore doprava, logistika, posStové sluzby zaznamendavaju

nizkokvalifikované zamestnania z hlavnych tried zamestnani 4 Administrativni pracovnici

a 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni. V zamestnani 4321001 Pracovnik v sklade (skladnik)

bol zaznamenany ndrast 0 91 %, resp. o 19,6 tisic 0s6b za poslednych 7 rokov.
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Zamestnania s najvyiiim narastom poétu zamestnancovv obdobi 2012-2019

4321001 Pracovnik v sklade 8332001 Vodiénakladného 4323006 Administrativny

(skladnik) motorovehovozidla pracovnik v logistike
+19,6 tis. +4 tis. +2,1 tis.
+91 % +10 % +76 %

4323002 Administrativny 8332004 Vodic 8331001 Vodigautobusu

pracovnik v cestnej doprave Epecidlneho nakladného
(okrem mestskejhromadne]  motorovéhovozidla

dopravy)
5 ;
+300 %6 +27 % +12 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Sektor doprava, logistika, postové sluzby patri medzi sektory s priemernym potencidlom
automatizacie. V najblizsich 20tich rokoch sa odakava, Ze technolégiami bude mozné nahradit
priblizne 69 % pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti vykondvaju zamestnanci. Ak to
premietneme na sucasny pocet zamestnancov v sektore, substituovanych by mohlo byt az
147,2 tisic zamestnancov. Z toho budu prevaznu cast tvorit zamestnanci na pracovnych
pozicidch 4321001 Pracovnik v sklade (skladnik), 8332001 Vodi¢ nakladného motorového
vozidla a 8344000 Operator vysokozdvizného vozika.

Priblizne 46 % zamestnancov v sektore vykondva pracu, ktord mozno charakterizovat vysokym
potencidlom automatizacie. V porovnani s ostatnymi sektormi a s celondarodnym podielom
(49 %), ide o pomerne nizky podiel.

/Pn'/analy'/ze potencialu automatizacie vnutropodnikovych procesov v désledku technologického

/ pokroku (robotizacia, umeld inteligencia, digitalizacia a pod.) je potrebné vidy mat na pamiti aj
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zdkladné ekonomické zakony. To, Ze nejakd Cast procesu moze byt nahradena technolégiou
eSte neznamen3, Ze aj bude.

Podnik sa aj v ¢ase technologického pokroku rozhoduje na zdklade zisku, teda rozdielu medzi
vynosmi a nakladmi. Pri uvaZovani o implementovani Specifickej technolégie do vyrobného
procesu sa snazi podnik ovplyvriovat nakladovu polozku. Pokial naklady na technoldgiu
(investicné a prevadzkové) su vyssSie ako naklady na ludsku pracu, tak pre podnik nemusi byt
implementacia technoldgie rentabilnd. Samozrejme, do tohto rozhodovania vstupuju aj dalsie
faktory, ako flexibilita kapitalu a ludskej prace (ako operativne mdieme menit parametre
procesu), alebo strategické zamery spolocnosti. Kapitalova investicia je totiz ¢asto investiciou
s dlhodobou navratnostou a pre podniky tak vidy nesie aj urcitu davku rizika. Niekedy sa
podnikom, predovsetkym bez dlhodobych strategickych zamerov, alebo bez plnej moci nad
svojou buducnostou (produkuju vo velkej miere pre ostatné sektory a nie pre findlnych
spotrebitelov) neoplati podstupit investiciu, ktord vo vzdialenejSej buducnosti prinesie
zefektivnenie vyroby na ukor sucasnych ziskov.

TieZ je potrebné si uvedomit, Ze hlavnou nakladovou poloZzkou ludskej prace su mzdy a tie su
zas «vyslednicou dopytu a ponuky na trhu prace. Pokial podniky zaénu implementovat
technoldgie substituujuce ludskd pracu vo vac¢som rozsahu a sucasne nebude vytvarany dopyt
po tychto pracovnikoch.inde (v hospodarstve SR), tak bude sucasne klesat mzda, za ktoru su
tieto osoby ochotné pracovat. To vyusti do opatovného spomalenia implementacie technoldgii,
kedZe ludska praca sa stane rentabilnejSou pre podnik ako bola pred implementaciou
technoldgii. Tento prirodzeny trhovy princip a ziskova motivacia podnikov bude v skutoc¢nosti
branit tomu, aby automatizacia a robotizacia mali extrémny narazovy vplyv na trh prace a

zamestnancov.
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G
£ 69 % 58 %

® 4 finnosti zamestnancov moie byt ginnosti zamestnancov maie byt
nahradenych strojmi nahrademych strojmi
.‘ S~

SEKTOR
147 tis. 1,2 mil.
Zamestnancoy Tamestnancoy

8

Zdrojfsprgcovanie TREXIMA Bratislava

69 % 58 %
ginnosti zamestnancov moie byt finnosti zamestnancoy moZe byt
nahradenych strojmi nahrademych strojmi

SEKTOR
147 tis. 1,2 mil.
Zamestnancoy Tamestnancoy
. g — a
. .WacovanieTREXIMA?%ﬁsh‘yé\
\ Podiel zamestnancov podla rizika nahrady technolégiami
. ‘ i 1] "
Vysoké riziko 46 % zamestnancov
Stredne riziko 47 %, zamestnancov
Nizke riziko 7% zamestnancov

- === oo
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Najviac zamestnancov v sektore doprava, logistika, poStové sluzby malo v roku 2020
vystudovany odbor vzdelania 7902 Gymndazium (uplné stredné vSeobecné vzdelanie (Studium
na gymnaziu ukoncené maturitou). V skolskom roku 2020/2021 v tomto odbore Studovalo 69
093 Ziakov denného Studia. V SR pride v obdobi rokov 2021 - 2025 na trh prace celkovo 28 072 -
30 072 absolventov denného Studia z tohto odboru vzdelania, pricom priblizne 8,9 %
absolventov sa uplatiiuje v spolo¢nostiach sektora doprava, logistika, poStové sluzby. Druhym
najpocetnejSim odborom vzdelania z hladiska poctu zamestnancov je odbor 6317 Obchodna
akadémia (Uplné stredné odborné vzdelanie (Studium na strednej odbornej Skole ukoncené
maturitou)). V obdobi rokov 2021 - 2025 pride na trh prace celkovo 4 527 - 5 527 absolventov
denného Studia z tohto odboru vzdelania, pricom sa o¢akava, Ze priblizne 7,8 % z nich sa uplatni
v tomto sektore.

NajvyssSia dodatocna potreba pracovnych sil v sektore doprava, logistika, postové sluzby sa
v najblizSich 5 rokoch ocakava v zamestnani 8332001 Vodi¢ nakladného motorového vozidla,
ktoré je Specifickym zamestnanim pre tento sektor. Sektor doprava, logistika, poStové sluzby
bude do roku 2025 dodatoc¢ne potrebovat priblizne 4 738 - 5 738 0s6b v tomto zamestnani,
52,2 % pracovnych prilezitosti vznikne v doésledku nahrady pracovnych sil, t. j. odchodom
pracovnych sil z trhu prdce, predovsetkym do starobného dochodku. Spomedzi sektorovo
Specifickyeh zamestnani, vysoka dodatoénd potreba sa ocakava v zamestnani 8331001 Vodic
autobusu, a to 1997 - 2 197 os6b. Celkovo v SR v tomto zamestnani bude dodatoéne
potrebnych 2 084 - 2 284 os6b.

Najviac, priblizne 5,1 tis. 0s6b v/ sektore doprava, logistika, postové sluzby bude potrebnych
v zhluku zamestnani Pracovnici dopravy, logistiky a pdst (SS). Popritom do roku 2025 pride na
trh prace priblizne 3,6 tis. absolventov, ktori ukoncia studium v niektorom z koreSpondujucich
odborov vzdelania vhodnych pre vykon zamestnani patriacich do tohto zhluku zamestnani.
yA absolventov prichadzajucich na trh prace, sa v sektore uplatriuje priblizne 29 %, v sektore sa

ak do roku 2025 v tomto zhluku oc¢akava nedostatok absolventov.
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Tabulka 3.1: Pocet Ziakov/Studentov v klucovych odboroch vzdelania v Skolskom roku

2019/2021, pocet absolventov prichadzajucich na trh prace v SR v obdobi 2021-2025 a ich

uplatnenie v sektore Doprava, logistika a postové sluzby

Kéd a Stupen vzdelania Pocet Pocet Podiel Podiel
nazov Ziakov/st | absolventov | absolvento | zamestnanych
odboru udentov | prichadzajuci | v s
vzdelania v odbore | ch natrh pracujucich | absolvovany
v pracevSRv | vsektorev | m odborom
Skolskom | rokoch 2021 roku 2020 z | vzdelania z
roku —2025 celkového celkového
2020/202 poctu poctu
1 absolvento | zamestnanych
v odboru v sektore v
roku 2020
7902 uplné stredné | 69 093 28 072 - 30| 8,9% 8,1%
Gymnaziu vSeobecné vzdelanie 072
m (Stadium na gymnaziu
ukoncené maturitou)
6317 Uplné stredné odborné | 10 642 4527 -5527 7,8% 7,2%
Obchodna | vzdelanie (Studium na
akadémia strednej odbornej skole
ukoncené maturitou)
2414 Uplné stredné odborné | 524 1040-1240 11,5% 3,2%
Strojarstvo | vzdelanie (Studium na
strednej odbornej Skole
ukonéené’  maturitou;
byvalé SOU)
2413 Uplné stredné odborné | 1077 1083-1283 11,8% 3,2%
Mechanik vzdelanie (Studium na
strojov a strednej odbornej Skole
zariadeni ukonéené - maturitou;
byvalé SOU)
2697 Uplné stredné odborné | 4 310 3949-4149 12,8% 2,3%
Mechanik vzdelanie (Studium na
elektrotech | strednej odbornej skole
nik ukoncené maturitou;
byvalé SOU)
2466 stredné odborné | 230 156 - 256 12,8% 2,2%
Mechanik vzdelanie—ziskané na
opravar odbornych’ ucilistiach a
/ SOS (vyuéenie)
2675 Uplné stredné odborné | 144 170-270 12,3% 2,2%
Elektrotech | vzdelanie (Studium na
nika — strednej odbornej skole
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elektrické ukoncéené maturitou;
stroje a byvalé SOU)
pristroje
6352 Uplné stredné odborné | 697 428 - 528 5,7% 2,0%
Obchod a vzdelanie (Studium na
podnikanie | strednej odbornej skole
ukoncené maturitou)
3917 Uplné stredné odborné | 759 570 - 670 7,8% 2,0%
Technické a | vzdelanie (Studium na
informatick | strednej odbornej Skole
é sluzby ukoncéené maturitou)

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Tabulka 3.2: Celkova dodato¢nd potreba pracovnych sil a nahradzujuci dopyt v zamestnaniach

s najvyssou dodato€nou potrebou pracovnych sil v sektore

Zamestnanie SK ISCO- | Dodatocna potreba Podiel nahradzujiceho | Dodatocna potreba
08 pracovnych sil v SR v dopytu v SR v obdobi pracovnych sil v
obdobi 2021 - 2025 2021 - 2025 sektore v obdobi 2021
—2025

8332001 Vodi¢ 8 697 -9 697 52,2% 4738-5738
nakladného
motorového vozidla
8331001 Vodi¢ 2084-2284 82,7% 1997-2197
autobusu
8332005 Vodi¢ 1404 -1604 44,8% 1157-1357
kamidnu
4321001 Pracovnik v 6074-7074 41,8% 1065-1265
sklade (skladnik)
8311001 Rusnovodi¢v | 671-771 87,0% 614-714
zelezni¢nej doprave
8312001 Pracovnik 570 - 670 81,2% 535-635
riadenia Zelezni¢nej
dopravy (posunovac,
signalista, vyhybkar,
dozorca vyhybiek,
hradlar, hlasic, zavorar)
8332003 Vodic¢ udrzby | 601 - 701 65,0% 516-616
na.cestnej
infraStrukture
4110000 Vieobecny 4918 -5918 46,0% 499 - 599
administrativiy

covnik
8332004 Vodic 1622-1822 59,3% 318-418
Specialneho
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nakladného

motorového vozidla

3119001 Dispecer, 327 - 427 100,0% 306 - 406

vypravca v Zelezni¢nej

doprave

8322002 Vodic¢ dodavky | 1 870-2 070 43,1% 254 - 354

4412001 Dorucovatel 237 - 337 100,0% 238 - 338

zasielok, postar

7212002 Zvérac kovov | 2 535-2 735 64,1% 233-333

9112000 Upratovacka 10783 -12 783 86,9% 220 - 320

8344000 Operator 1064 -1 264 87,5% 195-295

vysokozdvizného vozika

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Tabulka 3.3: Celkova dodatocnd potreba pracovnych sil a nahradzujuci dopyt v zamestnaniach
Specifickych pre sektor Doprava, logistika a posStové sluzby s najvysSou dodatocnou potrebou

pracovnych sil v sektore

Zamestnanie SK ISCO- | Dodatocna potreba Podiel nahradzujiceho | Dodatocna potreba
08 pracovnych sil v SR v dopytu v SR v obdobi pracovnych sil v
obdobi 2021 - 2025 2021 - 2025 sektore v obdobi 2021
- 2025

8332001 Vodi¢ 8 697 -9 697 52,2% 4738-5738
nakladného
motorového vozidla
8331001 Vodi¢ 2084 -2 284 82,7% 1997-2197
autobusu
8332005 Vodic 1404 -1604 44,8% 1157-1357
kamidnu
4321001 Pracovnik v 6074-7074 41,8% 1065-1265
sklade (skladnik)
8311001 Rusnovodi¢v- | 671 - 771 87,0% 614-714
Zelezni¢nej doprave
8312001 Pracovnik 570-670 81,2% 535-635
riadenia Zeleznicnej
dopravy (posunovac,
signalista, vyhybkar,
dozorca vyhybiek,
hradlar, hlasic, zavorar)
8332003 Vodic¢ udrzby—{,601 - 701 65,0% 516-616
na cestnej—
i,uf(a§trukture

/ 8332004 Vodi¢ 1622-1822 59,3% 318-418
Specidlneho
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nakladného
motorového vozidla

3119001 Dispecer, 327 - 427 100,0% 306 - 406
vypravca v Zelezni¢nej
doprave

4412001 Dorucovatel 237 - 337 100,0% 238 - 338
zasielok, postar

8344000 Operator 1064 -1264 87,5% 195 -295
vysokozdvizného vozika

5230004 Pokladnik a 191-291 73,2% 189 - 289
predavac listkov vo
verejnej osobnej
doprave

4323001 179 - 279 92,9% 157 - 257
Administrativny
pracovnik v Zelezni¢nej
doprave

2149010 Technicky 157 - 257 78,2% 151-251
Specialista v Zelezni¢nej
doprave

8322003 Vodic 175-275 98,6% 149 - 249
taxisluzby

5230004 Pokladnik 191-291 73,2% 189 -289
a predavac listkov vo
verejnej osobnej
doprave

4323001 179 -279 92,9% 157 - 257
Administrativny
pracovnik v Zelezni¢nej
doprave

2149010 Technicky 157 - 257 78,2% 151-251
Specialistaiv.Zeleznicnej
doprave

8322003 Vodic 175 - 275 98,6% 149 - 249
taxisluzby

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Graf 3.1: NajvyznamnejsSie oCakavané disparity v sektore Doprava, logistika a postové sluzby

v-obdobi 2021-2025

o
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29,3 % absolventov prichadzajicich na trh
prace sa uplatiujevsektore.

Poiet absolventov
prichadzajicich na
trh prace z
koreipondujdcich
odborov vzdelania

Dodatotna potreba
pracovnych sil v
zhluku zamestnani
PRACOVNICI
DOPRAVY,

LOGISTIKY A POST
(s3) 0 2 000 4 000 & 000 8 000 10000 12000 14000

41,9 % potrieb pracovnych sil bude tvorit
dodatoéna potreba v sektore.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Tabulka 3.4: Zoznam zamestnani SK ISCO-08 zo zhluku zamestnani Pracovnici dopravy, logistiky

a post (SS)

Kod a nazov zamestnania SK ISCO-08

4321001 Pracovnik v sklade (skladnik)

4412001 Qgruéovatel’ zasielok, postar

3119018 Skladovy majster (veduci skladu)

8312001 Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovacd, signalista, vyhybkar, dozorca

vyhybiek, hradlar, hlasi¢, zavorar)

8311001 Rusnovodic v Zelezni¢nej doprave

f;23006 Administrativny pracovnik v logistike

3119001 Dispecer, vypravca v Zeleznicnej doprave

e e
Z%1601 Pracovnik pri'priehradke na poste

7t

5112001 Sprievodca’a vlakveduci v osobnej Zelezni¢nej doprave
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4323002 Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem mestskej hromadnej dopravy)

3331001 Agent a disponent prepravy

3119004 Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem mestskej hromadnej

3119003 Technik, kontroldr v zeleznicnej infrastrukture

5230004 Pokladnik a predavac listkov vo verejnej osobnej doprave

4323001 Administrativny pracovnik v Zeleznic¢nej doprave

3119009 Dispecer v logistike a postovych sluzbach

4323999 Administrativny pracovnik v doprave inde neuvedeny

8312005 Vozmajster

3119005 Technicky pracovnik cestnej infrastruktury

8312003 Sprievodca a vlakveduci ndkladnej dopravy

3331002 Colny deklarant

7543017 Kontrolor tovaru v logistike

3119010 Technik v logistike a postovych sluzbach

3119020 Technik vozového parku

8312999 Posunovag, signalista, vyhybkar inde neuvedeny

8312004 Tranzitér

4412002 Triedic zasielok

3119006 Dispecer prevadzky cestnej infrastruktary

4412999 Postovy dorucovatel a pracovnik zasielkovych a poStovych sluzieb inde neuvedeny

5112002 Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave

3119007 Dispecer mestskej.hromadnej dopravy

8312002 Operator v Zeleznicnej doprave

5111003 Pracovnik vybavenia cestujucich v leteckej doprave

4323003 Administrativny pracovnik v mestskej hromadnej doprave

5111001 Palubny-sprievodca v leteckej doprave

}2’1’1002 Vodic banskej lokomotivy

9621001 Kuriér
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3119008 Technik, kontrolér mestskej hromadnej dopravy

5165000 Instruktor autoskoly

3351000 Colnik

8311999 Rusnovodic inde neuvedeny

4323004 Administrativny pracovnik v leteckej doprave

3119034 Technik cestnej dopravy

8343004 Operator priemyselnej lanovky

3119033 Pracovnik technickej tdrzby tunela

4323005 Administrativny pracovnik v lodnej doprave

5111999 Obsluhujuci pracovnik v leteckej a lodnej doprave inde neuvedeny

3119032 Operator v cestnej infrastrukture

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

Tabulka 3.5: Zoznam odborov vzdelania v zhluku koreSpondujucich odborov vzdelania

Kod a.nazov odboru vzdelania

3765M Technika a prevadzka dopravy

3760M Prevadzka a ekonomika dopravy

3757L Dopravna prevadzka

3968M Logistika

3759K Komercny pracovnik v doprave

3767M Dopravna akadémia

3917M Technické a informatické sluzby

3795K Klientsky manazér posty

3758K Operator prevadzky a ekonomiky dopravy

3762H Zelezniciar

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava

e

/ 4. 3 KEUCOVE UKAZOVATELE SEKTORA V KONTEXTE OSTATNYCH SEKTOROV
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® Graf 3.2: HDP podla sektorov v mil. EUR
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Elektrotechnika

Administrativa, ekonomika, manairment
Wrdelavanie, wychova a Sport

informatné technoldgie a telekomunikacie
Zdravotnictvo, socidlne shufby

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo
Potravinarstvo

Lesné hospodarstvo a drevospracu)jbci priemysel
Polnohospodarstvo, weterinarstvo a rybolow
Sklo, keramika, minerdlne wrobky, nekovowd materialy
Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Textil, odewy, obuv a spracovanie kofe

‘foda, odpad a Hvotné prostredie

Kultdra a wydavatelstvo

Yaiba a Uprava surovin, geoligia

fiemesla a osobné sluiby
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/ Energetika, plyn, elektrina
Bankowvnictvo, finanéné sluiby, poisfownictvo
i Informatng technoldgie a telekomunikacie

. Taiha a dprava surovin, geoldgla
- Chémia a farmacia
il . Werejné sluflby a sprava
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovove materialy
&
.
\
/

Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybaloy
Automobilow priermysel a stroj@rstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Kultdra a wydavatelstwo

Doprava, logistika, poftove slufby
Elektrotechnika

Voda, odpad a Eivoiné prostredie
Administrativa, ekonomika, manairment
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo
2drawotnictvo, socialne shu by

Lesné hospodarstwo a drevospracujbcl priemysel

{ Potravinarstvo
\ Obchod, marketing, gastrondmia a cestowny ruch
®

Vrdeldvanie, wychova a Sport
Remesld a osobné slufby
Textil, odevy, obuv a spracovanie kofe [N

2o

=

120
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O/‘C}mplea
‘,A

Bankownictva, finantné slufby, poistovnictvo

‘ Automobilowy priemysel a strojarstvo

Verejné slufby a sprava

Obchod, marketing, gastrontmia a cestowny ruch
Doprava, logistika, poftove shufby

Energetika, plyn, elekirina

Vzdeldvanie, wchova a Sport

Chémia a farmadcia

Informadné technoldgie a telekomunikacie
Administrativa, ekonomika, manaiment
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Pofnohospodarstwo, veterinarstvo a rybolow
‘loda, odpad a Zivotné prostredie
Elektrotechnika

Zdravotnictvo, socidlne sluiby

Potravinarstvo

Celddzo-paplerensky a polygraficky priemyseal
Lezné hospodéarstvo a drevospracujdc priemysel
Hutnictwo, zlievarenstvo, kovadstvo

-

) Kultdra a vydavatelstvo
{ Sklo, keramika, mineralne wyrobky, nekovowé materialy
\ Textil, odawy, obuv a spracovanie kode
i/ Remesld a osobné shufby
=~ Yafha a Gprava surovin, geoldgia
Mil. EUR ¢ 1000 2000 3000 4000 5000
.’/
A

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava
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aA- 3 A




EUROPSKA UNIA

. @ oo OPERACNY PROGRAM
Eurtpeky fond regiondlneho rozve © 89 [UDSKE ZDROJE

Automobilowy priemysel a strojdrstvo

Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Vrdelawanie, wychova a Sport
Verejné sluiby a sprava

. Doprava, logistika, podtowé slufby

— Zdravotnictvo, socidlne slufby
. Administrativa, ekonomika, manaiment
Bankovnictvo, finanéné slufby, polstovnictvo

Lesné hospodarstvo a drevospracujic] priemysel

Y Informatné technoldgie a telekomunikacie
Remesla a osobaé slufby
Chémia a farmacia

Polmohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov
Elektrotechnika

Potravinarstvo

Textil, odevy, obuv a spracovanie kode
Kultibra a wydavatelstvo

Hutnictvo, dievarenstwo, kovadstvo
‘ Vioda, odpad a fivotné prostredie
Sklo, keramika, minerdlne wrobky, nekowvowé materialy

Energetika, plyn, elektrina

Celuldzo-paplerencky a polygraficky priemysel

\i/ Taiba a dprava surovin, geolégia
= ~ Tis. osbb

v ]
. Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
-~

a -..-|III|||||III

g

200 300 400 500

.»/Zg&: spracovanie TREXIMA Bratislava

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Vrdeldvanie, wychova a Sport

Vergjné sluily a sprava

Inforrmactng technoldgie a telekomunikacie
Kultira a wydawatelstvo

Bankownictwo, finanéné slufby, poistownictva
: Zdrawotnictvo, socidlne shuf by
& . Energetika, plyn, elektrina
S [ Administrativa, ekonormika, manaiment
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Vioda, odpad a fivotné prostredie

Lesné hospoddrstvo a drevospraoujbol priemysel
Polnohospodarstva, veterindrstvo a rybolov
Elektrotechnika

Doprava, logistika, podtové slulby

Hutnictwo, zlievarenstvo, kovadstvo

Chémia a farmacia

Suwrtomobilowy priemysel a strojérstvo

Sklo, keramika, minerdlne wyrobiy, nekovové materialy
Celuldzo-papierensky a pobygraficky priemysel

Obchod, marketing, gastrondmia a cestowny ruch
Potravindrstvo

Remesld a osobné slufbsy

Taiba a dprava surovin, geoldgla

Textll, edevy, obuv a spracovanie kode

aE III

et
=
#

Podislv® g 40% 0% 80 % 100 %

®-— Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava
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Graf 3.10: Priemernéﬁ_«hrubé mesacna mzda podla sektorov v EUR
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Informactné technoldgie a telekomunikacie

Energetika, plyn, elektrina

Bankownictwo, finanéné sluiby, polstownictvo

i Hutnictwo, zlievarenstvo, kovadstvo
: Administrativa, ekonomika, manaiment
Automobilowy priermysel a strojérstvo

Sklo, keramika, minerdlne wyrobky, nekovové materialy

Vergjné slufby a spriva

Chémia a farmacia

Taiba a dprava surovin, geolégla

Caluldzo-papierensky a polygraficky priemysel

Elektrotechnika

2dravotnictvo, socalne shulby

Kultdra a wydawatelstvo

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Doprawva, logistika, poStowve shul by

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

vzdelawvanie, wchova a Sport

Voda, odpad a fivotné prostredie

Folmohospodarstvo, veterindrstvo a nybalov

Potravinarstvo
@ Lesné hospoddrstvo a drevospraoujlcl priemysel
ﬂ»‘ Textil, odewy, obuv a spracovanie kode
\\\ @ Remesla a osobne slufby
_— i EUR i S00 1000 1500 2000 2 500
-Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava
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Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

4.4 ANALYTICKY VYSTUP ZA SEKTOR

Identifikdcia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizdcie/digitalizdcie stanu pre sektor obsolétne

Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SK ISCO 08 Strucné odovodnenie Predpokladany | Pocet
obsolencie pracovnej rok zaciatku pracovnych
pozicie obsolencie miest na trhu

prace

Administrativny Referent logistiky 4323 4323006 Automatizacia, inovacia, 2025 4643

pracovnik v logistike Administrativni Administrativny digitalizacia dokumentov

pracovnici v pracovnik v
doprave logistike

Pokladnik a'predavac | - 5230 5230004 Zavadzanie a vyuZivanie 2023 772

listkov vo verejnej Pokladnici a Pokladnik a predajnych automatov na

osobnej doprave predavaci listkov predavac listkov vo | listky a pouzivanie

verejnej osobnej mobilnych aplikacii
doprave

Specialista Dopravny inZinier, 2149 2149035 Bude nahradeny 2025 X

cestovnych Referent v doprave Technicki Specialista “analytikom spravy

poriadkov Specialisti inde cestovnych digitalnej infrastruktiry”

neuvedeni (okrem | poriadkov
Specialistov v
oblasti
elektrotechnoldgii)
Pomocny pracovnik - 9333 9333004 Nastup automatizovanych | 2024 5319

v sklade (skladovy
manipulant)

Manipulacni
pracovnici, nosici

Pomocny pracovnik
v sklade (skladovy
manipulant)

skladovych systémov

A
A
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Specialista pre
spravu a udrzbu
Zeleznicnej
infrastruktury

Diagnostik mostov,
Manazér
elektrotechniky,
Manazér energetiky,
Manazér oznamovacej
a zabezpecovacej
techniky,

Manazér zeleznicnych
trati a stavieb,
Samostatny
Specialista
elektrotechniky,
Samostatny
Specialista
oznamovacej a
zabezpecovacej
techniky,
Samostatny
Specialista
Zelezniénych trati

a stavieb,
Specialista
elektrotechniky,
Specialista tunelov,
Specialista
Zeleznicnych trati a
stavieb

2149

Technicki
Specialisti inde
neuvedeni (okrem
Specialistov v
oblasti
elektrotechnoldgii)

2149012
Specialista pre
spravu a udrzbu
Zeleznicnej
infrastruktury

Bude nahradeny
“analytikom spravy
digitalnej infrastruktiry”

2030

223

Dispecer, vypravca
v zelezni¢nej doprave

Hlavny-dispecer,
Kontrolny dispecer,

3119
Techniciwvo

3119001
Dispecer, vypravca

Ciasto¢ny zanik po
zavedeni dialkového a

2023

2535

@
"\
N\
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Prevadzkovy dispecer,

fyzikalnych,

v Zeleznic¢nej

centralizovaného

Rusnovy dispecer, technickych doprave dispecerského riadenia
Ustredny dispecer, vedach a doprave dopravy
Voznovy dispecer inde neuvedeni
Pracovnik pri Priehradkovy 4211 4211001 Automatizacia 2023 1878
priehradke na poste | zamestnanec Pracovnici pri Pracovnik pri a elektronizacia
priehradkach a priehradke na v postovych sluzbach
podobni poste
pracovnici
Triedic zasielok Postovy manipulant, 4412 4412002 Automatizacia 2023 362
Zamestnanec back Postovi Triedi¢ zasielok a robotizdacia v postovych
office na poste, dorucovatelia a sluzbach
Zamestnanec postovej | pracovnici
prepravy zasielkovych a
postovych sluzieb
Dorucovatel zasielok, | Listovy dorucovatel, 4412 4412001 Automatizacia, 2023 4317
postar Postovy dorucovatel Postovi Dorucovatel bezkontaktné dorucovanie
dorucovatelia a zasielok, postar zasielok
pracovnici

zasielkovych a
postovych sluzZieb

Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klticovych kompetencii zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich pracovnych pozicii
v horizonte troch rokov

&
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Zamestna | Alternativny | ISCO-08 SKISCO 08 | Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena Predpokla | Pocet
nie nazov kl'i€ovych dany rok pracovn
kompetencii | zaciatku ych
zmeny miest
na trhu
prace
Nové Obsolétne | Nové Obsolétne | No | Obsolé
vé | tne
Technicky | Odborny 2149 Technicki | 2149016 Automatizaci | poznanie Automatiz | vedenie 2025 14
Specialista .| technicky Specialisti inde | Technicky | a dopravnych | cestnej acia dokumentd
v mestskej '|s pracovnik neuvedeni Specialista | procesov, siete, ulicv | dopravnyc | cie dopravy
hromadnej | v doprave, (okrem v mestskej | internet veci, | mieste h a prevadzky
doprave Veduci Specialistov v hromadnej | loT posobenia | procesov, |,
dopravnej oblasti doprave v systémoch | a autondmn | zostavovani
technoldgie a | elektrotechnol prevadzky na | historickyc | eriadenie, | e planov
komunikacie | ogii) drahach, h inteligentn | pravidelnej
autonémne pamatihod | é udrzby
riadenie, nosti, dopravné | vozidiel
inteligentné metddy systémy
dopravné merania a smart
systémy prevadzkov | city, umeld
a smart city, ych veli¢in, | inteligenci
umela sposoby a a pri
inteligencia postupy automatiz
pri rieSenia acii
automatizacii | krizovych dopravnyc
dopravnych situdcii a h
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prostriedkov, | mimoriadn | prostriedk
mechanizme | ych ov,
a udalosti mechaniz
infrastruktury me a
infrastrukt
Ury
Technicky 2149 Technicki | 2149021 Automatizaci | hospodarsk | Automatiz | kontrola 2024 109
Specialista Specialisti inde | Technicky | av poStovych | a acia prevadzkov
v postovyc neuvedeni Specialista | sluzbach, geografia, v postovyc | ych
h sluzbach (okrem % informacéna metody h procesov a
Specialistov v postovych | a kybernetick | evidencie sluzbach, technologic
oblasti sluzbach a bezpecnost, bezkontak | kych
elektrotechnol integrdcia tné postupov v
ogif) prvkov dorucovan | oblasti
kyberbezpec ie zasielok, | poStovej
nosti, robotizaci | prevadzky
bezkonrtaktn a a prepravy,
é v postovyc | aplikacia
dorucovanie h zakladnych
zasielok, sluzbach, matematick
robotizacia o-
v postovych Statistickyc
sluzbach, h metdd a
rozvoj Statistickyc
elektronickéh h vypoctov
0 obchodu, v postovych
rozvoj sluzbach
infotrmacnyc
htechnoldgii
& 66
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Technik, Kontrolor 3119 Technici | 3119002 Umela dopravna Umela 2024 428
kontrolér bezpecnosti | vo fyzikdlnych, | Technik, inteligencia geografia inteligenci
v v doprave, technickych kontrolér v | pri a pri
Zelezni¢nej | Revizny vedach a Zelezni¢nej | automatizacii automatiz
doprave technik, doprave inde doprave dopravnych acii
Technicky neuvedeni prostriedkov, dopravnyc
zamestnanec mechanizmov h
v doprave a prostriedk
infrastruktury ov,
mechaniz
mov a
infrastrukt
Ury
Technik, Kontrolor 3119 Technici | 3119003 Inteligentné dopravna Internet diagnostiko 2025 913
kontrolér Zeleznicnej vo fyzikdlnych, | Technik, dopravné geografia veci, loT vanie
v zelezni¢n | infrastruktir- | technickych kontrolér v | systémy v Zzelezni¢n | poruch
ej y, Technik - vedach a Zelezni¢nej | a smart cities ych elektrickyc
infrastrukt | Specialista doprave inde infrastrukt systémoch | ha
ure oznamovacej | neuvedeni ure , loT elektronick
a v prediktiv | ych
zabezpecova nej zariadeni
cej techniky, udrzbe,
Technik - Inteligentn
Specialista é
energetiky dopravné
a elektrotech systémy
niky, a smart
Technik - cities
Specialista
& 67
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Zeleznicnych
trati
a stavieb,
Technik
mostov
a tunelov,
Tratmajster
Dispecer Dispecer, 3119 Technici | 3119007 Elektronizacia Elektroniz | vedenie 2024 169
mestskej Dopravny vo fyzikalnych, | Dispecer dokumentov acia poZadovan
hromadnej | dispecer, technickych mestskej dokument | ej
dopravy Oblastny vedach a hromadnej ov dokumentd
dispecer doprave inde dopravy cie, agend,
neuvedeni evidencie,
resp.
Statistik
Technik, Majster 3119 Technici | 3119008 Automatizaci | postupy 72
kontrolér udrzby, vo fyzikdlnych, | Technik, a dopravnych | diagnostiky
mestskej Referent technickych kontrolor procesov, Di | motorovyc
hromadnej | technickej vedach a mestskej gitdlne dvojca | h vozidiel
dopravy kontroly, doprave inde hromadnej | pri udribe
Technik neuvedeni dopravy vozidiel
cestnej
dopravy
Skladovy Veduci 3119 Technici | 3119018 Automatizaci | postupy Automatiz 2024 3689
majster zmeny v vo fyzikalnych, |-Skladovy a evidencie acia
sklade technickych majster v logistickych | tovaruv v logisticky
vedach a (veduci a prepravnyc | sklade ch
dopraveinde skladu) h'procesoch, a prepravn
neuvedeni Elektronizacia ych
& 68
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dokumentov procesoch
Administra | Referent 4323 4323006 Elektronizacia | zasady Elektroniz | evidencia 2024 4643
tivny logistiky Administrativn | Administra | dokumentov, | spravneho | 4cia dochadzky
pracovnik i pracovniciv tivny digitalizacia telefonova | dokument | zamestnanc
v logistike doprave pracovnik nia a ov, ov
v logistike elektronick | digitalizaci
€j a
komunikaci
e
Mechanik, | Mechanik 7233 7233008 Automatizaci 2025 1364
opravar dopravnych Mechanici, Mechanik, | a, digitdlne
Zelezni¢ny +| prostriedkov | opravari opravar dvojca pri
ch a polnohospoda | Zelezni¢ny | udrzbe
kolajovych | mechanizacii | rskych, ch vozidiel,
vozidiel tazobnych a kolajovych | internet veci,
a tratovyc priemyselnych | vozidiel a robotizacia,
h strojov strojov a tratovych vyuzitie
zariadeni strojov dronov
a robotov pre
diagnostiku
a inSpekciu
v Udribe
a prevadzke
Zeleznicnej
infrastruktury
Rusiovodi | rusiovodic -| 8311 8311001 Autopiloty spbsoby Autopiloty 2025 2937
¢ tratovy Rusnovodici Rusnovodi | v.hnacich udrzby v hnacich
v Zelezni¢n | strojnik, cv kolajovych hnacieho kolajovych
ej doprave | rusnovodic¢ Zeleznic¢nej | vozidlach, vozidla vozidlach,
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5 DOPLNENIE STRATEGIE - VODNA DOPRAVA

5.1 VYCHODISKA KONCEPCIE A SUCASNY STAV VODNEJ DOPRAVY

Vychodiskom Koncepcie rozvoja vodnej dopravy do roku 2030 s vyhfadom do roku 2050 (dalej
len Koncepcia) su vsetky relevantné strategické dokumenty, ktoré sa tykaju rozvoja vodnej
dopravy, infrastruktiry vodnych ciest alebo pristavov. Vodna doprava a jej rozvoj je jednou
z priorit zakotvenych v doleZitych medzindrodnych dokumentoch. Koncepcia je tvorena v
synergii s eurdpskymi politikami zameranymi na rozvoj vnutrozemskej vodnej dopravy (Biela
kniha, Eurépska zelend dohoda, akény program NAIADES, Dohovor o rezime plavby na Dunaji,
Stratégia EU pre dunajsky regién a pod.), v sulade so Strategickym planom rozvoja dopravy
Slovenskej republiky do roku 2030 a s ostatnymi relevantnymi strategickymi dokumentmi z

roznych rezortov.

Graf 4.1: Zakladné strategické materialy a ich vzajomné vazby
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Pri tvoreni dopravnych stratégii je mimoriadne délezité hladat synergiu medzi dopravnymi
modmi a tak prispiet k rozvoju dopravy ako celku. V takom duchu musia byt tvorené aj
jednotlivé koncepcné materidly zd¢astnenych dopravnych odborov.

Vo vychodiskovom obdobi tejto koncepcie je vnutrozemska vodnd doprava (VVD) v Slovenskej
republike (SR) okrajovym dopravnym moddom, ktorého zaostdvanie za dalSimi dopravnymi
modmi sa prehlbuje. V dekade 2011 — 2021 sa vodna doprava dalej posuvala do pozicie
marginalneho dopravného mddu. Pritom Struktira ekonomiky vytvara predpoklady pre jej
rozvoj. Ekonomika SR je dopravne vyrazne narocna, s potrebou premiestriovat velké objemy
tovarov s malymi dopravnymi nakladmi. Tato charakteristika ekonomiky je zlucitelna s tym, o
by potencidlne mohla ponuknut vodna doprava.

Vzhladom na nepriaznivy dlhodoby vyvoj parametrov odvetvia vodnej dopravy a predovsetkym
nedostatoéné parametre infrastruktiry je malo pravdepodobné, aby sa spontanne vytvaral
dopyt po sluzbach vodnej dopravy zo strany podnikového sektora. Pri absencii vhodnej
infrastruktury, elementarnych predpokladov rozvoja a nerozvinutej ponuky vodnej dopravy sa
nemoze ani formovat relevantny dopyt po nej. Preto je namieste dat stimul pre toto odvetvie
zo strany ponuky. Spolahlivé vodné cesty s dalSou infrastruktirou (terminaly, pristavy) a s
ponukou sluzieb vodnej dopravy si mdzu vygenerovat svoj dopyt. Opacna stratégia — t.|.
stratégia ocakavania spontanne sa vytvarajuceho dopytu, na ktory by verejny sektor zareagoval
ponuknutim vodnych ciest, infrastruktury a podmienkami pre vodnu dopravu, by znamenala iba
tolerovat dalsi upadok uz aj tak nevykonného odvetvia. Za sucasnych podmienok méze vznikat
iba imaginarny;-potencialny dopyt, podmieneny zdsadnou zmenou podmienok.

Rozvoj vnutrozemskej vodnej dopravy je zavisly od stavu dopravnej infrastruktiry — vodnych
ciest a pristavov. Pre aktivny rozvoj pristavov v SR je potrebné odstranit historicky dané
instituciondlne prekdzky, ktoré brania samotnému rozvoju verejnych pristavov SR, ako aj
zvyseniu konkurencieschopnosti pristavnych operatorov v SR. Pri tvorbe Koncepcie je nutné
zohladnovat fakt, Ze infrastruktira vodnej dopravy nesluZi len na dopravné ucely, ale jej
vyuzitie_je ovela $irdie. Vnutrozemska vodna doprava sa realizuje bud' na prirodzenych alebo
f’u/elo vytvorenych/ vodnych cestach, ktoré predstavuju prirodzene zasah do okolitého

prostredia. Je nevyhnutné preto zohladrovat Siroké spektrum zdujmov a oblasti, na ktoré
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vnutrozemska plavba vplyva. Ide predovsetkym o hladanie ,harmdnie” rozvoja vodnej dopravy,
technoldgii, vodnych stavieb a pristavov, ochrany vodnych tokov a Zivotného prostredia a
vyuZitia vodnych tokov pre obyvatelstvo a spolo¢nost.

Rozvoj vodnych ciest SR musi byt v synergii s politikou MZP SR zameranou na ochranu vody a
riek ako aj s dotknutymi subjektmi v blizkosti vodnych ciest (mesta a obce). Pri vykonavani tejto
Koncepcie je nutné uplatnovat princip ,do no significant harm“ / ,vyrazne nezhorSovat”
stcasny-stav vodnych ciest, tak ako je to definované aj v Koncepcii vodnej politiky SR do roku
2030 svyhladom do roku 2050. Vsetky investicie do budovania a zlepSovania plavebnych
podmienok na vodnych cestach SR musia byt v sdlade s tymto principom.

Dlhodoby pokles zdujmu o povolania v segmente vodnej dopravy v sucasnosti vyustili do
akutneho nedostatku kvalifikovanych pracovnych sil. Je to désledkom nizkej Urovne povedomia
o profesidch vodnej dopravy, nizkeho zaujmu o odbornu pripravu a zanedbania podpory vodnej
dopravy zo strany Statu.

U¢elom Koncepcie je navrhnut opatrenia, ktoré budu reflektovat na hlavné bariéry fungovania
vodnej dopravy tak, aby sa vnutrozemskd vodnd doprava stala udriatelnym,
konkurencieschopnym dopravnym maddom, ktory prispeje k naplfianiu medzindrodnych a

narodnych cielov nielen v oblasti dopravy.

5.2 KLUCOVE OBLASTI KONCEPCIE ROZVOJA VODNEJ DOPRAVY

Koncepcia je zostavend zo 7 ucelenych Casti (Graf 4.2), ktoré rieSia klucové oblasti a vyzvy
rozvoja vodnej dopravy na Slovensku. Navrhy v tejto €asti vychadzaju z analyzy su¢asného stavu

vodnej dopravy na Slovensku.
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Graf 4.2: Klucové oblasti Koncepcie rozvoja vodnej dopravy v SR do roku 2030 s vyhfadom do

roku 2050
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5.3 VODNA DOPRAVA, KONKURENCIESCHOPNY A PROSPERUJUCI DOPRAVNY MOD

Dopady rozvoja vodnej dopravy na hospodarstvo aj spolo¢nost su réznorodé: siahaju od

priamych Uspor odvetvi (vdaka lacnejsej doprave a nizs$im nakladom na udrzbu infrastruktary),

cez nepriame efekty na dalSie odvetvia (v podobe rozvoja pobreinych sluZieb, cestovného

ruchu, stimulovrpre rozyoj stavby a udrzby plavidiel) aZ po usetrené spolocenské naklady vdaka

nizsim negatl'vhym externalitdm. Na druhej strane bude obmedzeny priestor predovsetkym pre
/ rast cestnej dopravy (ktora vsak aj bez toho naraza na limity cestnych komunikacii).

EFEKTY PRIAME
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MozZnost odhadovat efekty dopravného maddu, ktory je v SR iba okrajovo vyuZivany, je velmi
obmedzena. Mozno vyuZit Udaje ziskané zo Studii a analyz vnatrozemskej vodnej dopravy
v Eurépe (s predpokladom, Ze takéto udaje su s urcitou mierou tolerancie pouzitelné aj pre
podmienky SR). Uvedené su efekty spojené s presunom 1 mil. tonokilometrov dopravnych
vykonov z cestnej na vodnu dopravu.

Pri odhade vplyvu na vyrobné odvetvia (Ci presnejSie odvetvia produkujuce hmotny tovar,
vratane polnohospodarstva, tazby aj priemyselnej vyroby) ide o Usporu nakladov internych, t. j.
zahrnutych do cien produkcie. Su to dopravné ndklady vznikajuce pri zabezpecovani vstupov a
distribucii vystupov podnikov. Rozdiel medzi nakladmi na prepravu pri dopravnom vykone 1 mil.
tkm v podmienkach SR bol 32 200 EUR (ide o rozdiel medzi cestnou a vodnou dopravou, Udaje
boli ziskané z cenovych ponuk dopravnych podnikov dopytovanim autormi, rok 2020). Ide
o priamu Usporu nakladov tych podnikov, ktoré si namiesto nakladnej cestnej dopravy vyberu
vnutrozemsku vodnu dopravu.

Rozdiely medzi dopravnymi médmi vznikaju aj vo finan€nej narocnosti zriadenia a udrZiavania
dopravnej cesty (rozdielna finanénda narocnost infrastruktary). Podla analyzy publikovanej
Eurdpskou komisiou (v ktorej su zahrnuté aj tzv. alternativne naklady dopravnej infrastruktury)
je odhadovany rozdiel medzi nakladmi na zriadenie a udrzbu dopravnej infrastruktury 4 tis. EUR
na kazdy 1 mil. tkm dopravnych vykonov. Ide o priamu Usporu pre ekonomiku pri presmerovani

z cestnej na vodnu dopravu.
EFEKTY NEPRIAME

Okrem tychto priamych efektov je moiZné pocitat s radom tazko kvantifikovatelnych
nepriamych efektov nakladnej'aj osobnej lodnej dopravy na iné odvetvia hospodarstva. Studia
realizovatelnosti zriadenia narodného dopravcu vo vnutrozemskej vodnej doprave
vpoﬁdmienkach'SR identifikovala rad vyvolanych efektov pre rozvoj sluzieb v takychto

/o/dﬁetviach (¢innostiach):

77

Tentoprojekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

e OPERACNY PROGRAM
Eurdply fond regiondineho rozvoja ® 9% LUDSKEZDROJE

- Odvetvie ¢innosti s nehnutefnostami (vzrasta vzacnost a vyuZitelnost nehnutelnosti pri
dostupnosti osobnou lodnou dopravou)

- Odvetvie Siroko chapaného cestovného ruchu

- Odvetvie Sportovych ¢innosti a rekredcie

- Developerské ¢innosti.

Rozvoj esobnej lodnej dopravy dava podnikatelski prileZitost aj pre podniky realizujice
samotné plavby (plavebné spoloc¢nosti), ale s multiplikacnym efektom aj pre siete sluzieb v
pristaviskach a pre nadvazujice sluzby na pevnine. Nakladna aj osobna lodnd doprava vytvaraju
potencialny priestor pre priemyselné odvetvia tym, Ze priemyselné (predovsetkym strojarske)
podniky mo6Zzu ponuknut svoje kapacity na vyrobu plavidiel, plavajacich a dalSich zariadeni,

vybavenia, Udrzby a oprdv. Strojarska zakladna pre takéto aktivity je disponibilna.

EFEKTY EXTERNE

V' pripade negativnych externalit ide o ndklady, ktoré nevstupuju do cenovo - nakladovych
kalkulacii. Podniky ich spdsobuju svojou ¢innostou celej spoloénosti a nie si zohladnené v cene
ich produkcie. Znasa ich celd spoloc¢nost. V pripade dopravy sem vstupuje ekonomické ocenenie
emisii, dopravnych nehod a obeti na Zivotoch, vplyvov hluku, klimatického dopadu, zaberania
inak vyuzitelného priestoru v krajine a pod. Udaje o externych nakladoch su vyrazne
heterogénne. MozZno vsak zovseobecnit, Ze:

-~ Medzi dopravnymi modmi su najvySSie externé naklady zaznamenavané v nakladnej
cestnej doprave. V zavislosti od spdsobu vypoctu, obdobia a krajiny sa na druhom a tretom
mieste objavuje vodna aj Zelezni¢na doprava. Ale oba mody dopravy s velkym odstupom za
nakladnou cestnou dopravou

- Externé naklady v _nakladnej lodnej doprave nedosiahli ani polovicu externych nakladov

cestnej naklad nej dopravy.
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Rozdiely medzi externymi ndkladmi na 1 mil. tkm v cestnej a vodnej doprave sa pohybuju (v
zavislosti od zdroja a metodiky Udajov) medzi 23 tis. EUR a 45 tis. EUR. V snahe neprecenit efekt
substitucie dopravnych médov mozno pouzit konzervativnejsiu hodnotu 23 tis. EUR na 1 mil.
tkm.
Celkovo, pri hypotetickom nahradeni dopravného vykonu v rozsahu 1 mil. tkm nakladnej
cestnej dopravy vodnou dopravou mozno ocakavat usporu vo vyske 32,2 tis. EUR z titulu Uspory
dopravnych nakladov + 4 tis. EUR kvoli uspore nakladov na infrastruktdru + 23 tis. EUR z titulu
uspory externych nakladov, spolu 59,2 tis. EUR / mil. tkm. Z tejto Uspory profituji producenti
prepravovanych tovarov (Uspora dopravnych ndakladov), verejny sektor (Uspora
infrastrukturnych nakladov a nakladov rieSenia externalit) a sektor domdcnosti (obmedzenie
negativnych externalit). Ciselné hodnoty su orientaéné (navy$e zodpovedaji cenovym a
nakladovym Urovniam z rokov 2017-2021), podstatnd je povaha tychto efektov.
Existuju vSak dve nevyhnutné podmienky realizacie takychto efektov:
1) Profitovanie z Uspory externych nakladov si vyZaduje nahradzanie, ¢i aspori modernizaciu a
remotorizaciu pomerne zastaraného lodného parku v SR. Inak nemoZno pocitat napr.
s priaznivymi environmentalnymi efektmi.
2) Budovanie vodnej cesty v symbidze vSetkych jej funkcii (nielen dopravnej) a v spolupraci
s lokalnymi autoritami a ekonomickymi aktérmi.
Prognoza vyvoja vykonov nakladnej lodnej dopravy je zaloZzena na skutocne;j situacii v roku 2020
a subore predpokladov, ktoré vstupuju do progndzy a determinuju progndzovany vyvoj do roku
2050. Je wvytvorend ako kombinacia potencidlu produkcie odvetvi v spadovych oblastiach
slovenskych pristavov na zapadnom Slovensku spolu so zohladnenim realnych vykonov
pristavov_pri vykonoch vo vodnej doprave. Nezohladriuje mozné buduce vykony pre oblast
vychodného Slovenska, pretoze aj pripadné zapojenie rieky Bodrog do vykonov vodnej dopravy
by v-horizonte vypracovanej prognézy nevytvorilo signifikantni zmenu a prace na splavneni by
kolidovali s €asovym horizontom progndzy.
Z povahy-veci 'neobsahuje a ani nemodZe obsahovat odhad pre dopravné vykony, ktoré

ochadzaju zo zahranicia, pretoZe neexistuje moznost odhadnut, aké vykony vodnej dopravy
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budu vytvorené v zahrani¢i a dovezené do slovenskych pristavov. Do urcitej miery vsak
zohladnuje toky tovarov, ktoré sa uz v sic¢asnosti vykondvaju v slovenskych pristavoch.

Progndza vychadza z metodiky pouzitej pri spracovavani dokumentov Masterplan Il Bratislava a
Komarno. Vstupuje do nej odhadovany vyvoj modalneho presunu, ocakdvany vyvoj
priemerného tempa rastu podla odvetvi v spadovej oblasti, ako aj odhad potencialu vyvoja

jednotlivych komodit pre vyuZitie vo vodnej doprave.

ODHAD VYVOJA MODALNEHO PRESUNU DO 2050

Ciele stanovené este v Bielej Knihe o Doprave v roku 2011 predpokladali, Ze do roku 2050 sa pri
vykonoch nad 300 km presunie 50 % vykonov cestnej nakladnej dopravy na Zelezni¢nu alebo
VD. Progndza v oblasti modalneho posunu je konzervativnejSia, pricom viac predpoklada
preferenciu Zelezni¢nej dopravy vzhladom na infrastruktirne vybavenie jednotlivych médov a
ich aktualnu ¢i ocakavanu dostupnost. Neopomina vSak presun urcitej Casti aj do vodnej

dopravy. Odhadovany modalny presun sa nachddza v tabulke.

Tabulka 4.1: Zmena vyuZitia vodnej dopravy v nakladnej doprave v SR

v % Stav - 2020 Progndézovany stav - 2050
Cestna doprava 74,5 % 59,6 %

Zelezniéna doprava 22,4 % 36,1 %

Vodna doprava 3,2% 4,3 %

Zdroj: MD SR

POTENCIALNE KOMODITY A SEGMENTY PRE PREPRAVU VODNOU DOPRAVOU

Z odvetvi, ktoré maju potencial vyuzivat vodnu dopravu boli identifikované nasledovné oblasti,
s odhadom na oéakavany buduci trend vyvoja:
/\I//sfavebnl’ctve a konstrukciach je oCakavany len pomaly rast alebo stagnacia. Z hladiska

/ potencialu jednotlivych materidlov v tomto segmente sa priemerny potencial odhaduje pri
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preprave oceli a piesku, mierne vyssi potencidl je odhadovany pri doprave materidlov ako
cement alebo Zelezo.

Nerastné suroviny su segmenty so stagnujicim do buducnosti hrani¢ne klesajucim trendom.
Napriek tomu v suicasnosti reprezentuju nezanedbatelnu polozku prekladkovych ¢innosti najma
v pristave Bratislava. Ide vSak najmd o materidl prepravovany zo zahranicia, ktory nie je
produkovany v spadovej oblasti a pri ukonceni aktualnych kontraktov na vykony by mohol silno
zarezonovat v celkovych vysledkoch vodnej dopravy.

Automobilovy priemysel a strojarstvo zahfia primarne automobilovy segment a druhotne aj
iné strojarske produkty kusového charakteru. V minulosti bola preprava napr. nadrozmernych
strojov a zariadeni lodnou dopravou vyuzivand, dnes sa tak deje velmi sporadicky. Na jednej
strane blizkost viacerych vyrobnych zavodov automobilového priemyslu by nabadala k rastu
potencialu pre vyuzivanie VD, avSak predchadzajlice pokusy dopravcov a ich skidsenosti s tymto
sektorom brzdia potencidlny rozvoj. Komplikovana logistika, Casté poistné udalosti a dalSie
faktory napovedaju skor iba stagnacii ¢i pomalému rastu.

Kontajnerova preprava na Dunaji sa aktudlne pohybuje na relativne nizkych drovniach.
Zaostava tak za vykonmi v zdpadnej Eurdpe. Aj ked sa dlhodobo predikuje signifikantny rast, na
stretnutiach s dopravcami bolo poukazané hned na niekolko limitov, ktoré by mohli budtci rast
limitovat. Najvacsim je kratka trvanlivost prepravovanych tovarov v kontajneroch, ktoré maju
tendenciu sa znehodnocovat a preto su vhodné na flexibilnejSie formy dopravy, pripadne
kombinovanou-dopravou. Potencial pre zvysenie vykonov mozno badat v preprave prazdnych
kontajnerov ¢i-kontajnerov s trvanlivym tovarom, avSsak nemozno predpokladat, Ze by sa stali
obzvlast vyznamnou c¢astou vykonov pristavov, aj ked' by rastli z velmi nizkeho zékladu.
Segment chémie predstavuje tradicny segment prepravovany vodnou dopravou. Buduci
potencial z hladiska VD sa javi ako vysoky a rastuci, s potencialom pre dusi¢nany, umelé hnojiva
a polyméry. Pritomnost velkého producenta v spadovej oblasti pristavov potvrdzuje vysoky
potencial pre tento segment.

Obnovitelné a recyklovatelne materidly je oblast, ktord takmer absentuje vo vykonoch

/%/enskych pristavav. Do buducnosti ma vSak rastovy potencidl a to najma u pouZitych plastov.
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Tie su svojim charakterom vhodné na prepravu na vode, avSak dopravcovia poukazali zatial na
nedostatok zaujmu o tieto produkty v eurépskom prostredi.

Polnohospodarstvo je dalsi tradicny segment vodnej dopravy. Aj napriek tomu, Ze aj
v buducnosti je predpokladany konkurencny boj s cestnou a Zelezni¢énou dopravou, je tu
potencial pre rast vykonov vo VD: cestna a Zelezni¢na doprava bude mat vyhodu pri kratsich a
strednych prepravnych vzdialenostiach, VD pri vacsich vzdialenostiach. Za najvacsi potencidl do
budticnesti moZzno oznacit prepravu bio paliv, kukurice, pSenice a sdje, ktoré sa produkuju v
spadovej oblasti slovenskych pristavov na Dunaji.

Petrochémia je oblast, ktora historicky tvorila vyznamny sektor vyuZivajici vodnu dopravu,
najma s existujucim produktovodom az do pristavu Bratislava z blizkej rafinérie. Predpokladany
vyvoj do budicnosti je viak mierne negativny. Coraz vacsi tlak na vyvoj bio paliv a rozmach
elektrického pohonu pri dopravnych prostriedkoch ako nahrady za tradi¢né paliva spolu s
novymi energetickymi nariadeniami na trovni EU maju potencidl oslabovat dopyt po ropnych

produktoch v nadchadzajucich desatrodiach.

PREDIKCIA OBJEMU PRODUKCIE V SPADOVEJ OBLASTI SLOVENSKYCH PRISTAVOV DO ROKU
2050

Slovensko patri dlhodobo k dopravne naroénym ekonomikadm, z velkej €asti vyvolanej potrebou
vysokej miery materidlnej medzispotreby vo vyrobnom procese. KedZe produkcia viacerych
materidlov vhodnych na VD sa uz v sucasnosti nachddza na relativnej vysokej uUrovni, do
buducnosti sa predpoklada uz len mierny rast objemov. To je v rozpore s predikciami celkového
ekonomického rastu, pretoze ten by mal byt v budicnosti zaloZeny hlavne v pokracujicom
naraste sektora sluzieb, ktoré nemaju tak narocnu produkciu na medzispotrebu. Stale sa
predpoklada mierny narast objemu produkcie, ale majorita ekonomického rastu bude skor
zamerana do odvetvi, ktoré maju nizsiu potrebu vyuzivat dopravné sluzby.

Celkovy narast na horizonte progndzy tridsat rokov je necelych 10 mil. ton, ¢o koreSponduje
/§/r|emernym tempom rastu na urovni 0,6 %. Nejde tu o ekonomickd hodnotu danych

produktov, ale ©© objemovy narast, kde napr. inflacia nezohrava rolu. Pre odhad vyvoja
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Hednotliv?ch segmentov su pouZité odhady priemerného tempa rastu, ktoré vychdadzaju z

® kombinacii predikcii OECD Statistics, BMI a Oxford Economics.

‘ Tabulka 4.2: Predikované priemerné tempo rastu objemu produkcie podla segmentov

.vhodny'lch na vyuzivanie VD na Slovensku

X’ ‘ Segment Odhadované Segment Odhadované
priemerné rocné priemerné rocné
tempo rastu tempo rastu

Stavebngvo a|09% Chemikalie a plasty 0,8%
kon§trt§g
Metalurgia a|03% Druhotné suroviny 1,3%
oceliarstvo
Pol'nohospodarstvo 0,0 % Petrochémia 0,2%
Spolu 0,6%

Zdroj: OECD, BMI, Oxford Economics
4 >
Graf 4.3: Odhadovany objem produkcie na Slovensku v spadovej oblasti do roku 2050
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PREDIKCIA OBJEMU VYKONOV VD V SR DO ROKU 2050

Po zohladneni vsetkych predpokladov bolo moziné vytvorit ocakavany objem vykonov vodnej
dopravy v SR aZ do roku 2050. Ide o indikativny odhad na zdklade uZ uvedenych predpokladov.
Celkovo progndza pracuje s priemernym narastom objemu vykonov vo vyske 1,7 % rocne, pricom
najvyssi potencial sa odhaduje s presunom vykonov v oblasti polnohospodarskej produkcie. Za
tymto posunom stoji skor tlak na zmenu modalneho splitu ako potencidl pre navySovanie vykonov
vodnej dopravy. Naopak mierny pokles sa ocakava pri vykonoch v oblasti nerastnych surovin.
Priemerné tempa rastu sa neuvadzaju za tri segmenty — automobilovy sektor, druhotné suroviny a
prepravu kontajnerov. KedZe ich vychodiskova pozicia absentuje (vykony sa nerealizuju alebo len
v minimdlnom objeme), predpokladany rast v buducnosti by z nizkej zakladne dosahoval

nerealistické tempa rastu.

Tabulka 4.3: Priemerné rocné tempa rastu vykonov VD podla segmentov do roku 2050

Segment Odhadované Segment Odhadované
priemerné rocné priemerné rocné
tempo rastu tempo rastu

Stavebnictvo a({02% Chemikalie, plasty, | 2,1 %

konstrukcie ropné produkty

Hutnictvo a oceliarstvo | 1,4 % Nerastné suroviny -0,4%

Pol'nohospodarstvo 5,2 % Spolu 1,7%

Zdroj: MD SR

Poznamka: Priemerné rocné tempd rastu sa neuvddzaju pre automobilovy sektor, druhotné
suroviny a prepravu kontajnerov z dévodu neredlnosti. Vykony v tejto oblasti na zaciatku
prognoézy absentuju alebo vychddzaju z velmi nizkej zakladne, preto ich progndzovany rast je

/peﬁ:entudlne nadhodnoteny.

g
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Pri pohlade na struktiru vykonov vodnej dopravy v desatrocnych odstupoch mozno badat
mierny posun ku vacSej diverzifikacii materidlov. Predpoklada sa najma rastlci podiel
[ l ' polnohospodarskych produktov vo vykonoch, tak ako uz bolo spomenuté v predchadzajucich

Castiach progndzy. Rovnako z nulovej zakladne rastuce druhotné suroviny predstavuju potencidl

.
e

)

i na vacsiu diverzifikaciu vykonov vytvorenych v SR.

Graf 4.4:; Struktura o¢akavaného vyvoja vykonov vodnej dopravy v slovenskych pristavoch do

2050 v %.
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p R o
. Ocakava'sa aj mierny ndrast podielu vykonov v chemickom a petrochemickom segmente. Aj ked’
/ sa pre ropné produkty predpoklada skor stagndciu vykonov, chemické produkty ako umelé
7 V‘fi';hnojivél a plasty maju predpoklad vyraznejSieho rastu s postupnym tlakom na prechod
N k ekologickejSim formam dopravy s ohfadom na mnoistvo prepraveného tovaru. Nadalej by
Q\ . 9Io’v{/znamn0 rolu vo vykonoch VD zohravat odvetvie hutnictva a oceliarstva (prekladka
- aglorudy a peliet), aj ked"tieto vykony nevznikaju z produkcie zavodov umiestnenych v SR. Za
rela %‘fnrﬁbﬁ;om Y‘zastupenia prekladky nerastnych surovin stoji jeho predpokladany mierny
@'}{._} pokles (uhlie), ale hjl;,é‘vne narast v inych segmentoch. V takom pripade len mierne nizsie objemy

E: }:"!..\ vykazuji vaesi percentudlny pokles.
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.WEWVOJA OBJEMU VYKONOV VODNEJ DOPRAVY V SR DO ROKU 2050

P{noza ddava vychod*lsko pre vypracovanie moznych scendrov vyvoja do buducnosti az do roku

ng interval vychadza z relativne nizkej zakladne prepravnych vykonov, ked' aj prichod

reIatlvn'keho poctu objednavok na prekladkové cinnosti ma potencial zasadne zmenit

h ry vo vykonoch vodneJ dopravy. Progndéza pracuje primarne s dopytom po prepravnych

.vykonoch pochadzajua h zo spadovej oblasti SR, avSak uZ znacna cast dnesnych vykonov

® regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

i‘ . www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk
.



EUROPSKA UNIA

R OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Optimisticky scenar: Vychadza z predpokladu, Ze slovenskym pristavom sa podari Uspesne
diverzifikovat prekladkové cinnosti a na vodnu dopravu sa presunu ciastocne aj dopravné
vykony tovarov, ktoré doteraz na nej neboli UspesSne realizované. Ide tu o prepravu produktov
automobilového priemyslu, druhotnych surovin a rozvinie sa aspon preprava prazdnych
kontajnerov. Predpoklada, Ze dopravcovia by sa uUspe$ne vysporiadali s tlakom na zmenu
modalneho splitu a vodnej dopravy by sa intenzivnejSie zapojila aj do kombinovanej dopravy.
Predpokladd najma narast vykonov v oblasti Zitného ostrova, ktory je zamerany na
polnohospodarske produkty a podiel tychto tradi¢nych komodit na vodnej dopravy by sa mal
navysit. Mierne nadhodnocuje progndzu a predpovedda zdvojnasobenie vykonov slovenskych
pristavov v roku 2050 v porovnani s rokom 2020.

Neutralny scenar: Predpoveda, Ze Struktura vykonov zostane priblizne proporcne zachovand a s
rasticimi cenami prepravy tovaru po ceste sa c¢ast vykonov presunie na vodnu dopravu. Pocita
so zvySenim povedomia o moZnostiach prepravy vodnej dopravy a aspon Cciastoénym
odstranenim bariér, ktoré aktudlne brania lepSiemu vyuZivaniu vodnej cesty. lde o ndvrat
k vwkonom, ktoré slovenské pristavy dosahovali dekadu spat a celkovy narast vykonov v
horizonte 30 rokov predpoklada navysenie priblizne o polovicu v porovnani so stavom v roku
2020.

Pesimisticky scendar: Tento scenar predpokladd zachovanie aktualneho nastavenia VD na
Slovensku a nevyuZzitd prilezitost meniaceho sa dopravného mixu. Z tlakov na presun vykonov
cestnej dopravy takmer vyhradne profituje Zelezni¢na doprava, pricom pokracuje obmedzené a
nedostatocné vyuzivanie VC v SR malym poctom dopravcov. Bariéry identifikované vo VD
zostavaju neodstranené a rozvoj VD nenapreduje. Celkovo vykony VD stagnuju, pohybuju sa iba

priblizne na takych urovniach, naakych boli v priemere za obdobie dekady 2011-2020.
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Graf 4.6: Scenare moZného vyvoja vykonov vodnej dopravy do roku 2050 v tis. tonach
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OSOBNA LODNA DOPRAVA

@
Osobna 1/odna doprava zaznamenala v eurdpskom meradle silny rast v ostatnych dvoch
desatrociach. Tento trend sa, samozrejme, prerusil poc¢as pandémie v rokoch 2000 - 2021. V
roku 2022 sa vsak vratila expanzia. Problém je, Zze vodna doprava v SR (ale ani ekonomika SR
« ako celok) nedokaze zatial z tohto trendu dostatoc¢ne tazit. Pri rozvijani osobnej lodnej dopravy
‘\\ (primarne na Dunaji) je potrebné pracovat s takymito tendenciami v SirSom prostredi:
T f/ Vyletné plavby sa v dlhodobom pohlade stavaju ¢oraz atraktivnejSou formou turizmu
- Ne\‘/yvéien/mf vyuzivania usekov Dunaja (velké rezervy v strednej a dolnej Casti)
= [Potrebna Struktirna zmena pasazierov smerom k mladsim cestujucim.

vd

> - Tlak na previazanest s inymi aktivitami a tvorbu suvisiacich pracovnych miest.
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Plavba vyletnymi lodami sa stdva stdle popularnejsim segmentom cestovného ruchu, jej
expanzia pretrvava dlhsSiu dobu. Toto odvetvie zaznamenalo za posledné tri desatrocia
dvojnasobné tempo rastu ako celkovy cestovny ruch vseobecne (pri porovnani Udajov CLIA a
Svetovej organizacie cestovného ruchu). Odrdza sa to mimo iného v rastuce;j flotile kajutovych
vyletnych lodi na Dunaji. V poslednych rokoch medzi turistami rastie zaujem zvlast o vyletné
plavby po Dunaji cez krajiny strednej a vychodnej Eurdpy. Suvisi to s celkovym posunom v
dopyte po sluzbdch cestovného ruchu, s ndrastom dopytu po ndrocénejsich formach cestovného
ruchu, ktoré spajaju viacero funkcii (oddych + poznavanie + zazitky + wellness aktivity a pod.).
Pri raste dopytu po takychto ndrocnejSich formach cestovného ruchu sa otvara rie¢nym
vyletnym plavbam velmi dobra perspektiva.

Spominand expanzia vyletnych plavieb po riekach bola spojend s prudkym rozvojom
sprievodnych sluzieb. Sprava Cruise Line Industry Association za rastucim dopytom vidi napr.
vzdelavaci efekt plavieb, vyhnutie sa masdam turistov (,intimne prostredie cestovania“) alebo
zvySeny luxus. Predstavitelia spoloCnosti AmaMagna vyzdvihli kombindciu wellness sluZieb a
plavby alebo kombinacie plavby s inymi formami fyzickej aktivity (turistika, cyklistika). Jednym
z kldcovych trendov, ktoré plavebné spolocnosti zaznamenali v poslednych rokoch, su hostia,
ktori chcu zostat aktivni pocas dovolenky. A to dava impulz pre zmenu v stavbe lodi, zmenu
v organizacii plavieb, zmenu v suvisiacich sluzbach, ale aj zmenu vo vybaveni a fungovani
osobnych pristavov. Obsluha lodi a cestujucich v osobnych pristavoch je daleko naroc¢nejsia ako
v minulosti - ale aj spojena s vyraznejSim vyvolanym dopytom po spotrebnom tovare a
sluzbach.

K regionalnemu dopytu v regione Dunaja mozno pripocitat aj rastlci dopyt vo vzdialenejsich
oblastiach, dokonca aj mimo eurdpskeho kontinentu. Specifikom na dopytovej strane trhu je
dominancia vekovej skupiny 55+. Zatial su taharimi dopytu nemecki turisti. Z nich len priblizne
jedna Sestina je vo veku pod 55 rokov. Vysoky podiel seniorov mozno chapat ako Sancu pre
stabilny dopyt: Ide o velkt skupinu, s narastajucim podielom na populdcii. Cast plavebnych
spoloénostisa viak snazf o va&siu diverzifikaciu svojich pasazierov. To si Ziada diverzitu plavieb.
/Pﬁvby sa vo svojom koncepte zatial iba malo odliSuju. To sa pravdepodobne bude menit.

Zrejme sa budu/profilovat plavby urcené predovsetkym pre seniorov, mimo toho plavby pre
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rodiny a plavby s naroc¢nejsimi aktivitami pre mladsich fudi. Velka ¢ast pozemnych vyletov pocas
vyletnych plavieb je klasickd, ide o peSie alebo autobusové prehliadky miest. To oslovuje malo
mladych pasazierov. Preto sa rozvijaju Specialne ponuky pre tych, ktori preferuju vyssi stupen
aktivity pocas plavby.

Hodnotovy retazec sluZieb turistickych plavieb je mimoriadne dlhy a bohaty, pokryvajici 25
typov entit, organizacii. Specifické priame ekonomické prinosy pre cielové destinacie plavieb
mé&Zu byt sumarizované ako:

- priame vydavky turistov a posadok lodi

- platba plavebnych spolo¢nosti lokdalnym doddvatelom

- zamestnanost — priama a v prepojenych sektoroch.

Pre funkcnost tychto retazcov je vhodné aplikovat r6zne modely partnerstva medzi operatormi,

lokalnymi a narodnymi vladami a pristavnymi autoritami.

Tabulka 4.4: Hlavné kategérie prekazok rozvoja vyletnej osobnej lodnej dopravy po Dunaji a

sposoby ich elimindcie

1) Legislativne a administrativne procedtry. Urovei harmonizacie medzi krajinami stale nie

je na potrebnej urovni, plavby cez niekolko krajin znamenaju pre operatora plavby

prispdsobovanie sa mnohym a vadéSinou rozdielnym administrativnym procediram a

reguldciam. Riesenie je potrebné hlavne v tychto oblastiach:

- ~Danova, legislativa, predovSetkym DPH - rozdielny status krajin zapojenych do
plavebného turizmu (niektoré v EU, iné nie), operatori z ¢lenskych $tatov EU aj z tretich
krajin, pocetné rozdielne dariové Ukony — to vsetko komplikuje procedury

-~Pracovné pravo — existuju znacné prekdzky v pohybe posadok, v reguldcii pracovnych
vztahov, socidlneho zabezpecenia a pod.

- Ekonormy a reguldcia ekologickych vplyvov — priestor pre stale konflikty zaujmov
s odliSnym pristupom medzi krajinami.

KedZe plavebhé turistika na Dunaji pokryva 10 krajin, je natena rozvijat sa v prostredi

/{Io/iitého administrativneho (legislativneho) ramca. 7 z tychto krajin st ¢lenmi EU, ale ete ani

medzi nimi nebol dosiahnuty optimalny stupen harmonizacie.
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V praxi to tieZ znamena zjednotenie réznych byrokratickych poZiadaviek a dokumentacie pre

pristavanie, pracovnych povoleni, visa reZimov, noriem pre odpady a odpadové vody, atd.

2) Plavebné podmienky na vodnej ceste. Udriba a manaiment vodnej cesty je
zodpovednostou narodnych administratorov v prislusSnom Useku.

Stav vodnej cesty je zdkladnym predpokladom. Kvéli objektivnym (prirodnym) alebo
subjektivnym faktorom (fudské konanie / nekonanie), maju problémy so stavom vodnej cesty
priame nasledky na uskutoc¢riovanie programov plavieb, ktoré vedu k preruseniam, zmenam

programu, dodato¢nym nakladom.

3) Rozvoj pristavov a praktické modely pre partnerstvo medzi operatormi, miestnou
administrativou a pristavnymi autoritami. Minimalne poZiadavky:

Pravna certifikdcia pristaviska/pristavu (dostupnost vsetkych potrebnych licencii a

registracie)

- Dostato¢ny priestor pre manévrovanie lodi do 135 m

- Bezpecnost kotvenia lodi a kotviacich zariadeni, schopnost narabat s odpadom

- Poskytnutie podmienok pre bezpecéné nalodenie/vylodenie cestujucich

- Zdroje energii. Ak kvoli environmentalnym (hluk, emisie) alebo inym dovodom, plavidla
nemo6zu nechdvat svoje generatory alebo motory v prevadzke, musia byt napojené na
alternativnu dodavku energii

- "Napojenie na dodavku vody

- ~Pristup.pre-auta, a ak je to moziné, autobusy a ndkladné autd, pozadovany je vhodny
pristup k cestnej infrastrukture a organizacia dopravy

=~ Poskytovanie miestneho verejného dopravného spojenia medzi pristavom a centrom
mesta, zvlast v pripadoch, ked'je pristav vzdialenejsi

- Organizécia pristavu musi'garantovat bezpecnost, ked' je pritomna viac ako 1 lod’

- _Poskytovanie turistickych informdcii (turistické, informacné centrd) a doplnkové
zariadenia. Frekventovany pripad je, ked' si spolo¢nosti stavaju svoje ,vlastné” pristavy,
ktoré-sa im nasledne dari prenajimat. Pre tento Ucel ziskavaju pozemky od municipalit

/alebo privatnych/vlastnikov a investuju do pristavnej infrastruktury.
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Prevazna vacsina prepravného vykonu v osobnej lodnej doprave sa viaze na vyletné kajutové
lode, ktoré iba prechddzaju cez izemie SR a maju v SR pristatie. Ich podiel na celkovom pocte
pristati je az 77% (to znamend takmer 400 tis. os6b). Mimo tychto vacSinovych tranzitnych
plavieb byva na vnutrozemskych vodnych cestach prepravenych len 100 - 120 tisic oséb rocne.
Ide o kombinaciu pravidelnej linkovej osobnej dopravy (Bratislava — Vieden) a takisto aktivit
v ramci domdceho cestovného ruchu.

V cielovom stave je rekrea¢na plavba nielen tranzitna cez uzemie SR, ale pristavy SR suU aj
vychodiskovymi alebo ciefovymi destindciami. Pri splavnosti dvoch prepojenych vodnych ciest
vznikd priestor pre podnikanie v osobnej lodnej doprave, s domacimi aj zahrani¢nymi
destinaciami. Poloha Bratislavy uprostred vodnej cesty s najintenzivnejSou osobnou kajutovou
dopravou v Eurépe mobZe zohrat vyznamnu rolu. Inou vyhodou je blizkost dvoch
medzinarodnych letisk (Bratislava a Viedernn - Schwechat). Kombinaciou leteckej a osobnej
lodnej dopravy sa otvara rad novych mozZnosti. Ak k tomu priddme mozZnost plavieb na Vahu a
tym dostupnost historicky aj prirodne zaujimavého PovaZzia po vodnej ceste, otvara sa este
zaujimavejSia dimenzia s prepojeniami na lokalnu ekonomiku.

Popri vyletnej plavbe vznikd priestor pre pravidelnd osobnu lodnd dopravu, ktora je v idedlnom
pripade vélenend do integrovanej dopravy v regione. Dava to priestor pre dodato¢nu mobilitu

0s6b, predovsetkym v blizkosti hlavného mesta.
5.4 LUDSKE ZDROJE VO VODNEJ DOPRAVE

Segment lfudskych. zdrojov vo vnutrozemskej vodnej doprave dlhodobo vykazuje problémy
spaté najma s pristupom k povolaniu a vo vzajomnom uznavani kvalifikdcie medzi ¢lenskymi
krajinamis Problémy spojené s organizaciou odborného vzdeldvania zamestnancov
vnutrozemskej vodnej dopravy stale pretrvavaju, preto je nevyhnutné vytvorit konzistentny
ramec kvalifikacnych poziadaviek s vyuzitim modernych nastrojov vo vazbe na potrebu zvySenia
kvality, ako aj zjednodugenia administrativneho zataZenia a zniZenia nakladov. Siri rémec pre
uznavanie odbornej kvalifikacie prispeje k zlepseniu mobility, pristupu na trh a k celkovému

/ zatraktivneniu vnutrozemskej vodnej dopravy na trhu préce.
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Smernica (EU) 2017/2397 o uznavani odbornych kvalifikacii v oblasti vnitrozemskej plavby bola
v roku 2021 pozmenena smernicou (EU) 2021/1233. I8lo o zmenu prechodnych opatreni
tykajucich sa uznavania preukazov tretich krajin. Dévodom na aktualizaciu prechodnych
ustanoveni bol problém s uzndvanim preukazov tretich krajin od 18.1.2022. Smernica (EU)
2017/2397 bola transponovana do zdkona ¢. 338/2000 Z. z. o vnutrozemskej plavbe. Okrem
toho vstupila do platnosti vyhlaska MDV SR ¢. 381/2021 Z. z. o kvalifikaénych predpokladoch
CPP na vodnej ceste prepojenej so splavnou sietou vodnych ciest iného ¢lenského $tatu a
vyhldska MDV SR €. 423/2021 Z. z. o kvalifikaénych predpokladoch CPP na vodnej ceste
neprepojenej so splavnou sietou vodnych ciest iného clenského statu a o kvalifikacnych
predpokladoch vodcu malého plavidla.

V ramci dotaznikového prieskumu so subjektmi, ktoré maju licenciu na prevadzkovanie vodnej
dopravy na Slovensku sme cielili ¢ast otazok aj na oblast ludskych zdrojov. Zistovali sme ich
aktualne problémy tykajuce sa kvalifikovaného personalu, mozinosti ziskavania novych
zamestnancov, formy zamestnavania ako aj $trukturu prevadzkovych zamestnancov a CPP.

Z hladiska Struktiry zamestnancov sme zistili, Ze v organizdcidch s malym poctom
zamestnancov (do 10 zamestnancov) prevlada najmé profesia ¢lena posadky plavidla kategorie
lodnik a pomocny lodnik (53%) nasledovany kapitdnmi (36%). Administrativna cast
zamestnancov predstavuje len minoritna ¢ast z celkového poctu zamestnancov (11%). ZdruZuju
sa tu hlavne organizacie, ktoré sa venuju rekreacnej a osobnej doprave. Nakladna doprava v
tejto skupine zastupena nie je.

Organizacie s po¢tom zamestnancov nad 10 primarne posobia v ndkladnej vodnej doprave. Aj
v tejto skupine tvori plavebny personal vacsinu (cca 55%), avsak zastupenie administrativnych a
rezijnych zamestnancov je uz podstatne vacsSie (45%). Plavebny persondl v sebe agreguje
kategorie kapitanov, lodnych' strojnikov, lodnikov ¢i pomocnych lodnikov, avsak kvoli
nedostatocnej Specifikacii uvddzame len hrubu agregovanu podobu.

Za najcCastejSie vyuZivanu formu zamestnavania mozZno oznacit trvaly pracovny pomer
(pracovnu zmluvu) a to najma v rekreacnej a osobnej doprave. V niektorych, najma vacsich

/(paoénostiach vsak/plavebny persondl pracuje aj na Zivnost, ktora umoznuje vacsiu flexibilitu
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CQimpIea

pri zamestnavani a reagovani na aktualne podmienky (dopyt po sluzbach, sezénnost). Dohody
su menej sa vyskytujucou formou zamestnavania kvéli poZzadovanému Specifickému vzdelaniu.
Plavebné spolocnosti ziskavaju zamestnancov r6znymi spb6sobmi, ako napriklad
prostrednictvom inzerdtov, internetu, dradu prace alebo personalnych agentur. Niektoré firmy
(najma v rekreacnej plavbe) zaroven zamestndvaju Studentov alebo sa spoliehaju na osobné
kontakty. Zda sa, Ze niektoré firmy maju problém so ziskavanim kvalifikovanych zamestnancov,
najma v.oblastiach s nedostatkom odbornikov kvoli nedostatku vzdeldvacich moznosti v
odbore. Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov je tiez spojeny s konkurenciou na trhu prace
a nizkymi mzdami, ktoré uZz boli naznacené pri slabych ekonomickych vysledkoch odvetvia
v predchadzajlcej ¢asti analyzy.

Niektoré spolo¢nosti podnikajice vo vodnej doprave pocituju nedostatok odbornikov najméa vo
funkcidch ako su kapitan, lodnik, strojnik, kormidelnik, viaza¢ bremien a Zeriavnik. Rovnako
existuje nedostatok profesionalov ako su zvarac a pristavny robotnik. Savisi to s vysokou a
medzinarodnou konkurenciou na trhu prace po tychto povolaniach ako aj s nizkym pocétom
kvalifikovanych zamestnancov vzdelanych na Slovensku. Paradoxne, iné firmy nepotrebuju
novych odbornikov a niektoré z nich dokonca nezaznamenali Ziadnu potrebu novych
zamestnancov. Jedna sa vSak o rddovo malopocetné organizacie ¢i podniky ¢asto zamerané na
rekreacnu plavbu alebo Specificki osobnu plavbu (prievozné lode), ktoré nemaju potrebu
expandovat rozsah svojich poskytovanych sluzieb.

S ohladom na akutny nedostatok ludského kapitalu v odbore podniky st ochotné spolupodielat
sa na_financovani Skoleni pre svojich zamestnancov. Takdto motivacia zjavne absentuje iba
u organizacii, ktoré ani aktualne nepocituju nedostatok pracovnych sil. Vytvara sa tak priestor
pre.vytvorenie pomocnej schémy, ktord by pri aktivnom spolufinancovani zo strany statu a
jednotlivych podnikov poskytovala Skolenia a kurzy, ktoré by viedli k zvySovaniu kvalifikacie,

bezpecnosti prace, ¢i konkurencieschopnosti jednotlivych podnikov a organizacii.

5.4.1 MOZNOSTI VZDELAVANIA VO VODNEJ DOPRAVE

1
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Nedostatok Studentov v ramci stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania na Slovensku
v poslednych rokoch prispel k zruSeniu resp. pozastaveniu stredoskolského vzdeldvania a ku
kontinualnemu poklesu zaujmu o vysokoskolské vzdeldvanie. Tento stav v dlhodobom horizonte
prispieva tieZ k nedostatku kvalifikovaného persondlu — ucitelov a lektorov pre stredné a vysoké
Skoly, ktori hladaju svoje uplatnenie v inej Statnej alebo sikromnej sfére. To sa odrazilo aj na
docasnom zrudeni inZinierskeho stupfia $tudia na Zilinskej univerzite v Ziline, kde personalne
nebolo mozné v rdmci novej akreditacie inZinierske Studium v odbore vodna doprava dalej
zabezpecovat. Vysokoskolské studium technického charakteru zamerané na stavbu lodi zaniklo
tieZ pred viac ako 10 rokmi.

V sucasnosti existuje 3-ro¢ny ucebny odbor , Lodnik”, ukonéenim ktorého ziska zZiak vyucny list.
Absolventi 3-rocnych ucebnych odborov moézu dalej pokracovat v 2-roénom nadstavbovom
Studiu ,Lodnd prevadzka“ ukonenom maturitnou skdskou. Maturita a odbornd prax su
zakladnymi podmienkami na ziskanie odbornej sposobilosti kormidelnika a vodcu plavidla
(kapitana). Tento ucebny odbor zabezpecuje stredné odborné udiliSte v Bratislave, v ramci
ktorého za poslednych 10 rokov nebol vychovany ani jeden absolvent, kedZe aktudlne sa tento
odbor nevyucuje. Momentalne sa pracuje na obnoveni vyucby v danom odbore. Tu je vsak
nutné pristupit k vyucbe formou dudlneho vzdeldvania s organizaciou zabezpecujicou nakladnu
alebo osobnu lodnu dopravu.

Zilinska univerzita v Ziline je jedinou vysokou $kolou na Slovensku, ktora poskytuje odborné
vzdelavanie vo vodnej doprave. Katedra vodnej dopravy je profilujucou katedrou pre vychovu
vysokoskolsky-vzdelanych odbornikov v studijnom programe ,Vodna doprava” v bakaldarskom
stupni. Vzdelavanie v inzZinierskom Stadiu v Studijnom programe ,Vodna doprava“ od
akademického roku 2022/2023 uz katedra vodnej dopravy nezabezpecluje. Absolventi
bakalarskeho stupria sStudia' maju moznost nasledne pokracovat v inZinierskom stupni na
ostatnych akreditovanych studijnych odboroch na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a
spojov Zilinskej univerzity v Ziline.

Bakalarsky stupen Studijného programu ,Vodna doprava® pripravuje buducich absolventov na
/V/onavanle vSetkych nizsSich prevadzkovo—technickych funkcii vo firme zaoberajlcej sa

¢innostami suvisiacimi_so zabezpecovanim lodnej prevadzky alebo s poskytovanim pristavnych
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sluzieb. Uplatnenie absolventov je hlavne v oblasti cestovného ruchu pri organizovani a
zabezpecfovani osobnej lodnej prepravy v organoch Statnej spravy a samosprdvy, v
organizacidch statneho odborného dozoru v oblasti vnutrozemskej plavby, pri sprave a Udrzbe

vodnych ciest i v oblasti zabezpecovania prevadzky logistickych centier.

Graf 4.7: Vyvoj poctu prijatych uchadzacov o Studium a absolventov Studia na $t. programe

vodna doprava na ZU v Ziline.
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Za poslednych 10 rokov poklesol pocet Studentov so zdujmom o Studium vodnej dopravy na
Zilinskej univerzite v Ziline o viac ako 80 % (graf ¢. 4.7). Poéet absolventov $tudia $tudijného
programu vodna doprava sa uz dlhodobo pohybuje na drovni 2 — 10 Studentov rocne. Je
prirodzené, Ze tieto pocty.ani zdaleka nemozu vyplnit medzeru v nedostatku zamestnancov vo
vodnej doprave odchddzajucich ¢i uz z dévodu veku alebo z dévodu zmeny zamestnania. A to
uvazujeme len o pracovnych pozicidch vyZadujucich vysokoskolské vzdelanie. V sucasnosti
mozno oznacCit zaujem o Studium vodnej dopravy v ramci vysokoskolského vzdeldvania za

kriticky a je nevyhnutné prijat adekvatne kroky k zvrateniu trendu v ramci vzdelavania v tomto

/Odflfore.
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Dlhodoba absencia ucrfiovského a stredoskolského odborného vzdeldvania spdsobila akutny
nedostatok prevadzkovych zamestnancov na plavidlach a v pristavoch. Zamestnavatelia uz
niekolko rokov poZaduju vacéSie mnoistvo dostatoéne odborne pripravenych absolventov
schopnych nahradit prestarnuty personal pracujici na vSetkych pozicidch vo vodnej doprave.
Ako zasadné priciny tohto nepriaznivého stavu boli identifikované jednak dlhodobo klesajuci
demograficky vyvoj spoOsobujuci, Ze populacné rocniky sucasnych stredoskoldkov a
vysokoskolakov su velmi slabé. V tomto ohlade nie su potesujlce ani kratkodobé a strednodobé
predpovede, ktoré predpokladaju pokracovanie tohto stavu eSte priblizne 10 rokov. Vzhladom
na to, Ze tento klesajuci trend postihol prakticky vSetky oblasti vzdeldvania, je snahou hlavne
vysokych $kol hladat zaujemcov o Studium v zahraniéi. Toto rieSenie mdze pomoéct v zachrane
mnohych Studijnych programov na vysokych Skoldch, nie je ale zarucenou cestou k rieseniu
nedostatku odborného persondlu na Slovensku.

Nemenej zdvaznou pricinou nezaujmu o Studium respektive pracu vo vodnej doprave je nizke
povedomie a informovanost o tomto segmente dopravy. Aj v regiénoch so zavedenou vodnou
dopravou len minimum obyvatelov ma vedomost o jej existencii. Praca na lodi bola casto
zaloZzena na rodinnej tradicii. S Utlmom vodnej dopravy na Dunaji v 90. rokoch 20. storocia
a s tym spojend strata zamestnania mnohych lodnikov a kapitdnov bola tdto kontinuita v
rodindch narusena. Neistota zamestnania sposobila masivny odliv [udi. Z tohto stavu sa vodna

doprava spamatdva do sucasnosti.

5.4.2 PREKAZKY ROZVOJA PODNIKATELSKEJ CINNOSTI V ODVETVi VODNEJ DOPRAVY

Znacnou bariérou je nedostupnost kvalifikovaného personalu, ktorého takmer vyluénym zdrojom je
zahranicie. Nedostupné vzdelavanie v tejto oblasti a ziskavanie dokumentov o kvalifikacii (popisané
na inem mieste) sa eSte spaja s neatraktivnostou zamestnania v tomto odvetvi v sucasnych
podmienkach pre nestabilitu pracovného vytaZenia, odlucenie pracovnika, narocné pracovné
podmienky a Specificky Zivotny Styl.

/ 5.4.3 KONCEPCNY NAVRH VZDELAVANIA V ODBORE VNUTROZEMSKEJ VODNEJ DOPRAVY

97

Tentoprojekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

e OPERACNY PROGRAM
ol S ® 99 UDSKEZDROJE

mimplea

Sektor vnutrozemskej vodnej dopravy v sucasnosti Celi extrémnemu nedostatku
kvalifikovaného personalu. Ci u ide o ¢lenov lodnych posadok, zamestnancov stredného a
vrcholového riadenia podnikov, konstruktérov alebo plavebnych inSpektorov. Sucasna situdcia
ukazuje, Ze nedostatok kvalifikovanych zamestnancov je klfic¢ovym problémom pre udrzatelnost
a rozvoj vnutrozemskej vodnej dopravy na Slovensku.

Z dlhodobého hladiska je tento trend neudriatelny a mbzZe prispiet k Uplnému zaniku
vzdeldvania vo vodnej doprave. KedZe podmienkou pre Stadium na vysokej Skole je
absolvovanie strednej Skoly s maturitou, stredoskolské vzdelavanie v oblasti vodnej dopravy je
prekurzorom pre pokracovanie Studia na vysokej skole.

Délezitym krokom veduicim k zmene situdcie je zlepSenie informovanosti. Tento proces musi byt
spolo¢ne koordinovany vsetkymi subjektami vodnej dopravy - od vzdelavacich institucii, cez
zamestndvatelov aZz po Statne insStitucie na cele s Ministerstvom dopravy SR. Je $koda, Ze
institdcia, ktord mala vo svojej kompetencii aj propagaciu vodnej dopravy a mohla tato ¢innost
centralne koordinovat (ARVD), bola v roku 2018 zrusena, a teda tuto jej ulohu malo v plnom
rozsahu prevziat MD SR.

Koncepcény navrh by mal pozostavat z troch Urovni vzdeldvania odbornikov vo vodnej doprave:

Tabulka 4.5: Konceptvzdelavania vo vodnej doprave
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Koncept vzdelavanie vo vodnej doprave

Stredoskolské Vysokoskolske Kurzy CPP
vzdelavanie vzdelavanie
@ Obnova S5 vzdelavania @ Uprava studijnych osnov @ Kvalifikaéné kurzy CPP
(&) Uprava 3tudijnych osnov © obnovenie V£ 2. stupiia © Kvalifikatné kurzy
@ Prechod z 3. na 4. rocné prevadzkovo -ekonomického odbornikov na plavidle
Studium s maturitou zamerania
@ Duilne vzdelivanie @ Otvorenie V5 technického zamerania

@ V3 3. stupiia
PRACOVNIK VO BAKALAR/INZINIER VO ¢LEN POSADKY
VODNEJ DOPRAVE VODNEJ DOPRAVE PLAVIDLA

Zdroj: ZU v Ziline
Pre koordinovany proces tvorby Studijnych programov ¢i uz na stredoSkolskej alebo

vysokoskolskej urovni_je potrebné medzi ziCastnenymi subjektmi spolupracovat na tvorbe
obsahovej stranky vzdeldvacieho procesu. Do tohto procesu je vSak nevyhnutné zapojit aj
sukromny@a verejny sektor tak, aby vzdeldvanie reflektovalo na pozZiadavky vyplyvajice
z Iegislatﬂ‘t{/kajﬂcej sa vzdelavania vo vnutrozemskej vodnej doprave, ale aj na potreby a
poziadavky prevadzkovatelov lodnej dopravy a ostatnych podnikov z daného odboru.
Zamesfn%telia by mali jednoznacne identifikovat svoje poZiadavky a potreby tykajuce sa
rozsahu znalosti a zru¢nosti absolventov jednotlivych stupfiov vzdeldvania. Priprava Studijnych a
ucebnych programov v kooperacii so zamestnavatelmi pomdze zvysit kvalitu odborného
vzdeldvania a zaroven urychli proces uplatiovania absolventov.

Navrat k dudlhemu systému vzdelavania na strednych odbornych $kolach sa javi ako uginny a

ektivny sposob prepajania teoretického vzdeldvania s praxou. Jeho zavedenie si viak vyZzaduje
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urcité investicie nielen zo strany skol, ale aj zo strany zamestnavatelov, ktori s zodpovedni za
praktické vyu€ovania a sucasne zndsaju vSetky naklady spojené s jeho realizaciou.
Spoluprdca s praxou zohrdva vyznamnud uUlohu aj v procese vysokoskolského vzdelavania.
Absolvovanie odbornych stazi sa pre Studentov musi stat neoddelitelnou sucastou ich
vzdeldvania. MozZnost ziskavat pracovné a odborné skisenosti uz pocas Studia podstatnou
mierou prispieva k zlepSeniu procesu teoretického vzdeldvania a zaroven zvySuje Uroven
absolventov.
Z dlhodobého hladiska je potrebné zamerat sa aj na vyskum a vyvoj novych technoldgii

vyuzivanych vo vnutrozemskej plavbe a zabezpeceni jej plynulej a efektivnej prevadzky.

Tabulka 4.6: Kroky k-stabilizacii vzdeldavania vo vodnej doprave
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a SS vzdelavanie VS vzdelavanie

® O Obnova stredoskolského stadia a Uprava osnov prevadzkovo-
) l Uprava osnov v zmysle aktualnych ekonomického zamerania V3
vyhlasok vzdelavania a znovuotvorenie

VS vzdelavania so zameranim
na stavbu lodi

kroky k stabilizacii
vzdelavania vo vodnej
doprave

Kvalita
vzdelavania

Zabezpecenie kvality vzdelavania
prostrednictvom modernych metad,
spoluprace s praxou a celoZivotného

vzdelavania

e
a

\o o
/A\\

.

~N
© " Zdroj: 2U v Ziline

Py

‘ dbﬁﬂyenie a uprava stredoskolského studia v odbore vodnej doprave
‘i\kﬂprava\& ro¢ného studijného programu ,Lodnik” na 4. ro¢ny Studijny odbor s maturitou
4 - \E‘“ﬁramsnov pre SSv zmysle Vyhlasky MDV SR ¢. 381/2021 Z. z., ktorou sa ustanovuju
. ® ///66'ar2()bnosti o kvalifika¢nych predpokladoch CPP vykondavajuceho plavbu na vnutrozemskej
——Ab\k\/c, ktord je prepojena so splavnou sietou VC iného clenského statu v zneni vyhl. ¢.
135/2&2 Z. z. a Vyhlasky MDV SR ¢. 423/2021 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o
Ifxg.lifikaénych predpokladoch CPP vykondavajiceho plavbu na vnitrozemskej VC, ktora nie je

¢
‘\‘ /:prepojené so splavnou sietou VC iného ¢lenského statu a o kvalifikacnych predpokladoch

‘ vodcu malé avidla.
£

!

,‘I:
4

.. Podbora vysokoskolského vzdelavania
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/
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- Poskytovanie nadstavbového vzdeldvania stredoskolskému Studiu, pripadne vzdeldvaniu
prostrednictvom kurzov ¢lenov lodnych posadok

- Uprava stcasnych osnov vysokoskolského vzdeldvania v oblasti prevadzky a ekonomiky
vodnej dopravy

- Znovuotvorenie VS $tudia technického charakteru so zameranim na stavbu lodi

- Reflektovat na sucasné a buduce trendy v oblasti zavadzania modernych technoldgii do
prevadzky vodnej dopravy

- Spolupraca s vyskumnymi organizdciami a sukromnym sektorom.

Propagdcia a podpora
- Dlhodoba a organizovana podpora a propagdacia povolani napriec¢ vSsetkymi subjektmi vodne;j

dopravy.

Zabezpecenie kvality vzdeldvania

-V ramci SS a VS vzdeldvania je potrebné vytvorit $tudijny koncept tak, aby $tudenti mali
pristup k modernym vzdeldvacim metédam a praktickym zru€nostiam a aby bol vytvoreny
v spolupraci s praxou

- Ilmplementovat vyevik na simuldtoroch riadenia plavebnej prevadzky do vzdelavacieho a
vycvikového procesu

- ~Zabezpecenie celozZivotného vzdelavania pedagogov formou odbornych stazi alebo Skoleni.
SMEROVANIE ODBORNEHO VZDELAVANIA VO VODNEJ DOPRAVE

Odborné vzdelavanie vo vodnej doprave by malo smerovat k zabezpeceniu kvalitnej vieobecne;j
a Specializovanej odbornej pripravy, implementacii dudlneho vzdeldvania, podpore mobility
Studentov, spolupraci medzi strednymi a vysokymi Skolami a praxou a motivacii Studentov.
Ciefom by-malo byt zabezpetit odbornikov s kvalitnym vedomostnym zakladom, praktickymi
/%;enost'ami a schopnostami, ktori st schopni plnit aktualne poZiadavky praxe.

Tabulka 4.7: Smerovanie odborného vzdeldvania vo vodnej doprave
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......................... Motivacia

Zdroj: ZU v Ziline

Kvalita vSeobecnej odbornej pripravy

- Zabezpecenie kvalitnej vSseobecnej odbornej pripravy, ktora zahfiia vSeobecné predmety a
zaklady technickych vied, ktoré su potrebné pre odborné vzdeldvanie vo vodnej doprave

- _Zabezpecenie modernych ucebni a laboratérii, podpora interdisciplindrneho pristupu
k vzdelavaniu.

Kvalita Specializovanej odbornej pripravy

- Zabezpecenie S$pecializovanej pripravy v oblasti vodnej dopravy, ktord by mala byt
postavena na najnovsich technolégiach vyuzivanych vo vnutrozemskej vodnej doprave

- Vyucba Specializovahych predmetov odbornikmi z praxe.

d

/ Dualny sposob vzdelavania
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- Zabezpecenie dudlneho vzdeldvania, ktoré umozniuje kombinovat teoretické vzdeldvanie
s praktickym vycvikom v praxi

- Zabezpecenie spoluprace so zamestnavatelmi, ktori poskytnd Studentom praktické
skdsenosti a umoznia im ziskat zrucnosti a vedomosti, ktoré sa v odvetvi vodnej dopravy
vyzaduju.

Podpora mobility Studentov

- Zabezpecenie programov mobility Studentov s ciefom umozZnit im ziskat skusenosti a
vedomosti z réznych krajin.

Spolupraca medzi S, VS a praxou

- Vzdjomna spolupraca pri tvorbe Studijnych osnov a pri zabezpecovani kvality vyucby.

Motivacia Studentov

- Vytvarat motivacné prostredie (Stipendid, brigady a pod.) a formy vzdeldvania, ktoré budu
stimulovat zaujem Studentov o odborné vzdelavanie vo vodnej doprave.

Jednou z najnovsich iniciativ v oblasti propagéacie vodnej dopravy je aj iniciativa ,,Studuj vodnu

dopravu a cestovny ruch”, kde MD SR pilotnym podujatim v roku 2023 vytvorilo platformu

spolupracujucich organizdcii zahriiujucich vzdeldvacie institacie, zamestndavatelov, Statnu a

verejnt spravu. Ulohou tohto projektu je zvysit zdujem a informovanost o moznosti $tudia

dopravnych odborov na Slovensku a prezentovat moznosti uplatnenia ich absolventov.
POZIADAVKY NA ABSOLVENTOV V ODBORE VODNEJ DOPRAVY

Technologicky pokrok, ktory ovplyviiuje aj vyvoj technoldgii pouzivanych vo vnutrozemske;j
vodnej doprave nuti neustale inovovat, aktualizovat a adaptovat vzdeldvanie na najnovsie
trendy vo vodnej doprave. Neustdle meniace sa poZiadavky kladené na absolventov musia
flexibilne reagovat na meniace sa podmienky na trhu prace.

Od absolventov SS a VS $tidia sa ocakava, 7e budu disponovat vedomostami, ktoré reflektuju
na aktudlnu situaciu a poziadavky na trhu prace vo vodnej doprave.

1

Tabulka 4.8: Poziadavky na absolventov Studia vodnej dopravy
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Stredoskolské vzdelanie

Teoretické znalosti a praktické zrucnosti vyplyvajuce s prislusnych vyhlasok, ktoré

upravuju poziadavky na kvalifikaéné predpoklady
¢lenov lodnych posadok

Jazykové znalosti znalost medzinarodnych jazykov vo vodnej
doprave je nevyhnutnym predpokladom pre
vykonavanie niektorych ¢innosti lodnych
posadok, ktoré su vacsinou medzinarodné

Komunikacné schopnosti posadka plavidla je tvorena z viacerych ¢lenov v
zavislosti od druhu plavidla, preto absolvent musi
byt schopny efektivne komunikovat s ostatnymi
¢lenmi posadky alebo cestujlcimi

Znalosti bezpecnosti plavebnej prevadzky absolvent musi mat dobré znalosti o
bezpecénostnych predpisoch a postupoch

Zodpovednost a samostatnost absolvent musi byt schopny zodpovedne,
iniciativne a samostatne vykonavat povinnosti,

ktoré mu z jeho pracovného zaradenia vyplyvaju

Vysokoskolské vzdelanie

Analytické schopnosti schopnost analyzovat problémy a hladat
efektivne rieSenia

Manazérske zruénosti schopnost riadit a koordinovat rézne aspekty
lodnej prevadzky

Podnikatel'ské a marketingové zrucnosti schopnost realizovat podnikatelsku ¢innost v
oblasti vodnej dopravy a efektivnhe napomahat k
Sireniu povedomia o tomto odvetvi

Zmysel pre inovacie navrhovat a implementovat inovativne
technoldgie na plavidlach a v plavebnej
prevadzke, adaptovat ich do riadiacich procesov

Projektova a vyskumna ¢innost aktivne sa podielat na rieseni narodnych,
medzinarodnych projektoch zameranych na
rozvoj vodnej dopravy

Zdroj: ZU v Ziline

V zavislosti od zamerania vysokoskolského Studia mo6zu byt poZzadované dalSie odborné zruénosti a
vedomosti (technické, prevadzkovo — ekonomické a pod.). Od absolventov stredoSkolského a
vysoﬁko§kolskéh'o' Studia’vodnej dopravy sa ocakavaju nielen vynikajlice teoretické vedomosti, ale aj

raktické zrucnosti a/schopnosti, ktoré im umoznia prispievat k efektivnej a bezpecnej prevadzke

vodnej dopravy aik rozvoju tohto odvetvia.
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6 DOPLNENIE STRATEGIE — POSTOVE SLUZBY

Z dovodov obmedzeni v leteckej doprave, ktord je zadkladnym druhom prepravy postovych
zasielok, a nedostatku alternativnych prepravnych kapacit musela Slovenskd posta, a. s.,
pristupit k obmedzeniam v medzindrodnom postovom styku. Slovenska posta koordinuje pohyb
medzinarodnej posty podla situdcie v krajindch celého sveta a podla pokynov Svetovej postovej
Unie. Zoznam krajin, do ktorych Slovenska posta, a. s., prijima/neprijima zasielky je pravidelne
aktualizovany a dostupny na webovom sidle Slovenskej posty, a. s.

PosStové sluzby predstavuju hlavny nastroj komunikacie a vymeny informadcii, plnia délezitu
ulohu, ktora prispieva k cielom socidlnej, hospodarskej a tizemnej sidrznosti v EU. Po$tové siete
sa vyznacuju vyznamnym Uzemnym a socialnym rozmerom, kedZe umoZiuju univerzalny
pristup kzakladnym miestnym sluzbdm. PoStové sluzby, ako sluzby vsSeobecného
hospodarskeho zaujmu, maju vyznamnu tlohu pri dosahovani efektivneho jednotného trhu EU.
Buduce smerovanie postovych sluzieb s osobitnym d6érazom na trvalo udrzatelnu univerzalnu
postovu sluzbu pri zohladneni novych trendov na trhu a meniacich sa potrieb pouzivatelov
postovych sluzieb s cielom vytvarat podmienky na dalSie rozvijanie hospodarskej sutaze a na
poskytovanie kvalitnych poStovych sluzieb upravuje strategicky dokument o postovej politike
do roku 2028 z dielne Ministerstva dopravy SR. PoStova politika je strategicky material
strednodobého az dlhodobého charakteru, ktory popisuje aktualny trh s postovymi sluzbami,
naznacuje mozné trendy a predikcie s primeranym nastavenim legislativneho a regulaéného
ramca-a‘podmienok na poskytovanie univerzdlnej sluzby a priblizuje medzinarodnu spolupracu
v poStovom sektore.

Odvetvie postovych sluzieb je vyznamnym prvkom obchodu, ktory vo velkej miere prispieva
k rastu a odolnosti hospodarstva. Zasadny vyznam ma z hladiska socidlnej inkluzie, ako aj
z hladiska organov verejnej spravy, ktoré vyuZivaju posStové sluzby na komunikdciu s
verejnostou. Sucasne je-zakladom aj pre iné odvetvia, kedZe podniky vsetkych velkosti vyuzivaju
postové sluibyrna budovanie svojho podnikania, dodavanie tovaru a prijimanie platieb. Pre

/ zranitelnych uzivatelov a obcanov vo vzdialenych vidieckych oblastiach su postové sluzby
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CQimpIea

potrebné na zaistenie spojenia s Coraz digitalizovanejSim hospodarstvom, ¢o sa potvrdilo aj
pocas pandémie COVID-19.
V oblasti postovych sluzieb sa vlada SR najma zaviazala vychadzat pri poskytovani univerzalnej
poStovej sluzby z objektivnych potrieb obyvatelstva a ostatnych subjektov vyuZivajucich
univerzalnu posStovu sluzbu, pricom zabezpecdi primerany rozsah sluzieb urcenej kvality za
prijatelné ceny pre vSetkych pouZivatelov pri zohladneni trvalej udrZatelnosti. Pri trvalej
udrZatelnosti bude klast déraz najma na environmentalnu zodpovednost, hlavne zniZovanie
emisii CO,, na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci a spolo¢ensku zodpovednost voci vsetkym
zainteresovanym strandm. Okrem toho sa vldda SR zaviazala, Ze v ramci spolocenskej
zodpovednosti voci obyvatelom bude pri zabezpecovani univerzdlnej postovej sluzby klast
doraz aj na znevyhodnené skupiny obyvatelov, a to najma na starSich, imobilnych a chorych
obyvatelov.
S prihliadnutim na dopady, ktoré vyraznym sp6sobom zasahuju aj do vyvoja postového trhu a
postovych sluzieb nielen na Slovensku, ale aj posStovych sluzieb v partnerskych krajinach, a ktoré
su dosledkom celosvetovej pandémie COVID-19, vojnového konfliktu na Ukrajine inflacie,
narastu cien energii a pohonnych hmoét, zvyseného rizika negativhych dopadov aktualnej
geopolitickej situacie na obchodné aktivity a hospodarsky rast je dalsi vyvoj v mnohych
oblastiach klasického, ale aj nového postového biznisu tazsie predvidatelny.

Okrem uvedeného sa‘predpoklada, Ze na trhu postovych, finanénych a logistickych sluzieb v SR,

ktory sa v.poslednych rokoch uz vyrazne menil, budd prebiehat aj dalSie zmeny a to:

- v oblasti balikovych'sluzieb sa predpokladd mierny narast poctu balikovych zasielok na trhu
po stagndcii, ktora'bola sp6sobena navratom zakaznikov do kamennych predajni po obdobi
obmedzeni spésobenych COVID-19

- rast konkurencie a konkurentného boja o zdkaznikov, predovSetkym prostrednictvom
zvySovania poctu vydajnych miest konkurencie

- vyvoj cien distribucnych sluzieb (dorucovacich sluZieb - baliky, listy, expresné zasielky a
dalie) moze byt zaroven ovplyvneny rastom, resp. nestabilnou situdciou v oblasti cien

/vstupov (PHL, mzdové naklady, narast nakladov z dovodu vyssej miery inflacie, energie a
dalsie)
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v listove] poSte sa ocCakava pokracujuci pokles dorucovanych zasielok v suvislosti s ich
transformdciou do elektronickej podoby hlavne v oblasti transakénych zasielok, ale aj v
oblasti zapisanych zasielok v suvislosti s rozvojom elektronickych komunikacnych kandalov
- zavedenie rozSirovania podaja zasielok verejnej spravy prostrednictvom ,Centralneho
tradného dorucovania zasielok (CADLUD)“
- prechod na elektronicki komunikaciu a na bezhotovostné formy uhrady bude nadalej
negativne ovplyviiovat financné sluzby
- Utlm v neadresnej distribucii.
Pandémia ochorenia COVID-19 zasiahla aj trh s poStovymi sluzbami, najma urychlila pokles
objemov listovych zasielok a zdroven podnietila rast objemov balikov, a to tak z pohladu
individudlnych zakaznikov, ako aj obchodnych subjektov. Postové podniky zaznamenavali narast
poziadaviek na dorucenie zasielok na adresu, do miest vyzdvihnutia alebo odovzdania (tzv.
PUDO miest) a do balikomatov. Pandémia tiez urychlila trend rozvoja online platforiem a
elektronického obchodu a vo velkej miere ovplyvnila ndkupné spravanie zakaznikov. Zakaznici
zacali nakupovat viac prostrednictvom online obchodov a kladli vacsi doraz na bezpecnost a
ochranu zdravia pri nakupovani, ale aj pri preberani zasielky a preferovali skér online nakupy
ako navstevu kamennej predajne, ktord pre nich predstavovala riziko nakazenia.
Na trhu s posStovymi sluzbami dochadza k vyznamnym zmenam, ktoré su ovplyvnené najma
technologickymi inovaciami, digitalizaciou a elektronickym obchodom. Digitalizacia prinasa
rozsiahlu substituciu klasickej listovej poSty a ma rozhodujuci vplyv na pokles listovych zasielok.
Listové- zasielky. postupne nahradza elektronickd komunikdcia (elektronickd verejna sprava,
prechod hromadnych odosielatefov (napr. banky) na rieSenia elektronickej komunikacie).
Elektronicky obchod viedol k vyznamnému rastu sluzieb doddvania balikov. Elektronicky obchod
je online obchod, ktory ponuka prileZitosti zrychlit obchodné procesy, znizit naklady, oslovit
novych zdakaznikov a rozvijat nové podnikatelské modely. Nakupovanie prostrednictvom
Internetu ma pre zakaznika niekolko vyhod, ako napriklad neobmedzeny pristup, kedy mdze

zakaznik nakupbvat' 24 hodin, 7 dni v tyzdni, ale aj niZSie ceny a Sirsi vyber oproti kamennym

/o/kghodom.
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Postové podniky Coraz viac investuju do novych technoldgii na prvej aj poslednej mile
postového prepravného retazca, pricom vyuZivaju najma ciarové kody, moderné senzory na
Citanie a spracovanie v triediacich centrach, technoldgiu RFID, robotizdciu v spracovatelskych
centrach, alebo autonédmne vozidlad ¢i drony pri dorucovani postovych zasielok. Okrem toho
vyuzivaju prilezitosti na trhu a diverzifikuju svoje produktové portfélia, a to najma v oblasti
expresnych sluZieb, logistiky, tlaciarenskych a baliacich sluZieb, financnych sluZieb, poskytovania
maloobehodnych sluzieb ¢i elektronickych sluzieb pre Stat.

Implementacia novych technoldgii a digitalizacie ma vyznamny vplyv na spoloc¢nost, nejde len
0 zmeny v sposobe vyroby, obchodu a distribucie, ale zarover sa menia modely zamestnanosti.
To je dévodom zdujmu o vyvoj zamestnanosti nielen v oblasti IKT odbornikov, ale aj vyvoj
zamestnanosti v segmente populdcie s nizkym stupfiom vzdelania, ktora sa javi ako najviac
ohrozena nastupom automatizacie a robotizacie. Mozno predpokladat, Ze mnohé pracovné
pozicie, ktoré v sucasnosti zastdva v distribucii zdsielok a tovaru clovek, budd postupne
nahradzané ndstrojmi automatizacie a robotizacie. Vo vazbe na Industry 4.0 v postovom a
logistickom odvetvi rastu aj poziadavky na tvorbu a Upravu pracovného prostredia. PoZiadavky
sa- tykaju predovsetkym zlepSovania pracovnych postupov a implementovania modernych
pracovnych prostriedkov a nastrojov, ktoré maju prispiet k zlepseniu pracovného vykonu,
znizeniu casovej narocnosti prace, k redukcii chybovosti a k zniZzeniu neprimeranej fyzickej
pracovnej zataze.

Vzhladom na meniace sa podmienky na trhu sa posStové podniky usiluja udrzat si svoje
postavenie na-trhu, a to predovsetkym prostrednictvom zavadzania technologickych inovacii,
rozSirovania portfélia produktov a sluzieb, transformaciou postovych sieti, zvySovanim
produktivity prace a optimalizaciou svojich ndkladovych modelov.

Zasadny vplyv na zvySovanie efektivnosti ma aj transformacia dorucovacej siete, ktoru postové
podniky prisposobuju objemom a druhom zasielok, ktoré vstupuju do postovej siete. Ide najma
o centralizaciu a automatizaciu triediacich centier, centralizaciu distribuénych centier,
zavedenie dorucovania v alternativnych dnioch, integraciu dorucovania balikov a listov,

fzgadzanle efektivnejsich spésobov dorucovania (napriklad balikomaty, vydajne, akvizicie s
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inymi subjektami, atd’.), nahradzovanie tzv. kamennych p6st alternativnymi sp6sobmi, napriklad
mobilnymi postami.

Odvetvie postovych sluzieb je z hladiska celospolocenského klicové, pretozie patri medzi
najvacsich zamestndvatelov na vnutrostatnom trhu so Siroko Struktdrovanym portféliom
¢innosti. Od toho sa odvija aj rozmanitost narokov na osobnostné a vzdelanostné predpoklady
vSetkych zamestnancov. Vzhladom k o¢akdavanym zmenam na trhu s poStovymi sluzbami si tieto
vyZiadaju zamestnancov, ktori sa budu vediet prispdsobit potrebam zamestnavatelov, budu
ochotni a schopni sa vzdeldvat a nadobudat nové vedomosti a zru¢nosti, ktoré sa budd menit
vplyvom technologickych inovacii a digitalizacie. Rozvoj technoldgii, stupfiujuca sa konkurencia
a neustale zmeny podnikatelského prostredia kladd vysoké ndroky na manazérov vsetkych
postovych podnikov. Uspesnost plnenia naro¢nych uloh nezévisi len od pouzivanych
informaénych a vyrobnych technoldgii, ale v stdle vdcsej miere od znalosti a schopnosti

mahnazérov.
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7 DOPLNENIE STRATEGIE — ZELEZNICNA DOPRAVA

Zelezniénd doprava, v zmysle $tatnej dopravnej politiky, ale aj politiky EU, plni ulohu
hromadného, ale aj ekologického sp6sobu dopravy. Za poslednych 20 rokov dochadza v ramci
politiky EU k masivnej podpore Zelezni¢nej dopravy, ako po stranke legislativnej (boli celkovo
prijaté 4 Zelezni¢né balicky s ciefom postupného zjednocovania Zelezni¢ného sektoru v
¢lenskych $tatoch EU), tak aj po stranke materidlnej, kde sU vytvdrané rézne narodné a
nadnarodné nastroje zamerané na financovanie obnovy a interoperability Zeleznic.

Aj napriek tomuto trendu, Zelezni¢nu infrastruktiru v SR mozno definovat:

z velkého rozsahu ako technicky a technologicky zastaranu

s velkym mnoZstvom prechodnych a trvalych obmedzeni tratovych rychlosti ovplyvriujicich

plynulost a véasnost Zelezni¢nej dopravy

- vysokym podielom nerealizovanej, tzv. odloZenej udrzby, o md za vplyv zndsobovanie
potrebnej investicie v porovnani so stavom, ak by sa dany udrzbovy zasah vykonal ihned’

- sustredovanim investi¢nej Cinnosti najma do Zelezni¢nych koridorov (aj ked prijatim

Harmonogramu pripravy a vystavby projektov Zelezni¢nej infrastruktiry mozno

predpokladat Ciastocné zlepsenie tohto stavu)

wraznym podielom investicii z fondov EU v porovnani s vlastnymi, resp. ndrodnymi zdrojmi.

Vsetky tieto definicie spolu suvisia a vytvaraju bremeno, ktoré si Zelezni¢na infrastruktura dlhé
roky tlaci pred sebou a priamo ovplyviuju vyvoj Zeleznicnej dopravy v SR. Spoplatfiovanie
zeleznicnej dopravnej cesty je v SR realizované v zmysle Opatrenia ¢. 2/2018 Dopravného uradu
zo 7. septembra 2018, ktorym sa urcuju Uhrady za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture a
servisnym zariadeniam. Systém uhrad za minimalny pristupovy balik pozostdva z Uhrad za
objednanie a pridelenie kapacity, uhrad za riadenie a organizovanie dopravy, uhrad za
zabezpecenie prevadzkyschopnosti Zelezni¢nej infrastruktiry a uUhrad za pouZivanie

elektrickeho napajacieho zariadenia pre dodavku trakcného prudu.
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7.1 PRISTUP K ZELEZNICNEJ INFRASTRUKTURE A UHRADY ZA JEJ POUZiVANIE

ZSR ako manazér infrastruktury v stlade so zadkonom ¢. 258/1993 Z. z. o ZSR a zédkonom
¢.513/2009 Z. z. o drdhach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zdkon o drahach”) zabezpecuju spravu, prevadzku, udrzbu a obsluhu
Zelezni¢nej infrastruktury a servisnych zariadeni.
V zmysle tychto zakonov su naklady suvisiace s tymito ¢innostami kryté:
- vlastnymi vynosmi najma trzbami z Uhrad za pristup a pouzivanie Zelezni¢nej infrastruktury
(Z1) a servisnych zariadeni (SZ)
- uhradou zo statneho rozpoctu na zdklade zmluvy s vlastnikom Zelezni¢nej infrastruktury.

Celkové naklady a vynosy manazéra infrastruktiry zo ZPZI st uvedené v nasledujuicej tabulke.

Tabulka 6.1: Naklady a vynosy 7SR zo ZPZI za vybrané obdobie

Rok Celkové naklady (EUR) Celkové vynosy (EUR)
2017 376 720 407 376 723 884
2018 394 445 705 394 448 578
2019 408 182 889 407 968 874
2020 420335303 406 591 124
2021 434 538 162 407 263 014
2022 465 080 739 465 078 012

Zdroj: ZSR, wyhodnotenie ZPZI
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/‘\\ielezniénej infrastruktary (Z1) boli regulované ceny za pouzitie zelezni¢nej dopravnej cesty
BN

N . . . . . . . . .
~urcené na zaklade ekonomicky opravnenych nakladov prevadzkovatela dopravnej cesty, pricom
®-

£ sa prihliadalo na vy$ku zdrojov z verejnych financii poskytnutych na financovanie prevadzky

\./Vm@ychédzajﬂcom modeli (systém zavedeny pred 1.1.2011) financovania prevadzky

‘\i »‘iénej dopravnej cesty. Ceny za jej poutzitie (pre dopravcov) zahrnali aj nadklady na niektoré
‘doplnf(ové a vedlajsie sluzby, ktoré nevyuZivali vSetci dopravcovia. Znevyhodnené tak boli
. tranzi ,és_epravy a prepravy ucelenych vlakov. Vo vic&Sine krajin EU naklady na tieto sluiby
. boli 'é’{mnuté do zékladného poplatku. Uroveni cien za pouZivanie Zelezni¢nej dopravnej cesty
< 4 nebola od roku 2003 zmenend, pricom ceny v Slovenskej republike patrili k najvy$sim v
Euréﬁ?keﬂnii. Cena za pouZzitie dopravnej cesty v nakladnej doprave bola zatazena nakladmi za
(% vykonyy v osobnej doprave (pouZitie osobnych stanic, zatazenie ndakladmi na spravu a
‘ ‘ ,pe‘l’éfp/odnikovﬂ réziu a pod.). Na podrobné porovnanie poplatkového (pripadne aj dariového)
.zat’agWIezniénej nakladnej dopravy bolo realizovanych viacero prac/studii.

Vy “f‘,.n\'/ a historicky negativny dopad na sektor Zelezni¢nej nakladnej dopravy mala svetova

-
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Dopyt po preprave sa vSak nevratil na predkrizovu Uroven, ¢o dokumentuje aj tab. 6.2 a graf 6.2

(vyrazne prevladala ponuka prepravnych sluzieb nad dopytom po preprave).

Tabulka 6.2: Vyvoj objemov preprdv v rdmci jednotlivych segmentov dopravy

Ukazovatel’ Zelezni¢éna Cestna doprava Ostatné druhy Spolu
(milién tkm) doprava tovarov dopravy

2007 9 647 (25,7 %) 27 050 (72,1 %) 843 (2,2 %) 37 540
2008 9299 (23,6 %) 29094 (73,9 %) 979 (2,5 %) 39372
2009 6 964 (19,5 %) 27 484 (77,0 %) 1230 (3,4 %) 35678
2010 8 105 (21,5 %) 27 411 (72,7 %) 2166 (5,7 %) 37682
2011 7 960 (20,9 %) 29 045 (76,4 %) 1024 (2,7 %) 38029
2012 7591 (19,9 %) 29504 (77,3 %) 1078 (2,8 %) 38173
2013 8494 (21,6 %) 30 005 (76,5 %) 746 (1,9 %) 39245
2014 8829 (21,6 %) 31304 (76,6 %) 716 (1,8 %) 40 849
2015 8439 (19,7 %) 33525 (78,4 %) 781 (1,8 %) 42 745
2016 9111 (19,8 %) 36 106 (78,4 %) 858 (1,9 %) 46 075
2017 8 486 (19,0 %) 35362 (79,1 %) 876 (2,0 %) 44724
2018 8691 (19,4 %) 35590 (79,3 %) 592 (1,3 %) 44 873
2019 8 480(19,6 %) 33888 (78,2 %) 950 (2,2 %) 43318
2020 7 268 (18,4 %) 31591 (79,9 %) 682 (1,7 %) 39541
2021 8580 (21,7 %) 30138 (76,2 %) 828 (2,1 %) 39 546
Zdroj: SU'SR

Od 1. januara 2011 bol novym wynosom Uradu pre reguldciu Zelezni¢nej dopravy zmeneny
systém spoplatfiovania Zelezni¢nej infrastruktury. Dovtedy uplatfiovany systém nezodpovedal
ustanoveniam Smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2001/14/ES, na ¢o bola Slovenska
republika viackrat upozornend Eurépskou komisiou.

Novy systém Uhrady/ za pristup k Zelezni¢nej infrastruktire je zaloZeny na variabilnych
/rﬁ'/ldadoch a plne v/sulade s legislativou EU. Pre uZivatelov Zelezniénej nakladnej dopravy

predstavovalo zatazenie do zavedenia nového poplatku v roku 2011 priemerne na Urovni cca 9
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.EUR na vlkm aj s doplnkovymi sluzbami (sluzby posunu, technickej kancelarie, ¢ast nakladov na

® sluzby poskytovania trakéného pridu a telekomunikacnych sluzieb a pod.). ZataZenie
‘ Zeleznicnych dopravcov v ndkladnej doprave vsak aj po takejto Uprave nepredstavovalo
.uspokojivu mieru. Vyplyva to hlavne z Urovne a zastaranosti Zeleznicnej infrastruktury a jej

:x’ ‘rvkov, ktora ma priamy vplyv na nakladovost manaZzéra infrastruktiry a tym aj na vysku
nakladov ZSR, ktoré st priamo spojené s obsluhou a riadenim dopravy na drahe. Velky vplyv na
tuto skgjoénost' malo aj nedofinancovanie prevadzky Zelezni¢nej infrastruktury zo strany jej

vIastniﬂaﬁI rokoch 2003 - 2009, kde celkovy dlh ku koncu roka 2009 predstavoval vysku 153,556
mil. EUR.

Graf 6.2: Prepravny trh SR, hodnoty v mil. tkm
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mislemniing doprave | CeSne doprmva tovaroy  ostatné druby dopreny

zmeny (@‘\roku 2011 v postaveni Slovenska v ramci rebricka vysky poplatkov vzhladom na

‘\. &m{ systém spoplatiovania Zzelezni¢nej infrastruktiry. Uvedenou zmenou sa Slovensko
.zaradilo na Urovern blizko priemeru sledovanych krajin.
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Graf 6.3: Priemerny poplatok za dopravnu cestu do roku 2010 a vysledok zmeny od roku 2011 v

postaveni Slovenska
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Podla Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/34/EU z 21. novembra 2012, ktorou sa
zriadUje jednotny eurdpsky Zeleznicny priestor, maju ¢lenské staty po konzultacii s manazérom
infrastruktiry stanovit pravidla ustanovujiuce Zeleznicnym podnikom povinnost platby za
pouzitie zelezni¢nej infrastruktury.
Celkova uroven navratnosti ndkladov prostrednictvom poplatkov za infrastrukturu ovplyvnuje
nevyhnutnu Uroven prispevkov z verejnych prostriedkov. Je dolezZité zabezpecit také poplatky
vo vnutrostatnej a medzinarodnej doprave, aby Zeleznice mohli uspokojovat poZiadavky trhu,
avSak zaraven by mali tieto poplatky zohladfiovat medzinarodné zavazky Slovenskej republiky
(napr. znizenie environmentalnej zataze) a podporovat Zelezni¢ny sektor, najma s ohladom na
nakladnu dopravu. Podla Bielej knihy Eurdpskej komisie, ktora predstavuje Plan jednotného
eurépskeho dopravného priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného dopravného systému
efektivne wvyuZivajuceho zdroje, by malo dojst k optimalizacii vykonu multimodalnych
logistickych retazcov vratane vacsieho vyuzivania energeticky efektivnejsich druhov dopravy a
t’()“'prostrednl’ctvom presunu 30 % cestnej nakladnej dopravy nad 300 km na Zelezni¢nu ¢i vodnu
dopravu do reku 2030,/a do roku 2050 by to malo byt viac ako 50 %.

)//decembri 2019 Eurdpska komisia navySe prijala Eurdpsku zelend dohodu, ktora kladie

;/ opatrenia v oblasti klimy do centra pozornosti tym, Ze stanovuje ciel EU v oblasti klimatickej
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neutrality do roku 2050. V oblasti dopravy sa v ramci Eurdpskej zelenej dohody pozaduje
znizenie emisii sklenikovych plynov o 90 % z dopravy, aby sa EU do roku 2050 stala klimaticky
neutralnym hospodarstvom a zaroven sa usilovalo o dosiahnutie ciela nulového znecistenia.
Zeleznica je jednoznaéne najmensim tvorcom emisii sklenikovych plynov suvisiacich s dopravou
(menej ako 0,5 %), vdaka ¢omu je jednou z najudrzatelnejSich foriem dopravy. Napriek
nespocetnému mnoZstvu vyhod sa u nas prepravi ledva patina vietkého prepraveného tovaru
(vyjadrené v tonokilometroch). Zvysenie podielu Zeleznic na nakladnej doprave je prileZitostou
na vyrazné znizenie emisie sklenikovych plynov a znecistenie pochadzajlce z dopravy, ¢im sa
vyrazne prispeje k Usiliu Eurdépskej unie v ramci Eurdpskej zelenej dohody. Uvedené je
dévodom, preco Eurdpska komisia prijala v decembri 2020 stratégiu pre udrzatelnu a
inteligentnd mobilitu, a to sciefom dosiahnut a zabezpeclit, aby doprava bola jednym z
najdolezitejSich prvkov pri prechode na digitdlne, inovativne a najma cisté hospodarstvo.
Naznacena cesta definuje jasné principy a milniky, ktoré maji napomoéct tymto ciefom, pricom
pre oblast nakladnej dopravy je to najma zdvojnasobenie jej objemu do roku 2050.
Prostriedkom na dosiahnutie vyssie uvedenych ciefov by mal byt taky vyber vhodného
nastavenia vyslednej vysky poplatkov za pristup na Zelezni¢nu infrastruktiru, aby sa dosiahla
nielen optimalna rovnovaha medzi r6znymi druhmi dopravy, ale aby sa dosiahla aj optimdlna
rovnovaha konkurencieschopnosti s ponukou vlakovych tras a s nimi spojenych poplatkov inych
$tatov na udriatelnom zéklade. Zelezni¢né podniky by mali z reZimov pridelovania kapacity v
spojeni s jpredvidatelnostou vyslednou vyskou poplatku za pristup na Zelezni¢nu infrastrukturu
dostat jasné a konzistentné hospodarske signaly, ktoré im umoznia prijimat rozhodnutia o
vyuzivani ndrodnych Zeleznicnych trati. Aj Eurdpska Unia motivuje clenské staty, aby hladali
priestor ako optimalne nastavit spoplatriovanie Zelezni¢nej infrastruktiry na podporu
efektivneho vyuZitia Zelezni¢nej siete (Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/34/EU z
21. novembra 2012, ktorou sa zriaduje jednotny eurdpsky Zeleznicny priestor) a umoziuje
poskytovat zlavy (znizené uhrady) Zelezni¢nym podnikom.

\Y sgéasnosti saUhrady urcuju na zaklade ekonomicky opravnenych nakladov vynaloZenych na
%védzku vlaku na/ Zelezni¢nej infrastruktire. Ekonomicky opravnené naklady su na ucely

regulacie uhrad variabilné ndklady vznikajuce priamo prevadzkou vlaku na Zelezni¢nej
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infrastrukture za ucelom poskytovania regulovanych sluzieb. Variabilné naklady regulovanych
sluzieb su preukdazatelne a v nevyhnutnom rozsahu vznikajuce ndklady na obstaranie a spotrebu
priameho materidlu, energii a sluzieb, mzdové naklady a ostatné osobné naklady, technologicky
nevyhnutné ostatné priame naklady a cast prevadzkovej a strediskovej rézie, ktoré vznikli ako
vysledok prevadzky vlaku a ktoré su vo ,vykondvacom nariadeni Komisie (EU) 2015/909 z 12.
juna 2015 o metddach vypoctu nakladov, ktoré vznikaju priamo ako vysledok prevadzky
vlakovyeh sluzieb”, oznacené ako priame néaklady na celosietovom zéklade. Obdobne to uvadza
aj ¢l. 31 ods. 3 smernice EP a Rady & 2012/34/EU, ktorou sa zriaduje jednotny eurdpsky
Zeleznicny priestor, poplatky za minimalny pristupovy balik a za pristup k infrastruktare
spajajucej servisné zariadenia sa stanovia na zdklade nakladov, ktoré vzniknu priamo

prevadzkou vlaku.

7.2 POSKYTOVANIE PODPORY NAKLADNEJ DOPRAVE V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Integrovanie vykonnosti Zelezni¢ného systému do konkurencieschopného trhu sa rieSilo uz
uznesenim vlady SR ¢. 390/2013, ktoré tymto sp6sobom reagovalo na potrebu zlepsenia tohto
stavu, pricom sa brali do Uvahy osobitné charakteristiky Zeleznic. Uznesenie vlady SR bolo
prijaté dna 10. jula 2013 a trvalo do 31. 12. 2016.

Na zaklade tohto uznesenia bola na roky 2014 az 2016 pridelend zo Statneho rozpoctu celkova
Ciastka 67,5 mil. EUR, ktord predstavovala ro¢nu podporu vo vyske 22,5 mil. EUR, pricom jej
pouzitie sa zabezpeclilo prostrednictvom zmluvy o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktury
uzatvorenej medzi manazérom a vlastnikom infrastruktiry. Na zaklade tejto zmluvy sa
uplatnovala a odsuhlasovala kompenzacia voci nakladnym Zeleznicnym dopravcom formou
znizenia poplatkov za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture, ktoré boli uhradzané ex ante zo
strany Statu.

Od roku 2017 boli finanéné prostriedky pridelované manazérovi infrastruktiry na zaklade
zmluvy o prevadzkovani Zzelezni¢nej infrastruktury, ako kompenzacia financnych dopadov
/s,pd]'en\'/ch so znizenim Uhrad nakladnych dopravcov za pristup k Zelezni¢nej infrastruktire bez

/ vazby na pripadné’ uznesenie vlady SR. Vyska takto poskytovanych prostriedkov bola vidy
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Casovo zavisla na termine schvalenia Statneho rozpoctu a az do jeho findlneho schvalenia
nebolo mozné vopred systémovo uzatvarat obchodné kontrakty, ktoré by garantovali zlavnenu
(znizenu) konecnu vysku ceny za Zelezni¢nu dopravnu cestu, o spdsobovalo neistotu a
nezaujem o takyto druh dopravy cez SR.

Uvedené opatrenie vSak znamenalo zniZenie priemerného spoplatnenia za pouZivanie
Zeleznicnej infrastruktury na Uroven cca 1,8 EUR za vlkm.

Systém uhrad bol zaloZzeny na rovnakych principoch pre celd Zelezni¢nu siet, ktoru spravuje
manazér infrastruktury ako subjekt, ktory zabezpecuje, aby Uhrady za rovnaké pouzivanie
zeleznicnej infrastruktury boli rovnocenné a nediskriminacné pre vsetky Zelezni¢né podniky a
aby regulované sluzby rovnakého druhu na trhu Zelezni¢nej dopravy podliehali rovnakym
Uhradam. V pripade, ak by nedoslo k zastabilizovaniu poskytovania znizenych uhrad z poplatku
za zelezni€nu dopravnu cestu, resp. by doslo k ich neposkytovaniu, malo by to vyznamné
dopady na sektor Zelezni¢nej nakladnej dopravy, ako napriklad zrusenie prepravy jednotlivych
voznovych zasielok v objeme 6-7 mil. ton tovaru ro¢ne (¢o by mohlo generovat 450 000 novych
jazd kamidnov), strata tranzitnych preprav sever — juh a ich presmerovanie cez Cesko a Rakusko
(600, — 900 tis. ton roéne), riziko straty preprav zeleznej rudy z Ciernej nad Tisou do Tfinca cez
Cadcu (obchadzka cez Polsko), prip. skracovanie prepravnych vzdialenosti po tratiach Slovenska

na nevyhnutnd minimalnu vzdialenost a vyuZivanie Zelezni¢nej infrastruktury susednych statov.
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Graf 6.4: Zobrazenie vyvoja vykonov Zelezni¢nej ndkladnej dopravy s previazanim na vyvoj
indexu HDP
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Graf-6.4 ilustruje vyvoej vykonov nakladnej Zelezni¢nej dopravy v obdobi rokov 2007 — 2021.
Z uvedeného je zrejmé, Ze vykony nakladnej Zelezni¢nej dopravy su determinované a Uzko spojené s
vyvojom ekonomickej situacie v ndrodnom hospodarstve. Na druhej strane mozZno konstatovat, Ze
v obdobi, odkedy doslo k uplatfiovaniu kompenzaéného mechanizmu, vykony nakladnej Zelezniénej
dopravy nezaznamenavaju vyrazné vykyvy, co do objemu prepravovaného tovaru. Je teda zrejmé,
e poskytované kompenzacie (v grafe oznacené sivym stipcom ako % podiel §tatu na poplatku za
dopravnu cestu) vyraznou mierou prispievaju ku stabilizacii objemov preprav nakladnej Zeleznicnej
dopravy. Avsak aj napriek tomu, mnoZstvo prepravovaného tovaru v poslednych rokoch nedosiahlo
troven spred roku 2008. Naproti tomu, ako vidno v tabulke 6.3 a aj v grafe 6.5, vykony cestnej
nakladnej dopravy dosiahli predkrizovu Uroven uz v roku 2011, resp. 2012 a dalej masivne rastli, s
/Die/ai takym previazanim na vyvoj indexu HDP, ako v sektore Zeleznic. Okrem iného na tento rast by

/ mohla mat vplyv aj vyrazna podpora budovania a obnovy cestnej infrastruktdry.

h
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Graf 6.5: Zobrazenie vyvoja vykonov cestnej nakladnej dopravy s previazanim na vyvoj indexu

HDP
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Tabulka 6.3: Prehlad poskytnutych prostriedkov a rozdielov medzi ¢asom ich pridelenia a

zaCiatkom obdobia, na ktoré boli vyélenené

Rok pouzitia Datum Alokovana ciastka | Datum Vycerpana vyska
prostriedkov rozhodnutia EUR posledného dna Ciastky EUR
poskytnutia zlfavy
2014 10.07.2013 22 500 000 11.12.2014 22 457 836
2015 10.07.2013 22 500 000 17.12.2015 22 477 866
2016 10.07.2013 22 500 000 27.11.2016 22 655493
2017 03.01.2018 24100 000 29.12.2017 24085 509
2018 31.01.2018 26 500 000 2.12.2018 26479 180
2019 07.02.2019 26 500 000 18.12.2019 26397 434
2020 20.02.2020 22 500 000 9.12.2020 *2 24 145 587
| 17.12.2020 1645587 *1 31.12.2020
2021 03.03.2021 20 854 413 = (22 | 31.12.2021 27760277
m 500 000 — 1 645
/ 587) *3
21.09.2021 2 400 000 *4
122

Tentoprojekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk

www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk




Nim plea e OPERACNY PROGRAM
Eurcosky fond reglondlneho rozvoja ® @@ [UDSKEZDROJE
21.12.2021 3341130*5
29.12.2021 1164 734 *6
2022 29.12.2021 21335 266 = 15.12.2022 21315295
(22 500 000 - 1
164 734)
Zdroj: ZSR, vyhodnotenie ZPZI
Al dodatocné skutocéné cerpanie pri suhlase na pokracovanie zliav s vysporiadanim sa

z Ucelovo viazanych prostriedkov na tento ucel vo vladou SR schvalenom rozpocte
verejnej spravy na roky 2021 az 2023 (uznesenie vlady SR ¢. 649/2020)

*2 docerpanie alokovanej ciastky 22,5 mil. EUR a posledny den poskytnutia zliav by v
pripade nepokracovania bol 9.12.2020

*3 vysporiadanie sa s rokom 2020 podla predchadzajucej poznamky

*4 dodatocné navysenie prostriedkov z kapitoly MDV SR po predchadzajucom suhlase MF

SR

x5 rozpoctové opatrenie MF SR ¢. 102/2021

*6 dalSia potreba navysenia finanénych prostriedkov vo vyske 1 164 734 EUR bola

presunuta z roku 2022

Pre rok 2021 sa uvedenymi opatreniami vyclenila Ciastka 23 254 413 EUR, ktord bola vycerpand
k 1.11.2021. Nasledne bolo dodato¢ne na zdklade rozpoctového opatrenia MF SR ¢. 102/2021
pridelenych na tento ucel 3 341 130 EUR, ktoré vsak nepokryli potrebu do konca roka a preto
bolo potrebné dalSie navysenie financnych prostriedkov vo vyske 1 164 734 EUR, ktoré boli
presunuté z planovaného rozpoctu pre rok 2022. Je to z dévodu, Ze znizené Uhrady (zlavy) sa
poskytuju v pevne stanovenej vyske pre vSetkych dopravcov v ramci jednotlivych segmentov na
zaklade dohodnutych pravidiel. Pri dosiahnuti uréitého objemu preprav dojde ku vycerpaniu
rozpoctovanych prostriedkov, pricom od tohto momentu je mozné pristupit k navyseniu
rozpoctovanych-prostriedkov pre ucely zliav alebo zastavit poskytovanie zliav a spoplatiiovat
/po’u/iivanie infrastruktiry v zmysle riadne platného cennika. V doterajSej praxi sa uplatfhovali

/ rozne pristupy, ako pozastavenie poskytovania zliav, resp. navySovanie rozpoctovanych
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prostriedkov. Az v roku 2022 bola dostupna Ciastka pre poskytovanie zliav rozvrhnutd na celé
rocné obdobie (aj za cenu zniZenia vysky zlavy), avsak tiez len pre urcity objem prepravy. Pri
vysSom objeme prepravy hrozi, Ze tato Ciastka bude opatovne vyéerpana predcéasne.

Délezitym prvkom v segmente nakladnej dopravy je aj predvidavost konecnej ceny za dopravu,
€o v pripade Zelezni¢nej nie je asovo dostatocne vopred isté. Alokovana Ciastka sa okrem rokov
2014 — 2016 stanovuje az po Case, ked uZ dopravca objednal patriény objem vlakov a z neho
sUvisiaci:objem dopravy. Prax z poslednych rokov navyse ukdzala, Ze posledné mesiace roka nie
su zdrojovo na pouzitie znizené Uhrady kryté (rozpoctované prostriedky sa vycerpaju skor,
zmena nastala aZz v roku 2022, kedy dostupné prostriedky boli rozloZzené na obdobie celého
roka aj za cenu nizSej zlavy) a toto sa rieSi az dodatoénym spdsobom, ¢o vytvara nestabilitu
podnikatelského prostredia pre Zelezniént nakladnu dopravu. Stanovovanie ceny za pouzitie ZI
so zohladnenim uUrovne kompenzacie az niekolko mesiacov po termine pre objednavku tras
vlakov je dovod, preco dopravcovia nie su vopred schopni redlne nastavovat ponuku za
prepravu po Zeleznici a tym padom motivovat subjekty k vyberu Zelezniéného dopravného
modu. Vyplyva to z toho, Ze financné prostriedky pre poskytovanie znizenych uhrad (zliav) z
poplatkov za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture su definitivne zabezpecené az schvalenim
zakona o Statnom rozpocte na prislusny rok. Z prehladu je teda jasne preukdzatelnd nestabilita
kazdoroc¢ného schvalovania a nasledného poskytovania takychto prostriedkov, okrem rokov
2014 — 2016, kde boli prostriedky zavazne pridelené pre tuto oblast rozhodnutim vlady SR v
dostatocnoem predstihu a na dlhSie obdobie ako len na jeden rok. Neistota poznania redlnej
vysky uhrady pre nakladnych dopravcov za poutzitie Zelezni¢nej infrastruktury v nasledujucich
rokoch postupne spdsobovala dalsi pokles zaujmu o Zelezni¢nd nakladnd dopravu, ¢o v
konecnom_dosledku prinieslo 'z toho prameniace znizenie celkovych trzieb manazéra

infrastruktury.

7.2.1 DEFINICIA PODMIENOK PRE NOVY REZIM PODPORY ZELEZNICNEJ NAKLADNEJ DOPRAVY

/\szfi’adom na skonstatovanu nepredvidatelnost a z toho plynticu nestalost poskytovania

/ znizenych uhrad (zliav) z predchadzajucich rokov, ¢o do strednodobého pohladu — nestalost
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financovania v ramci nadvaznosti jednotlivych troch rokov vopred, tak i kratkodobého pohladu
— nestdlost financovania pocas celych 12 mesiacov daného roka, nemaju nakladni dopravcovia
istotu v cene za cely prepravny retazec, ¢oho doésledkom je potencionalne obchdadzanie
Slovenska pri tranzitnych vlakoch a tym moZné vseobecné zniZovanie objemu nakladnej
prepravy po Zeleznici.

Manazér Zeleznicnej infrastruktury za poslednych 9 rokov neeviduje viditelny narast vykonov
v nakladnej doprave. Celkové vykony v ndkladnej doprave od roku 2013 su relativne ustalené,

pricom evidujeme mierny narast vo vilkm o0 6,1 % v priemere za poslednych 9 rokov.

Graf 6.6: \/ykony v Zelezni¢nej ndkladnej doprave na sieti ZSR v rokoch 2000-2022

Vykony v Zelezniénej nakladnej doprave na sieti ZSR v rokoch 2000-2022
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Dotknutu stabilitu a ustalenost vykonov avsak nemozno interpretovat tak, Ze zlavy (finan¢na
kompenzacia) nepriniesli svoj o¢akavany efekt narastu vykonov v nadkladnej doprave, ale je ju
nutné interpretovat tak, Ze zamedzili poklesu vykonov v Zelezni¢nej nakladnej doprave a drZia
jej aku taku stabilitu.

Pre zabezpelenie zatraktivnenia nakladnej Zeleznicnej dopravy a na dosiahnutie ciela
predstavujuceho zastabilizovanie a priestor pre nasledné zvySenie dopytu a
konkurencieschopnosti’ nakladnej zelezni¢nej dopravy vedenej po narodnych Zelezni¢nych
/tmﬁach sa navrhuje primarne zaviest taky finanéne podporny rezim, ktory bude predstavovat

/ nastroj pre nakladnych Zelezni¢nych dopravcov pre vyuzivanie zelezni¢nych tras po Slovensku.
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CQimpIea

Majoritnym ciefom je podporit také segmenty Zelezni¢nej nakladnej prepravy, ktoré by pri
nevhodnej cenovej stimulacii vzhladom na svoj prepravny charakter mohli prejst zo Zelezni¢nej
na cestnu dopravu.

Zaroven aj aktualny stav Zelezni¢nej infrastruktdry svojimi najma prechodnymi obmedzeniami
tratovych rychlosti negativne vyplyva na stabilitu prepravnych ¢asov vlakov, zvySuje spotrebu
pohonnych médii, zniZuje kapacitu a plynulost vsetkych vlakov, vratane vlakov s prepravou
cestujucich.

V rokoch 2014 — 2016 poskytnuté financné prostriedky zo Statneho rozpoctu priniesli udrzanie
prepravnych vykonov po Zeleznici (prepraveného tovaru po Zeleznici), zaroven vsak vobec
neprislo k presunu akéhokolvek mnoZstva tovaru z cesty na ekologické Zeleznice (naopak
nakladna cestnd doprava doteraz zvysuje svoj podiel oproti Zelezni¢nej doprave), preto doslo
k pokracovaniu poskytovania zliav.

Objektivne kvalitou Zelezni¢nej infrastruktiry a neexistenciou akychkolvek inych podpdér pre
ekologicky Ccistu elektricki ndkladnu dopravu, nedokaze Zeleznitnd doprava cenovo ani
rychlostne konkurovat cestnej doprave a ani Zelezni¢nej v okolitych Statoch.

Cena za vlkm so zlavou v tomto okamihu je voci okolitym Statom jedinym konkurencie
schopnym a porovnatelnym kritériom a CiastoCne sa cenou za Zelezni¢nu dopravnu cestu

priblizujeme schopnosti konkurovat cestnej doprave.

7.2.2 DOSLEDKY NEPREDVIDATELNOSTI CIEN ZA ZDC A NEISTOTY V ZLAVACH

- Na rok 2022 sa dopravcovia cenu za Zelezni¢nu dopravnu cestu dozvedeli 28. decembra
2021. Spolo¢nost CD. €argo Slovakia, a.s. kvéli tomuto prisiel o zdkaznika, ktorému
prepravoval balené mineralky z Prahy do Budapesti cez Bratislavu a od januara 2022 po
tejto trase miesto vlakov jazdi 50 kamionov tyzdenne

-~ Firma LTE Logistik a Transport Slovakia, s.r.o. sa koncom roka 2022 (poznajlc, ¢o sa deje
s cenami elektriny a v tejto suvislosti s energo pomocou v okolitych Statoch a nepoznajuc

/éké budu ceny za Zelezni¢nu dopravnu cestu v roku 2023) sa na rok 2023 rozhodla 200
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svojich vlakov (ro¢ne) z juhovychodnej Eurépy do severomorskych pristavov a spat vozit
mimo Uzemia Slovenska cez Madarsko a Rakusko
- Firma METRANS /Danubia/, a.s., ktora zo svojich financii vybudovala terminal kombinovanej
dopravy v Dunajskej Strede a KoSiciach uz dlhSiu dobu upozornuje na fakt, Ze niektoré vlaky
zo zapadnej Eurdépy uz koncia radsej vo Viedni a rakuski dopravcovia svojimi kamiénmi
potom rozvazaju tovar v regidéne zapadného Slovenska.
Cenu narok 2023 sa dopravcovia dozvedeli v piatok 30. decembra 2022.
Dolezitym aspektom pri poskytovani zlavy za dopravnu cestu je jej vplyv na Statneho
nakladného dopravcu aj vzhladom na jeho postavenie a podiel na Zeleznicnom dopravnom
trhu. Nakladny dopravca vychddzajuc zo sucasne platného systému pocéita v roku 2023 s
cerpanim zlavy na urovni vySe 74% z celkového balika 22,5 mil. EUR, ¢o predstavuje 16,7 mil.
EUR.
Naklady na pouzitie Zelezni¢nej infrastruktiry by sa zastavenim poskytovania zlavy zvysili
o 13 mil. EUR, ¢o by malo velmi negativny dopad na hospodarenie ZSSK Cargo a plnenie
Podnikatelského planu 2023. To by automaticky vytvorilo potrebu rieSenia tejto situdcie,
vzhladom na to, Ze ZSSK Cargo je 100% akciovou spolo¢nostou vlastnenou Statom.
Zlavy pre nakladnu Zelezni¢ni dopravu su dlhodobo historicky jedinym nastrojom podpory
ekologicky najpriaznivejsieho druhu dopravy, ktory je na rozdiel od vyraznejSej podpory cestnej
nakladnej dopravy, napr. formou danovych ulav a ufav na myte, v Slovenskej republike
poskytovany.
Stabilita financovania zo strednodobého pohladu
Strednodoby pohlad financovania znamend predvidatelnd alokacia finanénych zdrojov na
podporu Zelezni¢nej nakladnej dopravy na obdobie nasledujucich troch rokov vopred.
Je teda Ziaduce, aby v ndvrhu.a neskér aj v schvalenom rozpocte limitu vydavkov MF SR pre ZSR
figurovala poloZzka urcena pre tento ucel, napr. beiné transfery kompenzacia nakladnej
dopravy.

Stabilita financovania z kratkodobého pohladu

1
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Kratkodoby pohlad financovania znamena garantovana alokacia finanénych zdrojov na podporu
zeleznicnej nakladnej dopravy na obdobie celého kalenddrneho roka, t.j. od 1. januara do
31.decembra daného roka.

DoterajSim systémom urcenia vysky zliav sa vopred alokovand pevnd dCiastka na dany
kalendarny rok podla odhadu dopravnych vykonov jednotlivych dopravcov rozpodita v zmysle
podporovanych segmentov tak, aby jej Cerpanie bolo poskytované v maximalnej miere cely rok
a zaroven nebola precerpana. Nerovnhomernostou dopravnych vykonov sa i po priebeinej
regulacii percentudlnej vysky zliav pocas roka stane to, Ze je Ciastka (majoritne 22,5 mil. EUR)
vycerpanad skor, priemerne 18 dni pred koncom roka, ¢o znamend cca 5,5% (cca 1,267 mil. EUR)
navysenie podpory ndkladnej dopravy.

NavysSenie podpory v danom roku sa zvyklo dofinancovat z financného objemu urceny na
nasledujuci rok, ¢im sa jednak zabezpecila kontinuita podpory nakladnej dopravy, avsak vytvaral
sa deficit v nasledujucom roku.

Novy systém urcenia vysky zliav (kompenzacii nakladnej dopravy) musi reSpektovat schvaleny
rozpocet limitov vydavkov a teda musi pocitat s pevne pridelenou Ciastkou na dany kalendarny
rok tak, aby sa nevytvaral deficit. Alokovana ro¢na Ciastka na kompenzdacie nakladnej dopravy
preto musi vytvarat aj patricni rezervu pre vyrovnanie vykyvov v dopravnych vykonoch a
zabezpecovat stabilitu-nezmeneného financovania pristupu k Zelezni¢nej infrastrukture az do
konca roka.

Stabilitou financovania pocas celého roka je preto urobit odhad zniZenych Uhrad pre jednotlivé
podporované-segmenty na nizsiu Ciastku, cca o 7% nizsiu ako je pridelena suma a tato rezerva
sa pouzije na vykrytie nerovnomernosti dopravnych vykonov nakladnej dopravy pocas roka a
stabilitu rovnakej vysky znizenych Ghrad do konca kalenddrneho roka. Zavere¢né vyuctovanie
roka v pripade schodku bude na vrub ZSR, prebytok zostane na ZSR pre U&elové poufZitie pre
odlozenu udribu.

Preto aj v nadvaznosti na stretnutia a diskusie so zainteresovanymi stranami v ramci sektoru sa
navrhuje viac rhenej pokracovanie v suasnom rezime podpory s tym, Ze musi prist k Uprave
/ngieb, tak aby bola zabezpecend stabilita financovania v priebehu roka. To znamen3, aby

Cerpanie bolo poskytované po cely rok a zaroven nebola precerpana alokovana ciastka na
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prislusny rok. Preto ak pocitame kaZdorocne s Ciastkou 22,5 mil. EUR a priblizne podobnym
cerpanim ako v poslednych rokoch, ktoré jednoznaéne ukazuje, Ze takto nastavené sadzby nie
je mozné udrzat cely rok, je nevyhnutné pristupit k urcitej korekcii tychto sadzieb.

Toto opatrenie je potrebné realizovat pri dodrzani pravidiel celkového reZzimu, formy a
metodiky vypoctu poplatku vychadzajuceho z legislativy EU a nezasahovat do principu
regulacného rdmca pre urcovanie Uhrad za pristup a pouzivanie Zelezni¢nej infrastruktury.
Zatraktivnenie nakladnej Zelezni¢nej dopravy je moziné dosiahnut efektivnym nastavenim
dlhodobo vopred zndmej hodnoty ,zliav“, ako motivaéného nastroja pre nakladnych
zelezni¢nych dopravcov. Stédlost a pravidelnost takto vyclenenych prostriedkov by znamenalo
pomoc pre ndkladnu dopravu, ale aj cely Zeleznicny sektor.

Motivacny nastroj predstavuje znizenu Uhradu, ktora je v rovnakej vyske a nediskriminacne pre
vSetkych nakladnych dopravcov. V zmysle vys$Sie uvedeného zavedenie znizenych uhrad pre
jednotlivé kategérie (segmenty) vlakov v jednotlivych zloZzkdch poplatku za dopravnu cestu

uvadza nasledovna tabulka.

Tabulka 6.4: Navrh segmentov a vysky zniZzenych Uhrad (zliav)

Kategorie vlakov Zlava Ump | Zlava Usz
Ad-hoc vlaky 0% 90%
Pravidelné manipula¢néa vleckové viaky 90% 90%
Pravidelné vlaky, ktorych skuto¢ny vykon dosiahol 299,999 km a menej 30% 90%
Pravidelné vlaky, ktorych skuto¢ny vykon dosiahol 300 km a viac 70% 90%
Pravidelné vnutrostatne relacné vlaky a ich 1. nasledy 75% 90%
Ad-hoc vlaky intermoddlnej prepravy, ktorych skutoéne realizovany vykon 70% 90%
dosiahol 300 (zavedené od 1.10. 2021)

Zdroj: ZSR

Vyska zliav je zavisld-od vykonov (vlkm, hrtkm). Na zaklade udajov od manaZéra infrastruktury
/Z})rehl'adu vyvoja vlkm v nakladnej doprave vyplyva, Ze priemerné vykony od roku 2014 do
/ 2022 boli na urovni/14,9 mil. vikm.
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Pri takto nastavenych zlavach pri predpokladanych vykonoch 14,5 mil. vlkm by vyska zliav
dosiahla 21 mil. EUR ¢o vytvdra predpoklad pre stabilné financovanie pocdas celého roka.
Zaroven sa tym vytvdra rezerva na stabilitu rovnakej vySky znizenych dhrad do konca
kalendarneho roka. Pri uvedenych percentach vykony nesmu byt vyssie ako 15,5 mil. vlkm, aby
sa neprekrocila suma 22,5 mil. EUR. Nastavenie percent zliav eSte nizSie vzhladom na
priemerné vykony za predchdadzajuce roky (14,9 mil. vlkm) méZe spdsobit nevycerpanie
alokovanej Ciastky na tento Ucel a ich prepadnutie.
Ako v kazidom odvetvi, tak aj v doprave, ma kazdy mdd pozitivne aj negativne vlastnosti.
Zelezni¢nd doprava je preduréend na prepravu hromadnych tokov (nakladu, ale i fudi) s takmer
nezatazujucim vplyvom na Zivotné prostredie, s vysokou bezpecénostou a nizkymi externalitami.
Vzhladom vsak na rozsah Zelezni¢nej siete, je dostupna v mensom rozsahu s obmedzenou
mierou flexibility. Naproti tomu, cestnd doprava je vysoko flexibilnym druhom dopravy s
predurcenim na dopravu typu ,home to home”“. Vzhladom v3ak na vysoké externality je vhodna
na kratke vzdialenosti a mensie prepravné zataze.
V poslednych rokoch pretrvdva postupny pokles trhového podielu Zelezni¢nej ndakladnej
doprave z dovodu vopred nepredvidatelnych a oproti ostatnym krajindm podstatne vysSim
cendm za pristup k ZI a SZ, pricom pandémia vyvolana virusom COVID -19 tento proces este
viac.negativne ovplyvnila. Je potrebné zvysit dopyt predaja Zeleznicnej dopravnej cesty na
slovenskej infrastruktire a to najma na medzinarodnej Urovni. Z tohto dovodu je nevyhnutné
prijat na vladnej Urovni opatrenie na konsolidaciu Zeleznicnej nakladnej dopravy tak, aby sa
nielen zvysila-konkurencieschopnost a tym prilev novych prijmov, ale aby sa zaroven plnili aj
zavazky Slovenskej republiky vyplyvajluce z medzindrodnych pravnych aktov.

S ohladom na:

- systém vypoctu vysky poplatku za Zelezni¢nu dopravnu cestu dany smernicou EP a Rady ¢.
2012/34, ktorou sa zriaduje jednotny eurdpsky Zelezniény priestor a vykondvacim
nariadenim Komisie (EU) €. 2015/909 o metddach vypoctu nakladov, ktoré vznikaju priamo
ako vysledOk prevadzky vlakovych sluzieb,

=~ stav Zelezni¢nej infrastruktury v SR
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- konzultacie uskutocnené so zdruienim AROS (zdruZujidcim ndkladnych Zelezni¢nych
dopravcov) a s Dopravnym uradom
- nariadenie EP a Rady (EU) &. 2020/1429, ktorym sa stanovuju opatrenia pre udrZatelny trh
Zeleznicnej dopravy vzhladom na vyskyt ochorenia COVID-19 a
- citlivost a zloZitost zasahovania do spoplatiiovania pouZivania infrastruktiry cestnej
nakladnej dopravy
sa navrhovany systém, (ktory je Upravou sucasne platného systému) zniZenia spoplatnenia
pouzivania Zelezni¢nej infrastruktiry profiluje ako najvhodnejsie, rychlo implementovatelné a
efektivne rieSenie na podporu udrZzania a rastu nakladnej Zelezni¢nej dopravy pri dodrzani
metodiky vypoctu poplatku za dopravnu cestu dané legislativou EU, ktoré je ako jediné
akceptovatelné aj zo strany dopravcov.
Slovenska republika ma okrem iného aj medzindrodné zavazky vyplyvajluce z nutnosti ochrany
zivotného prostredia, ktorej jednym z opatreni na jej ochranu je prave presun nakladnej
dopravy z cestnej na Zelezni¢nu, alebo vodnu. Navrhnuté opatrenie sa preto javi ako nutné a to
najma z dévodov nevyhnutnosti zvySenia vlastnej konkurencieschopnosti na medzindrodnom
trhu, ale aj neodkladnej snahe na ochrane zZivotného prostredia, ktord v dnesnej dobe ¢oraz viac
zacCina presadzovat ekologizaciu vsetkych oblasti, dopravu nevynimajuc.
V nadvaznosti na navrhovany novy systém je vhodné upozornit aj na dalsi fakt. Dra 6.4.2022
schvdlila vldda SR Koncepciu rozvoja intermoddlnej dopravy SR do roku 2030, ktord
prostrednictvom definovanych opatreni ma za ciel podporit rast intermoddlnej dopravy, a to
dosahovat vyssie percento vykonov intermodalnych preprav realizovanych v SR oproti aktudlne
dosahovanému priemernému medziroénému rastu vykonov intermodalnej dopravy v SR,
dosiahnut presun ¢o mozno najvacsieho percenta tokov prepravovanych cestou na Zeleznicu a
ponechat ¢o moZno najvacsie percento tokov prepravovanych dnes Zeleznicou na Gzemi SR na
Zeleznici.
Definovanymi opatreniami je:
1) zavedenie jednorazovej podpory na nakup intermoddlnych prepravnych jednotiek a
/zavedenia novych intermodalnych liniek

2) zavedenie pravidelnej podpory akceleracie vykonov intermodalnej dopravy
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3) zavedenie pravidelnej podpory JVZ

4) podpora infrastruktiry termindlov.

Navrhovany model je v sulade so schvalenou Koncepciou a spolu s fou vytvara synergicky efekt
smerujuci k plneniu cielov Bielej knihy EK o presune zataZe z cestnej dopravy na energeticky
efektivnejSie druhy dopravy, a teda Zelezni¢nu a vodnu dopravu.

Okrem vyssSie uvedenych prevadzkovo-organizaénych opatreni uz spominany Plan obnovy a
odolnosti Slovenskej republiky stanovil o. i. pre MD SR povinnost predstavit investicny plan
projektov zelezni¢nej infrastruktury (obsahujici metodiku, priority a harmonogram investi¢nych
projektov), navrhnut opatrenia na zefektivnenie dopravnej obsluznosti — Plan dopravnej
obsluznosti a pripravit koncepciu rozvoja intermodalnej dopravy.

Poziadavky ohladom investicného planu projektov Zelezni¢nej infrastruktidry boli naplnené
stanovenim zoznamu priorit v oblasti vystavby Zelezni¢nej infrastruktury prostrednictvom
metodiky pre Priority v obnove a rozvoji Zelezni¢nej infrastruktury, ktord predstavuje plan
pripravy Zelezni¢nych projektov do roku 2030. Na zaklade tohto zoznamu priorit bol vytvoreny
Harmonogram pripravy a vystavby projektov Zelezni¢nej infrastruktury, ktory zohladruje
moznosti Stdtneho rozpoctu SR, financnych prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti Slovenskej
republiky a z operaénych programov EU uréenych na systematickd realizaciu projektov ZI.
Zvysné dva milniky ohfadom strategickych zamerov, stanovené v Plane obnovy a odolnosti SR,
boli naplnené vytvorenim Planu dopravnej obsluznosti pre Zelezni¢ni osobnu dopravu a
schvalenim dokumentu Koncepcia rozvoja intermodalnej dopravy SR.

Na zdklade toho boli stanovené priority. Cieflom je najma doplnenie chybajucich dat potrebnych
na efektivne planovanie rozvoja a udrzby dopravnej infrastruktury (monitoring, diagnostika) a
poskytovanie dopravnych sluzieb a ich priebeznd aktualizdcia, ako aj nastavenie planu

udrzatelného financovania dopravnej infrastruktury.

d
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8 MANAZERSKE ZHRNUTIE - DOPADY NA STRUKTURU ZAMESTNANOSTI
V SEKTORE

Geopoliticka a hospodarska nestabilita

Globalna ekonomicka kriza, geopolitickd a hospodarska situacia spojend s obchodnymi vojnami,
terorizmom, migraciou, moznou hospoddrskou krizou a dalSimi nepredvidanymi hrozbami ma
vyrazny dosah na Struktiru zamestnanosti v sektore dopravy.

Ekonomicky vyvoj a liberalizacia trhu

Tazko predpovedatelny ekonomicky vyvoj v ramci dopravy a €astd restrukturalizacia spolo¢nosti
je negativnym faktorom v oblasti dopravy a postovych sluzieb. Liberalizaciou trhu sa uvolfiuju
obmedzenia tykajlice sa volného pohybu tovarov, sluzieb a pracovnej sily nielen v krajinach
Eurépskej unie, ale aj mimo ne;j.

Legislativne zmeny a obmedzenia

Je moiné ocakavat, Ze v snahe eliminovat negativne vplyvy dopravy na Zivotné prostredie budu
prijimané opatrenia ako napriklad obmedzenie kapacit vzdusného priestoru, podpora verejnej
dopravy na vysSej politickej Urovni, zavedenie alternativnych paliv, prijimanie opatreni v
suvislosti s nizkoemisnymi zénami, zavedenie systému obchodovania s emisnymi kvétami a
podobne.

Starnutie zamestnancov v sektore a zdravotna sposobilost

Restrukturalizacie spolocnosti, zastarané zariadenia a nedostatocné finanéné ohodnotenie
zamestnancov v sektore sposobili negativne vnimanie sektora dopravy verejnostou a nezdujem
Ziakov o Studium na strednych Skoldch so zameranim na dopravu.

Nedostavana dopravna siet TEN-T v SR

Nedostavana dopravna siet TEN-T na Uzemi SR prinasa denné straty v sektore doprava, logistika
a postové sluzby, ale ma dopady aj na zdravotnu dostupnost a efektivnost priemyslu SR, ale aj
na turizmus. Je potrebné vyvinuat tlak na urychlené dokoncenie. TEN - T sa netyka sa len cestnej

/sie/te, ale aj zeleznicngj siete, kde ma SR tiez vyrazné zaostavanie, o ma dopady aj na Zivotné

/ prostredie.
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Nedostatok absolventov strednych a odbornych skol v sektore dopravy, logistika a postové
sluzby pre budtce potreby SR
Je potrebné spracovat analyzu vyvoja absolventov strednych a odbornych 3kél v sektore
doprava, logistika a postové sluzby a poukadzat na sucasné a buduce potreby zo strany
zamestnavatelov v SR. Na to je potrebné spracovat analyzu vratane demografickej analyzy
sucasného poctu zamestnancov v sektore na jednotlivych povolaniach. Je potrebné zistit aj
poziadavky na nové povolania vzhladom na inovacie v sektore a niektoré povolania
prehodnotit, resp. zrusit a nové vytvorit v Narodnej sustave povolani. Nedostatok absolventov v
sektore nie je mozné riesit len tlakom na stredné a vysoké skoly, ale systémovymi zmenami v
Skolstve vratane zakladného Skolstva. Vratane systému postavenia ucitelov a financovania
Skolstva v SR, optimalizacie poctu $kol a poctu Studentov v Studijnych odboroch.
Vplyv globalnych trendov v realiach dopravného trhu SR
V zmysle platného strategického planu rozvoja dopravnej infrastruktiry sa ako hlavné rizika
rozvoja uvadzaju nedostatocné financéné zdroje a aj stavebno-technicky stav infrastruktary.
Problém nedostatocného financovania dopravného sektora suvisi nielen s investiciami na
strane rozvoja dopravnej infrastruktury, ku ktorému SR viazu medzindrodné dohody, ale i so
zaistenim udrzby existujucej dopravnej siete naprie¢ jednotlivymi podsektormi. V désledku
zanedbania priebeznej udrzby v minulosti sa teraz vyzaduju velké investicné prostriedky
zamerané na komplexnu rekonstrukciu casti dopravnej infrastruktary, ktoré sa uz v
neuspokojivom-a scasti aj havarijnom stave.
Technicka zakladna dopravnej infrastruktiry nie je dostatoCne pripravend na meniace sa
podmienky a Struktiru dopravného trhu. Technicky stav vacsiny uvedenych infrastruktirnych
zariadeni _je neuspokojivy, najma z dovodu dlhodobého podfinancovania zapricifujuceho
neziaduce odsuvanie Standardnej udrzby, ktoré je spojené s neprimeranym ndrastom buducich
nakladov potrebnych na obnovenie trvalo udrzatefného stavu.
Nepredvidané situdcie sposobené moznym rozsirovanim ré6znych pandémii
Vyrgzny vplyv pandémie na fungovanie sektora je zaznamenany predovsetkym poklesom
f’f%bility obyvatelstva, o ma za nasledok rusenie dopravnych liniek a spojov, nasledkom ¢oho
su chybajuce trzby dopravnych podnikov.
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9 ODPORUCANIA - VPLYV INOVACNYCH TRENDOV NA ZAMESTNANOST
V REZORTE

9.1 VYMEDZENIE POJMOV

Vysledky expertného posudenia vplyvu inovacnych trendov na zamestnania, ndrodné Standardy
zamestnani, odborné vedomosti a odborné zruénosti na trhu prace v sektore su uvedené

v prehladnej prilohe €. 1.

9.2 VYSLEDKY EXPERTNEHO POSUDENIA VPLYVU INOVACNYCH TRENDOV NA ZAMESTNANIA,
NARODNE STANDARDY ZAMESTNANi, ODBORNE VEDOMOSTI A ODBORNE ZRUCNOSTI
NA TRHU PRACE SO ZAMERANIM NA DOPRAVU, LOGISTIKU A POSTOVE SLUZBY

Priloha ¢.1 obsahuje nasledovné kategorie:

Kédové oznacenie a nazvoslovné pomenovanie zamestnania v ¢leneni podla Statistickej
klasifikacie zamestnani SK ISCO-08. Jedno zamestnanie pokryva jeden alebo viac ndrodnych
Standardov zamestnani v ¢leneni podla Narodnej sustavy povolani. Kategéria je v tabulke
uvedena tucnym pismom so suctovym riadkom, ktory zobrazuje prislusny sucet odbornych
vedomosti a odbornych zru¢nosti prisldchajucich k danému zamestnaniu.

Narodny Standard zamestnania v cleneni podla Narodnej sustavy povolani. Kategéria je
v tabulke uvedena tuénym pismom so suctovym riadkom, ktory zobrazuje prislusny sucet
odbornych vedomosti a odbornych zrucnosti prislichajicich k danému narodnému Standardu
zamestnania.

Inovacie, ktoré zahrnaju tvorivé objavovanie a implementaciu novych spOsobov riesenia
problémov, vytvarania: novych produktov alebo zlepSovania existujucich prvkov
prostrednictvom novych technolégii, metdd, procesov alebo pristupov.

/Od'I;orna' vedomost (OV) je hlbsia a Specializovand forma poznania v urcitej oblasti, ktora je

/ ziskana prostrednictvom Studia, skdsenosti, vyskumu a praxe,
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- Odborna vedomost - Aktivha (OVA) je odbornd vedomost uz v sucasnosti v znacnom
rozsahu aktivne vyuzivana na trhu prace

- Odborna vedomost - Budtca (OVB) je odbornd vedomost, ktord v sucasnosti intenzivne
vystupuje do popredia a s vysokou pravdepodobnostou bude aktivne vyuZivana na trhu
prace.

V tabulke su uvedené pocty OVA, OVB a ich sucty, pricom plati: OVA + OVB = 20V

Odborna zruénost (0Z) je schopnost ucinne a efektivne vykonavat konkrétne pracovné ulohy,

zvlddat prislusné techniky a postupy. Odborna zruénost je ziskavana prostrednictvom

praktického cvi¢enia, opakovanej praxe ¢i zdokonalovania,

- Odborna zruénost - Aktivna (OZA) je odborna zruénost, ktord je uz v siéasnosti v znaénom
rozsahu aktivne vyuzivana na trhu prace,

- Odborna zruénost - Budtica (OZB) je odbornd zrucnost, ktord v sucasnosti intenzivne
vystupuje do popredia a s vysokou pravdepodobnostou bude aktivne vyuZivana na trhu
prace.

V tabulke su uvedené pocty OZA, OZB a ich sucty, pricom plati: OZA + OZB = 20Z
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ZAVER

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluZzieb je jednym z nosnych odvetvi ndrodného
hospodarstva. Okrem jeho vyznamného podielu na tvorbe HDP tvori neoddelitelnt sucast
kazdodenného Zivota obyvatelstva. Zaroven podmienuje dosahovanie ekonomického rasu,
zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity spolo€nosti. Je klu¢ovym faktorom pre prilev
zahranicnych investicii, rozvoj cestovného ruchu a napomaha odstraniovat rozdiely medzi
regionmi a Statmi. Vplyv inovacii na rezort je uz v sucasnosti vyznamny a v strednodobom
horizonte sa predpoklada vyznamny posun v zavddzani novych technoldgii. Je preto nevyhnutné
pripravit kvalitnu a kvalifikovanu pracovnu silu, ktora zvladne nastupujice trendy.

V horizonte najblizSich rokov bude zaznamenany silny vplyv zavadzania inovacii viditelny hlavne
v poziadavkach zamestndvatelov na vykon pracovnych pozicii. VyuZivanie umelej inteligencie,
5G sieti, virtualnej reality, praca s velkym mnozstvom dat je len zlomok toho na ¢o sa bude
musiet pracovna sila pripravit. Vzdeldvaci systém je potrebné prestavit na pripravu pracovnej
sily schopnej vyuZivat zavedené inovacné trendy.

Starntica populacia bude mat dopad aj na rezort dopravy, logistiky a postovych sluzieb, preto
vzdelavanie dospelych je kfucom k predideniu predpokladov studii o ohrozenych pracovnych

miestach z titulu zavddzania inovacnych trendov.
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Tabulka €. 1 Expertné posudenie vplyvu inovaénych trendov na zamestnania, ndrodné
Standardy zamestnani, odborné vedomosti a odborné zruénosti na trhu prace

Kategoria OVA [OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
1324001 Riadiaci pracovnik (manaZér) v Zelezni¢nej doprave 14 14| 12 12
Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej doprave 14 14| 12 12
Automatizacia 3 3 2 2
Automatizacia dopravnych procesov 3 3 2 2
Big Data 2 2 3 3
Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych

prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury 1 1 1 1
Zber dat o preprave cestujlcich a ich vyhodnocovanie 1 1 2 2
Digitalizacia 2 2 2 2
Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1
Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu

a udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktidry (manazment

Zivotného cyklu) 1 1 1 1
Internet veci 3 3 3 3
Dialkovy dohlad a riadenie dopravy 2 2 2 2
0T v.Zelezni¢nych systémoch 1 1 1 1
Smart technoldgie 2 2 1 1
Efektivnejsie vyuZivanie inteligentnych dopravnych systémov a

smart cities 2 2 1 1
Umela inteligencia 2

Inteligentné dopravné systémy a smart cities 2 2

1324002 Riadiaci pracovnik (manazér) v Zeleznicnej

infrastrukture 11 11| 10 10
Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej infrastrukture 11 11| 10 10
3D technolégie a materialy 1 1 1 1
Aditivne technoldgie a 3D tla¢ v.priemyselnej vyrobe a strojarstve 1 1 1 1
Automatizacia 3 3 2 2
Automatizacia dopravnych procesov 3 3 2 2
Big Data 1 1 1 1
Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych

prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury 1 1 1 1
Digitalizacia 4 4 4 4
/Eréktronizécia dokumentov 1 1 1 1
Inteligentna a nakladovo efektivna sprava aktiv 1 1 1 1
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Kategoria OVA (OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Prepojenie vyrobnych skladovych a podnikovych informacnych
systémov s manipula¢nou skladovou technikou 1 1 1 1
Rozvoj komplexnych digitalnych operaénych systémov pre spravu
a udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktiry (manazment
Zivotného cyklu) 1 1 1 1
Internet veci 1 1 1 1
loT v Zelezni¢nych systémoch 1 1 1 1
Robotizacia 1 1 1 1
VyuZzitie robotov a dronov pre diagnostiku a inSpekciu v Udrzbe a
prevadzke Zeleznicnej infrastruktury 1 1 1 1
1324003 Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem
mestskej hromadnej dopravy) 14 14| 12 12
Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD) 14 14| 12 12
Big Data 3 3 2 2
Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury 2 2 1 1
Zber dat o preprave cestujlcich a ich vyhodnocovanie 1 1 1 1
Digitalizacia 1 1 1 1
Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1
Inovacie ako reakcia na pandémiu 3 3 3 3
Liderstvo a manazment 1 1 1 1
Riadenie projektov, timov, procesov a komunikdacie na dialku 1 1 1 1
Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujucich 1 1 1 1
Internet veci 1 1 1 1
Prechod od preventivnejudrzby na flexibilnu prediktivnu udrzbu
zalozenu na aktudlnych datach 1 1 1 1
Robatizacia 1 1 1 1
Robotizacia zakaznickeho servisu 1 1 1 1
Rozvoj informacnych technolégii 2 2 2 2
Cloud computing / vypocty v cloude 1 1 1 1
E-commerce 1 1 1 1
Umela inteligencia 3 3 2 2
Inteligentné dopravné systémy a'smart cities 3 3 2 2
1324004 Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej infrastrukture 6 6 L} L}
Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej infrastrukture 6 6 4 4
Big Data ) 2 2 1 1
Vyuzivanie BIG DATA pri'nastavovani pravidiel udrzby dopravnych

,pfétriedkov, mechanizmov a infrastruktury 2 2 1 1
Digitalizacia 1 1 1 1
Elektronizacia dokumentov
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Kategoria OVA (OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Inovacie ako reakcia na pandémiu 2 2 1 1
Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku 2 2 1 1
Rozvoj informacénych technolégii 1 1 1 1
Cloud computing / vypocty v cloude 1 1 1 1
1324005 Riadiaci pracovnik (manazér) v mestskej hromadnej
doprave 12 12| 12 12
Riadiaci pracovnik (manazér) v mestskej hromadnej doprave 12 12| 12 12
Automatizacia 2 2 2 2
Automatizacia dopravnych procesov 2 2 2 2
Big Data 2 2 2 2
Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury 1 1 1 1
Zber dat o preprave cestujlcich a ich vyhodnocovanie 1 1 1 1
Digitalizacia 2 2 2 2
Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1
Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich 1 1 1 1
Inovacie ako reakcia na pandémiu 2 2 2 2
Liderstvo a manazment 1 1 1 1
Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujucich 1 1 1 1
Internet veci 1 1 1 1
Dialkovy dohlad a riadenie dopravy 1 1 1 1
Robotizacia 1 1 1 1
Robotizacia zakaznickeho servisu 1 1 1 1
Umela inteligencia 2 2 2 2
Automatizacia komunikdcie so zakaznikmi - chatboty 1 1 1 1
Inteligentné dopravné systémy a smart cities 1 1 1 1
1324006 Riadiaci pracovnik (manazér) v leteckej doprave 5 5 5 5
Riadiaci pracovnik (manazér) v leteckej doprave 5 5 5 5
Digitalizacia 2 2 2 2
Digitalizacia terminalov 1 1 1 1
Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1
Drony 1 1 1 1
Drony 1 1 1 1
Smart technolégie 2 2 2 2
Smart agenda a budovanie inteligentnych riadiacich systémov v
sietovej infrastruktdre 1 1 1 1
Smartzariadenia-a technolégie 1 1 1 1
1324007 Riadiaci pracovnik (manaZér) vo vodnej doprave 4 4 L} L}

"Riadiaci pracovnik (manazér) vo vodnej doprave 4 4 4 4
Automatizacia 1 1 1 1
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EUROPSKA UNIA

H OPERACNY PROGRAM
limplea criodiyme | @@ [UDSKEZDROJE
Kategoria OVA (OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Intermodalne pristupové body v doprave a logistike 1 1 1 1
Digitalizacia 3 3 3 3
Digitalizacia, pokrocila konektivita v logistickych procesoch 1 1 1 1
Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1

Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu
a Udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktiry (manazment

zivotného cyklu)

1324008 Riadiaci pracovnik (manazér) v logistike

Riadiaci pracovnik (manazér) v logistike

Alternativne paliva a pohony

Elektromobilita a alternativne paliva

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku

Komunikacné siete novej generacie

Digitalna komunikacia

Rozvoj informacnych technolégii

Cloud computing / vypocty v cloude

Elektronické obchodovanie (E-commerce)

1324009 Riadiaci pracovnik (manazér) v postovych sluzbach

Riadiaci pracovnik (manaZér) v postovych sluzbach

Automatizacia

Automatizacia v postovych sluzbach

Digitalizacia

Elektronizacia v postovych sluzbach

2112001 Letecky meteorolog

Letecky meteorolég

Smart technoldgie

Smart zariadenia a technolégie

2133007 Metodik v oblasti biologickej ochrany letiska

Metodik v oblasti biologickej ochrany letiska

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

2144999 Strojéfsky Specialista inde neuvedeny

,Le{gckv inZinier

Alternativne palivd a pohony

Hybridizacia leteckej dopravy

RN R |(RRR|(R(R(R[R[R[R[RIRLRININ|R|RI[N|R[R[R [(RR|R[RPR|R|RLR|RLR|N[N|~

RN O R (RPRRR|[R(R(R[R[R[R[RIRLRININ|R|R[N|R[PR[R [(RPR|R|RPR[RPR|R [P |R|N[N |~

RN R [R(RR[R[RPRRIR[RRPR[RPIRLRININR[R|IN|R|R|RPR |RPR|RPR|RPR|P|RPR [P [RL[N|N|~

RN OO R (RrR(RRR[RPR[RIR[RRPR[RPIRLRININR[RIN|RPR|R|RPR |PR|IRPR|RPR|P|RPR[RP[RP[N|N|~
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EUROPSKA UNIA

N OPERACNY PROGRAM
limplea criodiyme | @@ [UDSKEZDROJE
Kategoria OVA (OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Rozvoj alternativnych pohonnych jednotiek prostriedkov dopravy 1 1 1 1
Drony 1 1 1 1
Drony 1 1 1 1
Internet veci 1 1 1 1
loT zariadenia v prediktivnej tdrzbe 1 1 1 1
Nové metddy 1 1 1 1
Zavadzanie novych postupov v udrzbe, proaktivna udrzba
komponentov lietadlovej techniky 1 1 1 1
Smart technolégie 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie
2149012 Specialista pre spravu a udrzbu zZelezniénej
infrastruktiry 14 14| 14 14
Specialista pre spravu a udrzbu Zelezni¢nej infrastruktury 14 14| 14 14
Automatizacia 4 4 4 4
Automatizacia dopravnych procesov 4 4 4 4
Big Data 1 1 1 1
Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury 1 1 1 1
Digitalizacia 3 3 3 3
Elektronizacia dokumentov 1
Prepojenie vyrobnych skladovych a podnikovych informacénych
systémov s manipulaénou skladovou technikou 1 1 1 1
Rozvoj komplexnych digitalnych operaénych systémov pre spravu
a udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktiry (manazment
Zivotného cyklu) 1 1
Internet veci 4 4
loT zariadenia v prediktivnej udrzbe 2 2
Prechod od preventivnej udriby na flexibilnd prediktivnu udrzbu
zaloZzenu na aktualnych ddtach 2 2 2 2
Robotizacia 1 1 2 2
\/yuzitie robotov a dronov pre'diagnostiku a inSpekciu v udribe a
prevadzke Zelezni¢nej infrastruktury 1 1 2 2
2149013 Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem
mestskej hromadnej dopravy) 10 10| 10 10
Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD) 10 10| 10 10
Alternativne paliva a poheny 1 1 1 1
Rozvojalternativnych pohonnych jednotiek prostriedkov dopravy 1 1 1 1
Automatizacia 3 3] 2 2

“Automatizacia dopravnych procesov 3 3 2 2
Big Data 1 1 1 1
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CQ im EURGPSKA UNIA
I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpec¢nost zamestnancov a cestujlcich

Internet veci

Dialkovy dohlad a riadenie dopravy

R IN|R |R|R|RPR|N|R

R IN|R PRk, (N[~

R IN|R R[NP |W|k

R (NP (P[NP W]~

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnu prediktivnu udrzbu
zaloZzenu na aktudlnych datach

2149014 Technicky Specialista v cestnej infrastrukture

Technicky Specialista v cestnej infrastrukture

Alternativne paliva a pohony

Elektromobilita a alternativne paliva

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

N[W(k|[R O[O~

N W[k (OO (-

=[Nk [k |00|00 |~

=[N~k [~ |00]|00 |~

Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu
a Udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktidry (manazment
Zivotného cyklu)

Drony

Drony

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Liderstvo a manazment

Zameranie na zdravie a bezpec¢nost zamestnancov a cestujlcich

Smart technoldgie

Smart zariadenia-a technolégie

Umela inteligencia

Machine learning v doprave a logistike

RlR|R|R|R [RIN|R|R |,

[ (N N N e =N I NS (YN (IR I

R R |R|R|R ([RIN|R R |k

RlRr|Rr|R|R ([RIN|R |k, |~

2149015 Specialista pre spravu a udribu dialni¢nej a cestnej
infrastruktiry

Specialista pre spravu a Gdribu cestnej infrastruktury

Internet veci

loT zariadenia v prediktivnej udrzbe

[ SN =

[N TSN TN =

[EE N S =Y

[ N N =Y

2149016 Technicky Specialista v mestskej hromadnej doprave

10

17

10

15

Technicky Specialista v mestskej hromadnej doprave

10

17

10

15

Alternativne palivd a pohony

zEI/gktromobiIita a alternativne paliva

Automatizacia

Automatizacia dopravnych-procesov

(SN I \CJ PN N

ST I "N TSR T

NS UU I (P
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C(\ . EUROPSKA UNIA
I | I I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Vlykonavanie udrzbarskych prac personalnom v centralizovanych
strediskach udrzby

Big Data

[ Y

RN Y

==

[ TSN

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

Digitalizacia

Digitalne dvojca pri udrzbe vozidiel

Rozvoj digitalnych sluZieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujucich

Internet veci

[EEG (YRR RN SR ST NV N

loT v systémoch prevadzky na drahach

R INRIR|R[|N| W~

R WRR|IN|(RP Wk

[EEN VI Y (RN i NC T [V SEN YOV I

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnd prediktivnu Gdrzbu
zaloZenu na aktudlnych datach

Umela inteligencia

Autondmne riadenie

Inteligentné dopravné systémy a smart cities

N (=[O

[ P VRN

Umelainteligencia pri automatizacii dopravnych prostriedkov,
mechanizmov a infrastruktury

2149018 Technicky Specialista v letiskovej infrastrukture

Technicky Specialista v letiskovej infrastrukture

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Smart technoldgie

Smart zariadenia a technoldgie

R (R (== (NN

R R R (R (NN~

Rk R (R (NN

Rk R [(RLR (N[N~

2149020 Technicky Specialista v logistike

10

10

10

10

Technicky Specialista v logistike

10

10

10

10

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Informacna a kyberneticka bezpecénost

[ RN TN SN (RN

(RN (YN N PG [N

R R R R |-

(N N TN PN (RN

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitalna
bezpeénost, cyber security)

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Riadenie projektov, timov; procesov a komunikacie na dialku

Internet veci

| Logistika 4.0

Nové metddy

Bezkontaktné dorucovanie zasielok

[ N N N N S Y

RlRr Rk, [k~

N N N N N =N =Y

L N TSN TSN N =N =Y

146

Tentoprojekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk




CQ im EURGPSKA UNIA
I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Robotizacia

Budovanie technickych zru¢nosti

Robotizacia zakaznickeho servisu

Smart technoldgie

Aktivne "smart" obaly

Umela inteligencia

Autondmne operacné a kontrolné strediska

2149021 Technicky Specialista v poStovych sluzbach

Technicky Specialista v poStovych sluzbach

[ N N e =N =N =N N)

W Wk |R[(R(RkR(Rk (kLN

Automatizacia

Automatizacia v posStovych sluzbach

NN (NN

== W W

Digitalizacia

Elektronizacia v postovych sluzbach

Informacna a kyberneticka bezpec¢nost

N (R [R (NN [R [, |R|R (R, |N

N N e e Y Y N N L)

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kybernetickd, digitdlna
bezpecnost, cyber security)

Nové metédy

Bezkontaktné dorucovanie zasielok

Robotizacia

Robotizacia v postovych sluzbach

[EN N PN

Rozvoj informacnych technolégii

Rozvoj elektronického obchodu

N = TSN P P PN

[EE TSN SN N N N )

[ N SN SN SN R =

2149035 Specialista cestovnych poriadkov

10

10

11

11

Specialista cestovnych poriadkov

10

10

11

11

Big Data

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktiry

Zber dat o preprave cestujlcich a ich vyhodnocovanie

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Riadenie projektov, timov, procesov.a komunikacie na dialku

Zameranie na zdravie a bezpec¢nost zamestnancov a cestujucich

Rozvojinformacnych technoldgii

Cloud computing / vypocty vcloude

E-commerce

Umeld inteligencia

eligentné dopravné systémy a smart cities

2149036 Specialista spravy a Gdriby kolajovych vozidiel

Specialista pre spravu a-udrzbu kolajovych vozidiel

NIN (NP IPRPINRPRPIRPRINRFPRFEPRIN(E

NIN(NINFP RPN RPRPIRPRINERFEPIN(FE

NN [N NP [RIN|RRPIVW[W|R |-

NN (MNP [RIN|(R[RPIMW[W|R |~
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EUROPSKA UNIA

H OPERACNY PROGRAM
limplea criodiyme | @@ [UDSKEZDROJE
Kategoria OVA (OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Automatizacia 1 1 1 1
Vykonavanie udrzbarskych prac persondlnom v centralizovanych
strediskach udrzby
Big Data
Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury
Digitalizacia
Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu
a udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktidry (manazment
Zivotného cyklu) 1 1 1 1
Internet veci 4 4 4 4
loT v systémoch prevadzky na drahach 1 1 1 1
loT v Zelezni¢nych systémoch 1 1 1 1
loT zariadenia v prediktivnej udrzbe 1 1 1 1
Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnd prediktivnu udrzbu
zalozenu na aktudlnych datach 1 1 1 1
2149037 Specialista vnutornej kontroly letiskovej prevadzky a
prevadzkovej bezpecnosti 1 1 1 1
Specialista vnutornej kontroly letiskovej prevadzky a
prevadzkovej bezpecnosti 1 1 1 1
Digitalizacia 1 1 1 1
Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1
2149038 Bezpecnostny poradca v doprave 3 3 3 3
Bezpecnostny poradca v doprave 3 3 3 3
Digitalizacia 1 1 1 1
Prepojenie vyrobnych skladovych a podnikovych informaénych
systémov s manipula¢nou skladovou technikou 1 1 1 1
Internet-.vecl 2 2 2 2
Dialkovy dohlad ariadenie dopravy 1 1 1 1
Senzorika 1 1 1 1
2164002 Specialista v doprave a prevadzke na drahach 4 4 4 4
Specialistav doprave a prevadzke na drahach 4 4 4 4
Automatizacia 1 1 1 1
Automatizacia dopravnych procesov 1 1 1 1
Big Data 1 1 1 1
Vyuzivanie BIG DATA pri-nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov,-mechanizmov a infrastruktury 1 1 1 1
Digitalizécia 1 1] 1 1

"Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1
Internet veci 1 1 1 1
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EUROPSKA UNIA

H OPERACNY PROGRAM
limplea criodiyme | @@ [UDSKEZDROJE
Kategoria OVA (OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Dialkovy dohlad a riadenie dopravy 1 1 1 1
2164003 Specialista pre integrovant dopravu 4 4 3 3
Specialista pre integrovant dopravu 4 4 3 3
Automatizacia 1 1 1 1

Vykonavanie udrzbarskych prac persondlnom v centralizovanych
strediskach udrzby

Digitalizacia

Rozvoj digitalnych sluZieb pre cestujucich

Komunikacné siete novej generacie

Digitalna komunikacia

2634004 Dopravny psycholog

Dopravny psycholég

Digitalizacia

Digital health technology

Elektronizacia dokumentov

3119001 Dispecer, vypravca v Zeleznicnej doprave

Dispecer, vypravca v Zelezni¢nej doprave

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Inoyacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpe¢nost zamestnancov a cestujlcich

Internet veci

loT v Zelezni¢nych systémoch

Umela inteligencia

Inteligentné dopravné systémy a smart cities

NININ|IFRPFRLININRPIP(RPIPWW[IO0L|O[FRLINWIWIW[FL(FPLININI[PFP

3119002 Technik, kontrolér v Zelezni¢nej doprave 2
Technik, kontroldr v Zelezni€énej doprave 2
Umela inteligencia 2

B[P |IBD|IRPIRPININIRP(RP[PIRP|WW|W[O (LN WIWIWI([F([FL[N[N|~-

R R R (R (R (R(R[R[R[RIRIMNIVN|O || R, [RINININ[R|R|R|R (R

NININ|R (P[RR [R[R[R|ILRININ|® || R[RINININ[R|R|R |k, |k

Umela inteligencia pri automatizacii dopravnych prostriedkov,
mechanizmov a infrastruktury

3119003 Technik, kontrolér v Zelezni¢nej infrastrukture

Technik, kontrolér v Zelezni¢nej infrastruktuire

Big Data

R IN NN

= |00 |00 |

[N I 0 I Ny

PN |INN

VyuZivanie BIG DATA-pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktiry

igitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Internet veci

UV RN RN N

[GUJ /SN N RN

R R,

(U [N PN SN
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CQ im EURGPSKA UNIA
I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

loT v Zelezni¢nych systémoch

1

1

loT zariadenia v prediktivnej udrzbe

1

1

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnu prediktivnu udrzbu
zaloZenu na aktudlnych datach

Robotizacia

VyuZzitie robotov a dronov pre diagnostiku a inSpekciu v Udrzbe a
prevadzke Zelezni¢nej infrastruktury

Umela inteligencia

Inteligentné dopravné systémy a smart cities

3119004 Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem mestskej
hromadnej dopravy)

12

12

11

11

Dispecer osobnej cestnej dopravy (okrem MHD)

12

12

11

11

Big Data

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

Zber dat o preprave cestujucich a ich vyhodnocovanie

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Liderstvo a manazment

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku

Zameranie na zdravie a bezpec¢nost zamestnancov a cestujlcich

Internet veci

RlRrR [(RPRWlR|[R|IN|R (N

RlRrR[(RPW[R|[R,R|N|R (N

RlR(R (RPRWlR([R|IN|R |,

RlRR[(RPRWR (RN, |k

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnu prediktivnu udrzbu
zalozenu na aktudlnych datach

Rozvoj infermacnych technoldgii

Cloud computing / vypocty v cloude

Umela inteligencia

Inteligentné dopravné systémy a smart cities

3119005 Technicky pracovnik cestnej infrastruktary

Technicky pracovnik cestnej infrastruktuiry

Internet veci

Internet veci (loT) v stavebnictve

3119006 Dispecer prevadzky cestnej infrastruktiry

Dispecer prevadzky cestnej infrastruktury

Digitalizacia

,,Eférktronizécia dokumentov

A R N N R N L S R S R IS N Y

L e e I N e e e = I S TR I ST SN (TSN RN

R R R (R(R(R[(R(RININ[R (R |-

R R R (R (R (R (RININ[R (R~

3119007 Dispecer mestskej hromadnej dopravy

[
o

[
w

[
N

[
H

Dispecer mestskej hromadnej dopravy

[
o

[
w

[
N

[
»
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C(\ . EUROPSKA UNIA
I | I I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Automatizacia

1

Automatizacia dopravnych procesov

1

Automatizacia odbavovacich systémov

Big Data

Zber dat o preprave cestujucich a ich vyhodnocovanie

Digitalizacia

= INININ (P W

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluZieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Liderstvo a manazment

Zameranie na zdravie a bezpec¢nost zamestnancov a cestujlcich

Internet veci

Dialkovy dohlad a riadenie dopravy

[N I NN N PR )

RIN(R|IRPIN|RP[RPIN[W[W([F|[R,|N

N [V PN PN NSRS

P IWIRFERNIRERIERINININDININ(PS

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnd prediktivnu udrzbu
zalozenu na aktudlnych datach

Umela inteligencia

N [

ENIN]

Inteligentné dopravné systémy a smart cities

3119008 Technik, kontrolér mestskej hromadnej dopravy

10

10

Technik, kontrolér mestskej hromadnej dopravy

10

10

Alternativne palivd a pohony

Rozvoj alternativnych pohonnych jednotiek prostriedkov dopravy

R P ININ(NN (-

R (RO, RN

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Big Data

(RO VI UVI (SEN (YN

[ I S N N N =

Vyuzivanie BIG DATA pri‘nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

Digitalizacia

Digitalne dvojca pri udrZbe vozidiel

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujlcich

3119009 Dispecer v logistike a postovych sluzbach

Dispecer v logistike a postovych sluzbach

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Umeld inteligencia

Aﬁéligentné dopravné systémy a smart cities

3119010 Technik v logistike a postovych sluzbach

Technik v logistike a postovych sluzbach

W WRrR(R(RLR|ILRININR|R|R[N|R D[R

W WRr(R(RLR|ILININRR|R[N|R[D[R

WWR|R|LPR|ILININRPRR[R[R[R W[~

WWR|PR[RPRIRLININRPRR[R[R[R W[~

151

Tentoprojekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk




C(\ . EUROPSKA UNIA
I | I I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

=Y

Internet veci

=

[EE TSN YN

(S S S

[ TN TSN

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnu prediktivnu udrzbu
zaloZenu na aktualnych datach

Smart technoldgie

Smart zariadenia a technolégie

3119018 Skladovy majster (veduci skladu)

Skladovy majster (veduci skladu)

===

Automatizacia

Automatizacia v logistickych a prepravnych procesoch

[ = TN =Y

[N P P

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

3119032 Operator v cestnej infrastruktire

Operator v cestnej infrastrukture

Big Data

N IN ([N |~ [

N (N|IN[Rr[Rr|R[RININ[R [P |~

R |Rr|R|(RPR[LP|ININ[R|[R |~

Rlalulkr|kr(ININV W iW|F|[RF|[F

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktiry

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku

Rozvoj informacnych technolégii

Cloud computing / vypocty v cloude

Umela inteligencia

N R [|[R|R|R[R[RL(N

[NCTN PSRN N N N = =N I )

N N e e e e N )

L N N N e e = =

Umela inteligencia pri automatizacii dopravnych prostriedkov,
mechanizmov a infrastruktury

3119033 Pracovnik technickej udrzby tunela

Pracovnik technickej-tudrzby tunela

Digitalizacia

Digitdlna sprava, kontrola a udrzba stavieb

3119034 Technik cestnej dopravy

Technik cestnej dopravy

Big Data

R |IAd DR (PR R[N

BRI IRP (PR R[N

[EEN I N I g N N O T =

[EE I Q) SN RN [T S T

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmoy a infrastruktdry

Digitalizacia

[ '

[ =Y

RS

[ TSN

/%/z;oj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu
a udrzbu dopravnych/prostriedkov a infrastruktiry (manazment
Zivotného cyklu)
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Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Internet veci

Dialkovy dohlad a riadenie dopravy

=Y

Smart technoldgie

=

[EE TSN YN

(S S S

[ TN TSN

EfektivnejSie vyuzivanie inteligentnych dopravnych systémov a
smart cities

3151001 Dispecer lodnej dopravy

Dispecer lodnej dopravy

Digitalizacia

Digitalizacia pracovného miesta

Elektronizacia dokumentov

3151002 Dispecer prekladiska lodnej dopravy

Dispecer prekladiska lodnej dopravy

Drony

Drony

3151003 Technik udrzby lodnej dopravy

Technik udrzby plavidiel a zariadeni

Big Data

R ININR[R|R[R[R[R[NMNININ|[R

R ININR[R|R[R[RPR[RLR[NININ|[~

RININ|R|RPRR[R[R[R[NIN|IN|R

RININR[(R[RR[R|RLR|IN|IN|N |~

VyuZivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

Smart technoldgie

Smart zariadenia a technolégie

3152002 Kapitan kompy

Vodca prievoznej lode bez vlastného strojového pohonu

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

3152004 Kapitan plavajuceho stroja

Vodca plavajuceho stroja

Digitalizacia

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

3153001 Pilot

Pilot

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Smart technolégie

Smart zariadenia a technolégie

3153004 Letovy instruktor

Letovy instruktor

/ngitalizécia

Elektronizacia dokumentov

Smart technoldgie

R R RININR[R[R|IRININ|R (R (R (R(R|R (R (R m]-

R [(R|IRININR[R|[RP[RININ[R R (R (R[(R (R (R R R[~ |-

RIR|RLININR[R[R|IRININ|IR|RPRR(R[R[R[R[R|[R|R|R

RR|IRININ|RPR|RPR[RRININR[R|R|R|RPR|[R|[R[R[R|[RL [~
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OVA
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20V

0OZA
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20z

Smart zariadenia a technolégie

3153005 Pilot na dialku

Pilot na dialku

Drony

Nlo o |k

Al |0 |

~ 10 |0 (-

»olo |k

Diagnostika a profylaktika vonkajsich vysokonapatovych vedeni
pomocou dronov

[E

=

[

[

Dialkovo riadené drony, ponorky, roboty v procese monitoringu
stavu prostredia v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie

Drony

Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov

Rozvoj informacnych technolégii

GPS aplikacie, drony v lesnom hospodarstve

Smart technoldgie

Smart zariadenia a technolégie

3154001 Riadiaci letovej prevadzky

Riadiaci letovej prevadzky

Smart technoldgie

Smart zariadenia a technolégie

3154002 Dispecer leteckej prevadzky

Dispecer leteckej prevadzky

Digitalizacia

Digitalizacia, pokrocila konektivita v logistickych procesoch

Softverizacia

Smart technoldgie

WlRr|lkRIvVNO| O | R [RPRR[R[R[R|IR|R|R|R (R

WlRrlRIvNO O |R[RPRR[R[PR[RPR|R|R|R|R|R

N|Rr(RIN ISP RRPRIR|IR|[R|R[RPR[(R[R[R|[~

N|R[(RIN S B_RRPRIR|R|[R|R[R[R[R[R([~

Smart agenda a budovanie inteligentnych riadiacich systémov v
sietfovej infrastruktdre

Smart zariadenia-a technolégie

3154003 Dispecer letiskovej prevadzky

Dispecer letiskovej prevadzky

Digitalizacia

Digitalizacia terminalov

Digitalizacia, pokrocila konektivita v logistickych procesoch

Softverizacia

Smart technoldgie

Wk (R |kP|W[N [N (N[~

W R | PP WINNN (-

N R|R(RPRlwl|o |k |~

N R [R|Rr|w| ||~ |~

Smart agenda a budovanie inteligentnych riadiacich systémov v
sietovej infrastruktdre

Smart zariadenia a technoldgie

 Umeld inteligencia

Autondmne operacné a kontrolné strediskd

3154004 Technik letiskovych elektronickych a elektrickych

[ SN TN I SR SN

[REG [YSEN PR I NCT SN

R R R R |R

[ TSN TSN TSN 'Y
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20V

0OZA

0ZB

20z

systémov

Technik letiskovych elektronickych a elektrickych systémov

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

3155001 Technik bezpecnostnej ochrany v leteckej doprave

Technik bezpecnostnej ochrany v leteckej doprave

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

R (R

L N N = N N TS

[ e e N T N =N =N =Y

[EEN (RN TSN TS N S FEEN S

3155002 Technik technického zabezpecenia letovych
prevadzkovych sluzieb

Technik technického zabezpecenia letovych prevadzkovych
sluzieb

Digitalizacia

Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu
a udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktidry (manazment
Zivotného cyklu)

Softverizacia

Smart technoldgie

N R |-

N |~ |-

N | |-

N | |-

Smart.agenda a budovanie inteligentnych riadiacich systémov v
sietovej infrastrukture

Smart zariadenia a technolégie

3331002 Colny deklarant

Colny deklarant

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj informacnych technoldgii

Elektronické obchodovanie (E-commerce)

4211001 Pracovnik pri priehradke na poste

Pracovnik pri priehradke na poste

=R (R (R [Rr[(NIN|R (-

R R R |R|(RPR|(RLPRININ[R |-

Automatizacia

Automatizacia v postovych sluzbach

[ N TSN =Y

N N = =Y

Digitalizacia

Elektronizacia v poStovych sluzbdach

4321001 Pracovnik v sklade (skladnik)

Pracovnik v sklade (skladnik)

Automatizacia

Automatizacia v-logistickych a prepravnych procesoch

Digitalizacia

’/E]ektronizécia dokumentov

4323001 Administrativny pracovnik v Zelezni¢nej doprave

HiRP|IPIFP|IPIN|IN|[F|F

DlRr|RP[RP[RPRININ|IRP[R[RPR|RP[ININ|R[R[|R[R[N|IN|[R |~

BlRr|R|RPR|LPIN|N[R |~
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OVA

OVB

20V
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Administrativny pracovnik v Zelezni¢nej doprave

Big Data

Zber dat o preprave cestujucich a ich vyhodnocovanie

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Inteligentna a nakladovo efektivna sprava aktiv

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

R lRr[(RPW[F (>

R lRr[(RPIW[F (>

[ T PN VI PN

[EEN SRR PN UV I (SRR IR

4323002 Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem
mestskej hromadnej dopravy)

Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem MHD)

00 |00

Big Data

N

N

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

Zber dat o preprave cestujucich a ich vyhodnocovanie

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

Inovdacie ako reakcia na pandémiu

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku

Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujucich

Robotizacia

Robotizacia zakaznickeho servisu

Rozvoj informacnych technolégii

Cloud computing / vypocty. v cloude

RlRr(RPr|(RPR|R|(RLR [NRPR|R|N|R |,

RlRr(RP(RP|R|FP [NRP|R|IN|R |~

RlR (R (Rr(R(R (NP |IN|W|R |~

RlR (R (R |(R(R [NR|IN|W|R |~

4323003 Administrativny pracovnik v mestskej hromadnej
doprave

o

©o

Administrativny pracovnik v mestskej hromadnej doprave

o | ©

o |©

Big Data

N

N

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

Zber dat o preprave cestujlcich a.ich vyhodnocovanie

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvojdigitalnych sluZieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Riadenie projektov, timev, procesov a komunikacie na dialku

Zameranie nazdravie a bezpe€nost zamestnancov a cestujicich

Intérnet veci

/Dial'kovy'/ dohlad a riadenie dopravy

Robotizacia

RlR|R|RRININR|W|R (R

RlRr|R|RIRPRININ[R|[W|R |~

RR|R|(RIRLRININR|W|[R |~
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Robotizacia zakaznickeho servisu

4323005 Administrativny pracovnik v lodnej doprave

Administrativny pracovnik v lodnej doprave

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

4323006 Administrativny pracovnik v logistike

Administrativny pracovnik v logistike

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

[ = T =Y

[N TSN PN

4412001 Dorucovatel zasielok, postar

Dorucovatel zasielok, postar

Automatizacia

Automatizacia v posStovych sluzbach

Nové metody

Bezkontaktné dorucovanie zasielok

4412002 Triedic zasielok

Triedic zasielok

Automatizacia

Automatizacia v poStovych sluzbdach

Robotizacia

Rebatizacia v postovych sluzbach

5111001 Palubny sprievodca v leteckej doprave

Palubny sprievodca v leteckej doprave

Digitalizacia

Rozvoj digitalnych sluZieb pre cestujucich

5111003 Pracovnik vybavenia cestujucich v leteckej doprave

Pracovnik @edbavenia cestujticich a batoZiny v leteckej doprave

Digitalizacia

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

5112001 Sprievodca a vlakvedtici v osobnej Zelezni¢nej doprave

Sprievodca a vlakvedtci v osobnej Zelezni¢nej doprave

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujlcich

Umela inteligencia

/A/utomatizécia komunikacie so zdkaznikmi - chatboty

Vyvoj a sprava spolocnych platforiem pre pasaZierov

NN R [RINRP|[W|[[0 [(R|R|(R(R|(R[RR[RR[(R[R[RLR|ININ|RPR[R[R|RININ|R[R (R (R(R|R([(m -

NN RPN IPW|[|® (PP IRIRIPIPRPRIR[P|IP|IPIPININIRP[RP[RP|IRPININININININ[RP|RP|R|R |~

5112002 Stevard v osobnej.Zeleznicnej doprave

[
o

[
o

ORIV |W|R|PwWwkRr[d[[ |RRPRRR[R[RPRLR|R|IR|RPR|PIRLININRPR[R[R|RININ|R|R|R[R[R[R([(R|[R|~
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OVA

OVB

20V

0OZA
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Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave

[y
o

[y
o

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluZieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpe¢nost zamestnancov a cestujlcich

Robotizacia

Robotizacia zakaznickeho servisu

Umela inteligencia

Automatizacia komunikacie so zakaznikmi - chatboty

Vyvoj a sprava spolo¢nych platforiem pre pasaZierov

5112004 Revizor vo verejnej osobnej doprave

Revizor vo verejnej osobnej doprave

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

R (R (=R NN DR |R(R (R W[~ (>

R(R (R (RN R|IR(R (R |W|~L (>

RlRr R R(RPRINVNWR[R[R|[RPRW[RL DO

RliRPr|R(LRRPINVNW[FR[PR[RP[P|W[~|>|O

5230004 Pokladnik a predavac listkov vo verejnej osobnej
doprave

Pokladnik a predavac listkov vo verejnej osobnej doprave

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj informacnych technoldgii

Rozvoj elektronického obchodu

R (R (R =R |N|N

Rk (R =L (N|N

Rk R [(R[|N|N

N N = = SR §)

5414010 Pracovnik bezpecnostnej ochrany a detekcnej kontroly
v letectve

[y

[y

[y

[y

Pracovnik bezpecnostnej ochrany a detekcnej kontroly v
letectve

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

7232001 Mechanik a opravar leteckych motorov a zariadeni

Technik udrzby lietadiel

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Nové metody

Rl |R[ININ[FP|FR |~

Rk, [NIN[FR R ([~

R R |R[ININ[R [P (=

R R |R(ININ[R (R (=

Zavadzanie novych postupov v udrzbe, proaktivna udrzba
komponentov lietadlovej techniky

7232002 Pracovnik technickej obsluhy lietadiel

Pracovnik technickej obsluhy lietadiel

Smart technolégie

7 : " J
Smart zariadenia a technolégie

7232003 Pracovnik opravy a udriby lietadiel

N R |R(R|R[-

N| R |R (R (R~
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Technik udrzby lietadiel 2 2 2 2
Digitalizacia 1 1 1 1
Elektronizacia dokumentov 1 1 1 1
Nové metédy 1 1 1 1
Zavadzanie novych postupov v udrzbe, proaktivna udrzba

komponentov lietadlovej techniky 1 1 1 1
7233008 Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a

tratovych strojov 11 4| 15 9 1| 10
Mechanik, opravar Zelezniénych kolajovych vozidiel a tratovych

strojov 11 4| 15 9 1| 10
Automatizacia 1 4 2 1 3
Automatizacia dopravnych procesov 2 2 2
Vykondvanie Udrzbarskych prac personalnom v centralizovanych

strediskach udrzby 1 1 2 1 1
Big Data 2 2 1 1
VyuZzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych

prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury 2 2 1 1
Digitalizacia 3 4 3 3
Digitalne dvojca pri udrzbe vozidiel 1 2 1 1
Inteligentnda a nakladovo efektivna sprava aktiv 1 1 1 1
Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu

a udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktiry (manazment

Zivotného cyklu) 1 1 1 1
Internet veci 3 1 4 2 2
loT zariadenia v prediktivnej udrzbe 1 1 1 1
Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnd prediktivnu adrzbu

zaloZenu na aktualnych datach 2 3

Robotizécia 1

Vyuzitie robotov a dronov.pre diagnostiku a inSpekciu v ddrZbe a

prevadzke Zelezni¢nej infrastruktury 1 1 1 1
7421005 Mechanik signalizacnych-a komunikacnych systémov 8 8 8 8
Mechanik, opravar zabezpecovacich a oznamovacich zariadeni v

doprave 8 8 8 8
Automatizacia 2 2 2 2
Automatizacia dopravnych procesov 1 1 1 1
Vykonavanie udrzbarskych prac personalnom v centralizovanych

strediskach-udrzby

gig/Data

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych

prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury 1 1 1 1
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@implea

EUROPSKA UNIA

Europsky socialny fond 2 : ! EU DS KE ZDR

Europsky fond regionalneho rozvoja

OJE

OPERACNY PROGRAM

Kategoria

OVA |OVB | 30V | OZA

0ZB

20z

Digitalizacia

1 1 1

Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu
a Udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktidry (manazment

Zivotného cyklu)

Internet veci

loT v Zelezni¢nych systémoch 1 1 1

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnd prediktivnu Gdrzbu

zaloZzenu na aktudlnych

datach

Robotizacia

[uny
=N
[y

NN

VyuZitie robotov a dronov pre diagnostiku a inSpekciu v udrzbe a
prevadzke zelezni¢nej infrastruktury

7543017 Kontroldr tovaru v logistike

Kontrolodr tovaru v logistike

Digitalizacia

Digitalizacia terminalov

R W Ww(m

Drony

Drony

Smart technoldgie

Aktivne "smart" obaly

RFID terciky v smart obaloch

R IRPINFP|IPIRP|IP[_|ID[+-

L N NS S N N N I~ I G (TS

8311001 Rusnovodic v Zeleznicnej doprave

[
w

[
w

Rusnovodic v Zeleznicnej doprave

[y
w

Automatizacia

Autopiloty v hnacich ko

[EE FEENRNT, RV, [ SR\ R N O (RN [N [FURN N I N (¥ g I

NN

l[ajovych vozidlach

N[N

Big Data

N |(R |k N[N~ [=|N
== (0|0
(Y
w

= (== 00|00

Vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel idrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktuiry

Internet veci

N
N
N

w |-

loT v-Zeleznicnych systémoch 1 1 2 1

Rozvoj ETCS (European
train operations)

Train Control System) a ATO (Automated

Umela inteligencia

Inteligentné dopravné systémy a.smart cities 1 2 3 1

Umeld inteligencia pri automatizacii dopravnych prostriedkov,
mechanizmov a infrastruktury 1 1 2 1

8312001 Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovag,
signalista, vyhybkar, dozorca vyhybiek, hradlar, hlasi¢, zavorar)

Bpa’éovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

NN | & A
NN (& A
NN W W

NN (W W
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EUROPSKA UNIA

@implea

Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
® ®® |UDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA |OVB | 30V | OZA

0ZB

20z

Internet veci

loT v Zelezni¢nych systémoch

8312002 Operator v Zeleznicnej doprave

Operator v Zeleznicnej doprave

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Autopiloty v hnacich kolajovych vozidlach

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

8312003 Sprievodca a vlakveduci nakladnej dopravy

Sprievodca a vlakveduci nakladnej dopravy

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Internet veci

Dialkovy dohlad a riadenie dopravy

8312004 Tranzitér

Tranzitér

Automatizacia

Automatizacia odbavovacich systémov

Automatizacia v logistickych a prepravnych procesoch

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Nové metddy

Nové poziadavky na planovanie poslednej mile

8312005 Vozmajster

Vozmajster

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Autopiloty v hnacich kolajovych vozidlach

NINIONNIOIORIPIWIW[IFRLR[FRPLINIOOIOOININ|IRIRININOIV|IRLR|IRLINRPIWIDOO O (NN
NINIU|O (O (RPPIWIW[FRLR[PLINIOIOININ|IRPRIRININO VIR, IRLRINPRPIWID OO (NN

NINIONNIOIORIPIWW[FR[RLPINIOIO(RPR(RPIRPIRPIRP([PWW|RLR|IRLINRINDNW OV OV~

NINIODIO O RPRPIWW[FR[RPINIOIO(RP(PIPIRPRIRP([PWWIRLR|IRLINERINIW OV OV (R~

Vykonavanie Udrzbarskych prac persondlnom v centralizovanych

strediskach udrzby

Big Data

=
=

==

=Y

VyuZivanie BIG DATApri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych

prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

/ngitalizécia
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C(\ . EUROPSKA UNIA
I | I I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu
a udrzbu dopravnych prostriedkov a infrastruktiry (manazment
Zivotného cyklu)

Internet veci

N |-

N

Rozvoj ETCS (European Train Control System) a ATO (Automated
train operations)

8322001 Vodi¢ osobného motorového vozidla

Vodi¢ osobného motorového vozidla

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujucich

Internet veci

PR (PR, IBN

Rk R,k (N[N~

Rk (R |kr (R[N

N = = - - R DY)

Prechod od preventivnej udrzby na flexibilnd prediktivnu udrzbu
zalozenu na aktudlnych datach

Rozvoj informacnych technoldgii

Y

Cloud computing / vypocty v cloude

Umela inteligencia

GV (/SN PN N

N (R R |-

G N N T

Umeldinteligencia pri automatizacii dopravnych prostriedkov,
mechanizmov a infrastruktury

8322002 Vodic dodavky

Vodic¢ dodavkového vozidla

Alternativne paliva a pohony

Elektromobilita a alternativne paliva

R (R [(NIN|W

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rk (R (RkR[N[NN

Umela inteligencia

(S N Y

Autondmne riadenie

Inteligentné dopravné systémy a smart cities

8322003 Vodic taxisluzby

Vodic taxisluzby

Alternativne paliva a pohony

Elektromobilita a alternativne paliva

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

8331001 Vodic autobusu

Vodi¢ autobusu™

Alté/rnatl'vne paliva a pohony
Rozvoj alternativnych/pohonnych jednotiek prostriedkov dopravy

Automatizacia

R R RO |(R[(R|R[RLR|ININ|[R

N iR IPININ|RP[RP[I[PIPININRP|PIN|IRPRP|IP(RP|ID[dW

W kR (L[| ||k |k |RL|N|N

DR, (PO O[R|PR[RPR|ILPININ|RP[R|IN|R[R|R|RLR[_|dD
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C(\ . EUROPSKA UNIA
I | I I p I e a Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Automatizacia dopravnych procesov

1

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluZieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujucich

Internet veci

Dialkovy dohlad a riadenie dopravy

8331002 Vodic trolejbusu

Vodic trolejbusu

Alternativne paliva a pohony

Rozvoj alternativnych pohonnych jednotiek prostriedkov dopravy

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluzieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpecnost zamestnancov a cestujucich

Internet veci

Dialkovy dohlad a riadenie dopravy

RR(RrR(R|IRNA|DRPRIP[O|O|R (R (R[R[R R[N~

RlRr|RR(R[PINWW[R[R[0|[0 |, |, (R, [, [~ [N[D>

8331003 Vodic elektricky

[
N

[y
=

Vodic elektricky

[
N

[y
[y

Alternativne paliva a pohony

Rozvoj alternativnych pohonnych jednotiek prostriedkov dopravy

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

R|R|R|IRPININ|Rr|Rr[R[R[R[RIN|RPR|R|R|RP|O|O|RP[R[R[R[R R[N~

Rk |R|IRININ|RP|Rr[R[R[R[RIN|IR|R|R|RPR|O || R[R[R[R[R R[N |W

Autopiloty.v.hnacich kolajovych vozidlach

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

Rozvoj digitalnych sluZieb pre cestujucich

Inovacie ako reakcia na pandémiu

Zameranie na zdravie a bezpe¢nost zamestnancov a cestujlcich

Internet veci

Dialkovy dohlad a riadenie dopravy

Rk |Rk (R[N~ |w

N N = = N I S ' OV

Umela inteligencia

N(R|R[RP[RPIMN|IPWR|[W[D|FR|[~

RlRr|lP[RP[PIN|IPWRP|W[D|FR|[~

Umela inteligenéié pri automatizacii dopravnych prostriedkov,
mechanizmov a infrastruktury

'8332003 Vodit udrzby na cestnej infrastrukture

=N

Vodic udrzby na cestnej.infrastrukture
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CQ im EURGPSKA UNIA
I p I e a Eurdpsky socialny fond
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OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Umela inteligencia

1

Umela inteligencia / Strojové uéenie Ul /ML

1

8332006 Vodic tazkého nakladného vozidla, kamidénu
(medzinarodna doprava)

Vodi¢ nakladného motorového vozidla

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

N =N TS =Y

Umela inteligencia

Autondmne riadenie

R (R (R |=L (NN

R (=R |=L (NN

N N =N = S )

8332007 Vodic tazkého nakladného vozidla, kamidnu
(vnutrostatna doprava)

Vodi¢ nakladného motorového vozidla

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

N N TS =Y

Umela inteligencia

Autonémne riadenie

R R (R |=L (NN

8344000 Operator vysokozdvizného vozika

Operator vysokozdvizného vozika

Automatizacia

Automatizacia dopravnych procesov

Automatizacia v logistickych a prepravnych procesoch

8350001 Kormidelnik ¢lna

Kormidelnik

Smart technoldgie

R R R (R [R[NNN

R R R (RP[RPINININ|RP|RP|FP[FR[ININ

[ N N e S IR ISR ¥

R R |R(RPRIRLRINININR|[R|[R|RLR[|N|N

Efektivnejsie vyuZivanie inteligentnych dopravnych systémov a
smart cities

8350003 Lodnik

Lodnik

Digitalizacia

Digitalizacia terminalov

Digitalizacia, pokrocila konektivita v logistickych procesoch

8350004 Lodny strojnik

Lodny strojnik

Digitalizacia

Digitalizacia procesov udrzbyv elektrotechnike

9333004 Pomocny pracovnik v sklade (skladovy manipulant)

Pomochy pracon’k v sklade (skladovy manipulant)

Aﬂ/{omatizécia

Automatizacia v logistickych a prepravnych procesoch

Digitalizacia

R R [(RININR[R[R|(R[R[RININ|N |-

R R[(RININR[R[R[R[R[RLR[ININ|N |-

RIR|RININR[R[R|R|[R|[RLR|N|IN|N|[~

RIR[(RININR[R[R|R|[R[RLR|NIN|N |~
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CQimplea

EUROPSKA UNIA
Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

20V

0OZA

0ZB

20z

Elektronizacia dokumentov

9621001 Kuriér

Kuriér

Digitalizacia

Elektronizacia dokumentov

== (W Ww

Rozvoj informacnych technolégii

Cloud computing / vypocty v cloude

Umela inteligencia

RR (R (R (P W W~

Autondmne riadenie

Inteligentné dopravné systémy a smart cities

R R[N RPR[RP[RIdIDF-

5419005 Pracovnik cestnej patroly

Pracovnik cestnej patroly

Umela inteligencia

Umel3 inteligencia / Strojové uéenie Ul /ML

N L)

RR (R R (R (RrRINR[R|R|R|&|S|R

Zdroj: TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

Vysvetlivky:

oV Odborna vedomost,

0z Odborna zruénost

OVA Odborna vedomost — Aktivna
OVB Odborna vedomost — Buduca
OzZA Odborna zruénost - Aktivna
0ZB Odborna zru¢nost - Buduca

Prdzdne policko Bez vyskytu
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