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AE Atomova elektraren
Al Umel3 inteligencia
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravia pri préci
BSK Bratislavsky samosprdvny kraj
C3E Iniciativa pre vzdelavanie a posilnenie postavenia v oblasti Cistej
energie
CCS Carbon Capture and Storage
CFD Rozdielové zmluvy
CNC Computer numerical control, pocitacom, Cislicovo riadeny stroj
C0o2 Oxid uhlicity
Covid-19 Koronavirus
CVA Centra vzdeldvacich analyz
CVTISR Centrum vedecko-technickych informacii SR
czT Centralne zasobovanie teplom
EFRR Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja
EKR Eurdpsky kvalifikacny ramec
ESCO Viacjazycna Eurépska klasifikacia zruénosti, kompetencii,
kvalifikacii a povolani
ESF Eurdpsky socidlny fond
ESIF Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy
EU Eurdpska Unia
EUR Euro
Fplyn Fluérované sklenikové plyny
Fit for 55 Plan EU pre zelenu transforméciu
GDIP Priemyselny plan Zelena dohoda (Green Deal)
Gwe Gigawatt
HDP Hruby domdci produkt
ICT Informacné a komunikacné technoldgie
IEA Medzindrodnda energeticka agentura
ILO Medzinarodna organizacia prace Spojenych narodov
loS Internet sluzieb
loT Internet veci
IRA = Z4akon o znizovani inflacie
/LR‘ENA Medzinarodnd agentura pre obnovitelnu energiu
IT Informacné technoldgie
LNG Skvapalneny zemny plyn
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Priloha 3 Tabulka 10 Analyticky vystup za sektor energetika, plyn a elektrina -

Analyza zmien vedomosti, zruénosti a kluéovych kompetencii

/ zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich

pracovnych pozicii v horizonte troch rokov EKR 3, 4, 5
Tabulka 11 Analyticky vystup za sektor energetika, plyn a elektrina -
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Analyza zmien vedomosti, zruénosti a klucovych kompetencii
zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich
pracovnych pozicii v horizonte troch rokov EKR 6, 7, 8

Tabulka 12 Analyticky vystup za sektor energetika, plyn a elektrina -
Analyza novych pracovnych pozicii, ktoré by mohli byt vytvorené a
zapisané v registri zamestnani (www.sustavapovolani.sk)
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ANALYZA AKTUALNYCH ZMIEN NA TRHU PRACE NAJMA V KONTEXTE
DOSLEDKOV PANDEMIE, OZBROJENEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE
A ENERGETICKEJ KRIZY V SEKTORE ENERGETIKA, PLYN A ELEKTRINA

1 UvoD

V poslednych rokoch trh prace ovplyviiovali vyrazné zmeny a ekonomika Ccelila
vyznamnym vyzvam. Takmer denne sme sa zaoberali bojom s pandémiou, vlady pripravovali
rozne opatrenia na pomoc obyvatelom a firmam s ciefom, aby dopady boli ¢o najmensie.
Nasledne sme sa z pandemickej krizy preklopili do geopolitickej energetickej krizy,
sposobenej kombindaciou ekonomickych, politickych a technickych prvkov. Energeticka kriza
sa zacala hospodarskym otrasom po pandémii COVID-19, ktora zvysila globalny dopyt po
energii. Ruska invazia na Ukrajinu vo februari 2022 este viac zhorsila dany stav a prehibila
zavislost EU od fosilnych zdrojov energie so silnym priamym vplyvom na ceny energii a
bezpecnost dodavok.

Vsetky tieto faktory — pandémia COVID-19, energeticka kriza a vojna na Ukrajine —
poukdzali na zranitelnost energetického systému EU a SR, ktory je sucastou jej energetického
priestoru a zdéraznili doleZitost strategickej energetickej nezavislosti celého energetického
retazca, ktory v tomto kritickom obdobi preukazal svoju schopnost celit a absorbovat
vyrazné vonkajsie Soky a ich dosledky.

Vysoka inflacia je katalyzatorom negativnych dosledkov tychto kriz, ktoré sa prejavili
a dalej sa prejavuju v nizsej hospodarskej vykonnosti €lenskych $tatov EU a pdsobenim
dominového efektu-na ostatné zlozky spotrebitelského kosa, so silnym vplyvom na spotrebu
a spravanie domacnosti (zvySena energeticka chudoba, tlak na osobné financie, pokles
spotreby, dévera spotrebitelov.v EU, zmena navykov, atd.) a podnikov (bankroty, klesajuci
dopyt, prisnejSie  Uverové  Standardy, neistota, pokles investicii, zniZenie
konkurencieschopnosti, atd.). Enormne silny tlak na verejné financie je dalSim negativnym
javom tohto obdobia;

//"g Strukturdlne zmeény, ktoré umoznia Slovensku a celej Eurépskej Unii rychlejsie sa odpojit
/} od fosilnych paliv si velmi déleZité. EU potrebuje na zabezpeéenie bezproblémového a
konkurencieschopného ~hospodarskeho rozvoja spolahlivé a bezpecné dodavky cenovo
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Eurépsky fond regionalneho rozvoja
dostupnej energie na zdklade integrovaného trhu s energiou s vysokym podielom Cistej
energie, ktory je odolny a schopny celit naruseniam a otrasom.

Kriza ma zaroven niekolko pozitivnych aspektov — ide najmad o zavadzanie novych
rieSeni, ktoré predstavuju prelom vo zvySovani energetickej efektivnosti a podpora Cistych
technoldgii. Niektoré spolocnosti priniesli na trh inovativne rieSenia. Druhym, nemenej
dolezitym faktom je, potreba lepSieho prepojenia energetickych trhov a solidarity medzi
clenskymi Statmi.

Transformacia hospodarstva smerom k udrzatelnému rastu a klimatickej neutralnosti
vychadza z eurdpskej zelenej dohody a predstavuje vyznamnu prileZitost na stimuldaciu
ekonomik clenskych Statov na postupné zniZovanie vyuzivania fosilnych paliv, ako aj na
dalSie upevnovanie vedldceho postavenia Eurépy vo vyvoji a zavadzani udrzatelnych
technoldgii nakladovo efektivnym sposobom pri sicasnom reSpektovani prava cElenskych
Statov na vyber svojho energetického mixu a vhodnych technolégii. Vysledkom tychto
transformacénych snah musi byt Eurdpske hospodarstvo ekologickejsie, obehovejSie a
digitalnejsie a musi si pritom zachovat konkurencieschopnost na celosvetovej trovni.

Prispevkom k energetickej transformacii su inovacie a rozvoj novych obchodnych modelov
a'novych technolégii a energetickych nosi¢ov, napriklad vodika.

Odvetvie energetiky si bude vyZadovat investicie, a to najmd do energetickej
efektivnosti (vratane obnovy budov a systémov vykurovania a chladenia), energie z
obnovitelnych zdrojov, integracie energetickych systémov, uskladiovania energie,
elektrifikacie, cezhraniénych prepojeni a digitalizacie, ako aj do dokoncenia kltcovych
projektov energetickej infrastruktury, ktoré maju EU poméct pri dosahovani cielov v oblasti
energetickej politiky a klimy.

Obnova hospodarstva by mala viest k tvorbe novych pracovnych prileZitosti a zlep$eniu
vonkajSej konkurencieschopnosti hospodarstva EU prostrednictvom vytvérania novych
priemyselnych odvetvi a podnikatelskych projektov potrebnych na Uspesnu transformaciu na
klimaticky neutralne /hospodarstvo. Kvalitné zvySovanie urovne zrucnosti a rekvalifikacia

_~budt rozhodujlce pre riadenie procesu transformacie. Je potrebné za kazdu cenu zabranit

O

tomu, aby znalosti, zruénosti a vyrobna zakladria opustali Slovensko / Eurdpu. Na
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zabezpecenie inteligentnej nezavislosti musi priemysel — a pracovné miesta, ktoré vytvara —
zostat na Slovensku / v Eurdpe. Konkurencieschopnost a vytvéranie kvalitnych pracovnych
miest sa preto musia stat Zivotnym Stylom a Ustrednym bodom tvorby a vykondvania nasich
politik.

Cielom analyzy je identifikovat a navrhnit moznosti, ako na zaklade skusenosti s
energetickou krizou, vojnou na Ukrajine, pandémiou COVID-19, dekarbonizaciou ekonomiky,
inovaciami, ale tieZ digitalnou transformaciou podnikov pripravit sicasnu a buducu pracovnu
silu pre poziadavky trhu prace v sektore energetiky.

Reforma trhu s energiou a energetického systému bude mat vplyv na vsetky
priemyselné odvetvia a spotrebitelov. Je absolitne nevyhnutné, aby sa zainteresované
strany mohli vyjadrit k legislativnemu procesu a aby boli o tejto zasadnej zmene dostatocne

informované.

1.1 ENERGETICKY PRIEMYSEL V EUROPE Z POHLADU TRANSFORMACNYCH ZMIEN

Priemysel v Eurdépskej unii vo vSeobecnosti ako aj jednotlivé vilady statov unie boli po
februdri 2022 v obavach, ¢o nastane po napadnuti Ukrajiny Ruskom. Po pandémii COVID-19
to bola v kratkom case pre eurdpske hospodarstvo dalSia rana, ale zaroven prileZitost na
potencionalny rozvoj. Obmedzenie dodavok plynu do Eurdpy viedlo k prudkému ndrastu
velkoobchodnych cien plynu (v roku 2019 bolo priemerné navysenie cien v eurdpskych
krajinach .15nasobné’ a napr. v Nemecku az 22ndsobné), predpokladali sa vypadky
energetickych nosicov aich prerozdelenie pridelovym systémom (podla délezZitosti) a vizia
ekonomickej katastrofy bola velmi realna.

Z pohladu sucasného videnia krizovej situacie mdzeme konstatovat, Ze rychle kroky
vlad a priemyslu Europskej unie hospodarstvo stabilizovali a v roku 2022 bolo silnejsie, ako
sa ocakavalo (napr. 1,9% rast HDP upraveny o inflaciu v Nemecku v roku 2021). Kriza vSak
estez dalekanie je zazehnana a bolo by chybou verit, Ze priemysel Unie je zachraneny.

//;'V\'/zvy pre eurdpsky energeticky systém su Strukturdlne a posun v dodavkach plynu z

/ historicky lacnych .dodavok prostrednictvom ruského plynovodu na nakladnejsi skvapalneny
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zemny plyn (LNG) zdoérazriuje velkd slabinu v konkurencieschopnosti eurdpskeho
hospodarstva vo svetovom meradle. Plyn nie je jediny problém. Eurépa zostava zavisla od
jednotlivych dodavatelov az na urovni 50% klucovych zdrojov, ako su napr. mineraly
vzacnych zemin. Ambicia klimatickej vyzvy spocivajuca v znizeni priblizne 55% CO2 emisii do
roku 2030 sa po tychto udalostiach nezmenila.

Energetickd kriza vyvoland postupnym odstavovanim ,jadra“, zvySujucim sa podielom
plynu na vyrobe elektriny, nedostatocnou diverzifikdciou dodavok plynu, a vyraznym
obmedzenim dodavok plynu zo strany Ruska a konfliktom Rusko vs. Ukrajina zostava v
Eurdépe pritomna. Je vSak prileZitostou na Strukturalne zmeny, ktoré riesia niekolko dalsich
problémov: udrzanie konzistentného a konkurencieschopného zasobovania energiou,
znizenie CO2 emisii a konkurencieschopnost eurdpskeho hospodarstva v nasledujicich
desatrociach.

Energeticka kriza v Eurépe sice zacala vroku 2021, ale dovody jej vzniku siahaju ovela
hibsie, az k havarii Cernobylskej jadrovej elektrarni v roku 1986. Po tejto udalosti sa prakticky
zastavila vystavba novych jadrovych elektrarni v Eurdpe, vid. grafy nizSie. Vyroba elektriny
z jadra v Eurdpe dosiahla vrchol vr. 2002 a od vtedy postupne klesd. Zrychlenie poklesu
vyroby elektriny z jadra nastalo po havarii Japonske] jadrovej elektrarni Fukusima v roku
2011, kedy sa Nemecko, ako najvacsia ekonomika v Eurdpe, rozhodla postupne odstavit

vSetkych 18 jadrovych elektrarni v krajine.

Graf €.-1 Jadrové reaktory a ¢istd prevadzkova kapacita v EU 27 (pocet reaktorov/GWe/rok)
Nuclear Reactors and Net Operating Capacity in the EU 27

in Units and GWe, from 1959-2020 1989 2002
Maximum Number Maximum Operating
of Reactors: 136 Capacity: 124.5 GWe
Number of Reactors 1 2020 GWe
106 Reactors —
120 11y b st F R v o 104.5 GWe 120

| Py
90 / LIl 90

B Reactors in Operation
= Operating Capacity /.
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Graf €. 2 Spustanie a odstavovanie reaktorov v EU 27 (pocet/rok)
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Hlavnym energetickym zdrojom, ktory nahradil postupny pokles vyroby elektriny z jadra
v Eurépe, bol zemny plyn. Ndrast spotreby zemného plynu reflektuje rastuci dopyt po

elektrine a postupny pokles vyroby z jadra.

Graf ¢. 4 Podiel vyroby elektriny zo zemného plynu (%/rok)

Europe
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Zdroj: ourworldindata.org/energy

Nedostatocna diverzifikacia dodavok plynu

Hlavnhym dodavatefom zemného plynu do Eurdpy bolo az do roku 2021 Rusko, ktorého
podiel na celkovom importe dosahoval az 50%. S rasticim podielom plynu na celkovej
vyrobe (elektriny nebola zabezpecena dostatocna diverzifikacia dodavatelov plynu do

Eurodpy.

Graf &. 5 Diverzifikacia EU od ruského plynu (%/rok)

others
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Zdroj: Europska komisia

Dopady energetickej krizy na ekonomiku

Postupnym odklonom od jadrovej energie, rasticim podielom vyroby elektriny zo
zemného plynu v Eurdépe anedostatocnou diverzifikdciou dodavok zemného plynu, sa
energeticky systém v Eurdpe stal extrémne zranitelnym voci moznym geopolitickym rizikam.
Tie nastali v roku 2021, kedy sa Rusko rozhodlo vyrazne obmedzit dodavky zemného plynu
do Eurdpy, ¢o spdsobilo vyrazny narast cien elektriny. Vysoké ceny elektriny vyrazne prispeli
k zvySenej miere inflacie, zniZili kdpyschopnost domacnosti, donutili mnohé podniky
obmedzit alebo Uplne zrusit vyrobu a spomalili ekonomicky rast az do bodu, kedy mnohé
krajiny v rdmci Eurdpskej Unie celia riziku ekonomickej recesie.

V blizkej buducnosti musi priemysel pokracovat v potrebnych krokoch na optimalizaciu
vyuzivania energie a obstardvania, ako aj vSeobecného zniZzovania nakladov. Tieto akcie vSak
maju svoje hranice a nerieSia eurdpske strukturalne energetické problémy. Priemysel a vlady
sa musia tieZ usilovat o ambiciéznejsie, komplexnejSie a dlhodobejsie rieSenie: vyuZivanie
zelenej energie a technoldgii, ktoré pomdzu navysit dodavky energie a postupne budu mat
vplyv na znizovanie CO2 emisii v atmosfére. Snaha o zvySenie konkurencieschopnosti
Eurépskej unie s inymi krajinami, ako si USA a Cina by mala byt samozrejmostou.

Vacsina novych technoldgii nesie v porovnani s fosilnymi palivami a surovinami
kratkodobé nakladové zataZenie, ale faktom je, Ze aj ked v kratkodobom horizonte bude
Eurdépa nakladovo znevyhodnend, z dlhodobého hladiska v mnohych obnovitelnych zdrojoch
energie, ako je vietor," solarne systémy a zeleny vodik, mdZe byt vo vyhode oproti
konkurencii, najméa zo SevernejAmeriky a Ciny. Je tu teda prileZitost dalsieho hospodarskeho
rastu-a zaroven tato zmena prispieva k rieSeniu existencnej globéalnej vyzvy.

Sucasna energeticka situdcia je aktualne vnimana ako bezprecedentnd, ale eurdpsky

priemysel prekonal mhoho burok, vratane finanénej krizy v roku 2008, cez pandémiu COVID-

//fQ/a zelena transformacia moze z tejto katastrofy urobit novu prileZitost.
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Zatial ¢o sa v roku 2022 rast cien energie dramaticky zvysuje (viac ako 300 EUR/MWh pre
zemny plyn vo velkoobchode a viac ako 800 EUR/MWh pre elektrinu pre maloobchod)
europsky priemysel do znacnej miery prekvapil a mnoho spolo¢nosti reagovalo na zvysenie
cien velmi rychlo, znizenim spotreby a podla moznosti zabezpecenim si alternativnych
zdrojov energie (predovsetkym LNG). Tieto kroky a tepld zima boli zodpovedné vo februari
2023 za priemernt 75%-nu Groveri skladovania plynu v EU, ¢o je rekord v tomto ro¢nom
obdobi. V niektorych krajinach unie bola miera skladovania plynu o 40 percentualnych bodov
nad Uroviou skladovania tejto komodity, ako v predchadzajucom roku. Ocakdva sa, Ze
objemy LNG sa zvysia, ked bude k dispozicii dodato¢nd kapacita terminalov a dodané
zmluvné objemy.

To znamend, Ze priblizne polovica priemyselnych spoloc¢nosti bola ndtena znizit alebo
docCasne pozastavit vyrobu, najma v sektore stavebnych materidlov, ktory bol tieZ
ovplyvneny nedostatkom dodavatelského retazca, zvysujucou sa trokovou sadzbou hypoték,
a celkovym znizenim stavebnej ¢innosti. Cast spoloénosti zacala ziskavat suroviny a hotové
vyrobky v zahranici a ¢ast presunula vyrobu do krajin s lepsou nakladovou strukturou.

Bolo by chybou predpokladat, Ze ceny energii sa vratia na droven z obdobia pred
vypuknutim energetickej krizy. Na vyplnenie medzery, ktoru zanechali znizené doddavky
plynu z Ruska, sa Eurdpa bude musiet spoliehat hlavne na LNG, ¢o bude mat za nasledok
zvysenie dovozu o 20% az 40% v roku 2025 oproti roku 2021. LNG pravdepodobne stanovi
eurdpske ceny plynu v dohladnej budicnosti, ¢o znamend, Ze naklady na vykladku budud
zavisiet od .ceny priemyselného Standardu, plus od prepravnych nakladov a marzi. Na
priklade Nemecka, ako najsilnejSej ekonomiky Eurdpy, ilustrujeme jeho konkurencnu

nevyhodu voci USA a Cine. Je predpoklad, Ze takyto stav bude minimélne do roku 2030.

Graf ¢. 6 Konkurenéna nevyhoda Nemecka voci USA a Cine do roku 2030
(cena plynu €/MWe, elektriny €/MWe, uhlik €/t CO2e)
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Vychadzajuc z Grafu ¢. 6, je predpoklad, Ze cenova nevyhoda zadsadne zmeni
konkurencieschopnost viacerych hlavnych eurdpskych priemyselnych odvetvi a dopad sa
prejavi v celom hodnotovom retazci, od spracovatelskych odvetvi po konecné vyrobky, ¢i uz

priamo alebo nepriamo (vid Graf ¢. 7).

4
n\ Graf €. 7 ZvySené naklady na energiu pociti cely hodnotovy retazec
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g USA zvysuju dalsi tlak a rozsiruju svoju sicasnu vyhodu v oblasti ekologickych nakladov
\ x zavedenim zakona znameho ako “Zakon o zniZovani inflacie (IRA)“, ktory bol prijaty v roku
202;, ipflﬁéneva’h{/m\rozpoétom takmer 370 miliard USD na cisté energetické a ekologické
echnoldgie, nad ré\l“rhec viac ako 110 miliard USD na financovanie v oblasti klimy a energetiky

zahrnutych di) ‘investicii do infratruktiry oproti roku 2021 a prijatim “Zakon
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o zamestnanosti” agresivne podporuju priemyselni dekarbonizaciu a vytvaranie zelenych
trhov. Zakon o zniZovani inflacie znizuje naklady na obnovitelné a zelené energie az o 75%
(znizenie nakladov na realizaciu projektov veternej energie o cca 57% a v pripade realizacie
projektov zeleného vodika je predpokladand uUspora investicii az na urovni 75%). Do roku
2030 sa v USA posilni zelend ekonomika Stvornasobne, $estndsobne fotovoltickou
kapacitou (solarna kapacita) a dvojnasobne v porovnani s dnes nainstalovanou kapacitou
na vyuzitie veternej energie, ¢im sa urychli prechod USA od fosilnych paliv.

Na rozdiel od toho EU historicky zdérazfiovala stimuly na strane dopytu a nie dotacie na
strane ponuky. Napriklad priemyselny plan EU pre ekologické dohody (GDIP) je balik navrhov
urceny na urychlenie dekarbonizacie a sutaZenie o globalne investicie. VSetky odvetvia v
Eurdpe napriek tomu Celia Strukturdlnej strate ndkladovej konkurencieschopnosti v dosledku
vyrazne zvySenych vyrobnych nakladov (viac ako 10% v roku 2030 oproti roku 2020).
Zavainost a dosledky sa lisia v zdvislosti od réznych faktorov, ako je energeticky mix,
flexibilita vyroby a obchodna intenzita.

Chemicky, oceliarsky, stavebny a automobilovy priemysel su odvetvia, ktoré vyuzivaju pri
vyrobe najviac energetickych zdrojov. Predpoklad vplyvu rastu cien energetickych nosi¢ov na

jednotlivé odvetvia bude v EU nasledovny:

e chemicky priemysel - v strednodobom horizonte ( do roku 2025 a neskor ) bude
najma petrochemicky aten, ktory vyuZiva na vyrobu zemny plyn, celit posunu
konkurencieschopnosti na nizSiu Uroven. Potencidlne su ohrozené celé hodnotové
retazce a nespocetné mnozstvo produktov.

e oceliarsky priemysel -. ocakdvané vysoké ceny zemného plynu povedu k
nakladovému rozdielu medzi EU a USA cca na urovni 12% a vyroba v EU sa stane
nekonkurencieschopnou voci dovozom. Pouzitie vodika namiesto zemného plynu by
eSte viac rozsirili ndkladovu nevyhodu na priblizne 35% (z dovodu dotacnej politiky
USA na vyrobu, zeleného vodika).

_~.e stavebné materidly - navysené ceny energii zvySia naklady na predany tovar az o
100%, v zavislosti od energetickej narocnosti a energetického mixu pouzitého pre

kazdy material. Vysledkom budu viaceré Strukturalne zmeny v priemysle.
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e automobilovy priemysel - ocakdva sa, Ze v celom hodnotovom retazci sa zvysia
naklady na energiu typického spalovacieho motora (kategéria - C - segmentové
vozidlo) priblizne o 1 500 EUR v roku 2030 oproti roku 2020. Mnoho doddvatelov sa
bude snazit kompenzovat vysoké naklady na energiu iba prostrednictvom opatreni na
znizenie nakladov a efektivnost. KedZe celia aj inym vyzvam, ako je dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily, je pravdepodobné, Ze niektoré spoloénosti presunu

vyrobu do lacnejsich krajin.

Opatrenia, ktoré uz Eurdpa prijala, m6zu pomdct zmiernit najhorsie ucinky sicasne;j krizy,
ale nemoézu prekonat Strukturdlne nevyhody v porovnani s USA a Cinou. Eurépa musi
odstranit rovnaké podmienky a najst nové zdroje konkurencnej vyhody.

Zjavné prilezitosti spocivaju na ekologickych trhoch a ekologickych technoldgiach, kde
Eurépa uz preukdzala schopnosti. Vzhladom na rastuci pocet spolocnosti s ambiciéznymi
cielmi zniZovania emisii v dodavatelskom retazci existuje znacny dopyt po ekologickych
vyrebkoch vratane alternativ bez fosilnych paliv k chemikdlidm, oceli, hliniku a dalSich
materialov. Eurdpske spolocnosti pracujice v mnohych odvetviach si odhodlane stanovuju
certifikované ciele na znizenie emisii zaloZzené na vedeckych poznatkoch a zavazuju sa ich
plnit.

Zatial' ¢o vacsina eurdpskych aktérov ma doteraz nakladovi nevyhodu vo fosilnych
palivaich a vychodiskovych surovinach, to isté neplati pre obnovitelné paliva,
prinajmensom v porovnani s USA a Cinou. Pre spolo¢nosti v Eurépe, ktoré chcti byt
konkurencieschopné pre iné trhy, sa zelena transformacia zmenila z prileZitosti rastu na
strategickd nevyhnutnost. Dokonca aj priemyselné odvetvia s tazkymi vyvoznymi stopami,
ako su ‘energetické zariadenia alebo zmontovany tovar, maji moznost stanovit si nové
pravidla hospodarskej sutaze. Je dolezZité konstatovat, Ze zelené trhy vsak Uplne nenahradia
tradicné trhy.

Aby europske spofocnosti mohli vyhrat na zelenych trhoch, musia zacat rozvijat rodiaci sa
trh so zelenymi materidlmi. Mali by urychlit svoje vlastné transformacie a rozsirit svoje Usilie
od zniZovania emisii po komercializaciu udrzatelnosti prostrednictvom rozvoja portfélii
ekologickych wyrobkov. pre spotrebitelov a iné podniky. Dobrou sprdvou je, Ze vacSina
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spolocnosti uz uprednostnuje ekologické riesenia. Eurépski tvorcovia politik na vnutrostatne;j
drovni, ako aj na urovni EU by mali urobit vietko, ¢o je v ich silach, aby podporili Usilie o
transformaciu priemyslu. Vytvorenie zelenych trhov si bude vyZadovat prisnejsie poZiadavky
na transparentnost.

Verejny sektor by mal tiez finanéne podporovat nefosilne transformacie a to ¢o s
najmensSou byrokraciou. Eurdpske systémy ekologickej politiky sa tradi¢ne zameriavaju na to,
aby sa predislo nadmernym vydavkom. Niektoré boli represivne namiesto podpory.

Na dosiahnutie skutocnej zmeny kroku su potrebné SirSie a jednoduchSie pristupy
zamerané na jasne definované vysledky. Tvorcovia politik by sa mali sustredit na energeticky
narocné odvetvia kritické pre SirSiu ekonomiku (ako je ocel a chemikalie) a poskytnut im
[ahko dostupnu a potencidlne kratkodobu finanénd podporu. Tvorcovia politik by sa mali
sucasne snazit stimulovat dopyt po ekologickych vyrobkoch v nadvazujucich odvetviach, aby
pomohli vytvorit ekologické trhy, ktoré su udrzatelné bez dotacii. Eurdpa sa moze poudit aj
z prijatia Zakona o zniZzovani inflacie (IRA) v USA. Americka politika nemusi byt najucinnejsim
prostriedkom na vytvorenie ekologického hospodarstva s verejnymi peniazmi, ale
v porovnani s eurdpskymi politikami je IRA jednoduchym ndstrojom podpory. Eurdpske
politiky budd vychadzat zo zavedeného ramca politiky v oblasti klimy (vratane systému
obchodovania s emisiami, Fit for 55 a REPowerEU) prostrednictvom regulacie, financii,
obchodu, vratane volnejSich pravidiel Statnej pomoci. Veduci predstavitelia podnikov, ktori
sa zaoberaju investiciami do ekologickej vyroby, budu celit (vacésinou) pozitivnemu, ale
komplikovanému a vyvijajucemu sa prostrediu, ktoré si vyZzaduje starostlivé porovnanie trhu
medzi technoldgiami a regiénmi. Situdcia v Eurdpe je zld. Ale s vojnou zlriacou na jej
hraniciach a spésobujucou historicku vyzvu pre jej priemyselnd konkurencieschopnost maju
Eurépske podniky a vlady prileZitost , ba priam povinnost, presadzovat transformaciu, ktora

moze zabezpedit prosperitu pre nadchadzajlce desatrocia.

1.2 ' _ENERGETICKY PRIEMYSEL V SR
i
/
/ Energeticky ‘priemysel Slovenskej republiky je r6znorody. Podla narodnej klasifikacie

ekonomickych cinnosti~SK NACE sektor energetiky je zaradeny do sekcie D — DODAVKA
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ELEKTRINY, PLYNU, PARY A STUDENEHO VZDUCHU. Pod uvedenou sekciou su registrované

podniky, ktoré sa zaoberaju ¢innostami spojenymi s dodavkami elektrickej energie, zemného

plynu, pary a horucej vody, a zahfna tieZ doddvku vyssie uvedenych komodit v priemyselnych

parkoch a obytnych domoch. Podniky svoje ¢&innosti realizuju prostrednictvom stalej

infrastruktury elektrickych vedeni, potrubi a rdr. V tomto pripade nie je rozhodujuci rozmer

siete. Uvedena klasifikacia v sebe zahfia tiez prevadzku elektrickych a plynovych vedeni,

ktoré generuju, kontroluju a distribuuju elektricki energiu alebo plyn. Sekcia, ale na druhej

strane vylucuje prevadzku vodnych a kanalizacénych vybaveni, ¢&i typicky dialkovu dopravu

plynu potrubim. Zdroj: klasifikacia ekonomickych ¢innosti podla Statistického uradu SR

Sektor energetiky sa v ramci podkategorizacie detailnejsie ¢leni na:

vyrobu elektrickej energie, prenos a rozvod

do tejto skupiny radime podniky, ktoré sa venuju vyrobe elektrickej energie vo
velkom, prenosu z vyrobnych zariadeni do prenosnych centier a rozvodu kone¢nym
uzivatefom a sucasne predaju elektriny koncovému uzivatelovi. Do kategérie predaja
elektriny je mozné zahrnut aj ¢innost brokerov alebo sprostredkovatelom elektrickej
energie, ktori realizuju obchod cez rozvodné systémy prevadzkované tretou osobou
ako aj ¢innosti elektriny a vymeny prenosnej schopnosti elektrickej energie,

vyrobu plynu a rozvod plynnych paliv potrubim

do tejto skupiny moéZeme zaradit podniky, ktorych ¢innost je zamerana na vyrobu
plynu arozvod zemného alebo syntetického plynu spotrebitelovi prostrednictvom
potrubia. Do tejto skupiny sucasne patria aj brokeri, ¢i marketéri pracujici v oblasti
plynu dohadujtci predaj plynu rozvodnym systémom dalSej osoby.

dodadvku pary a rozvod studeného vzduchu

do tejto skupiny mbézeme zaradit podniky, ktorych ¢innost je zamerana na vyrobu,
zber a rozvod pary a teplej vody na kurenie, elektrickd energiu a na iné ucely, vyrobu
a rozvod _chladného vzduchu, vyrobu arozvod fadovej vody pre chladiace ucely
av neposlednom rade vyrobu ladu pre potravindrske a nepotravinarske ucely

(chladiace ucely).

25

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

Energeticky priemysel SR sa sklada z viacerych sektorov, ako vyroba, distriblcia a predaj
elektrickej energie a vyroba tepla. V rdmci tychto sektorov existuje mnoho r6znych
spolo¢nosti a organizacii, zaoberajucimi sa réznymi aspektami vyroby a distriblcie energie.
Samotna vyroba elektrickej energie sa mdze vykonavat pomocou réznych druhov zdrojov
energie, akymi su uhlie, plyn, jadrova energia, obnovitelné zdroje energie a kombinaciou
tychto zdrojov. Distribucia elektrickej energie sa vykonava prostrednictvom elektrickych sieti,
ktoré prenasaju elektrickd energiu z vyrobnych zdrojov k spotrebitelom.
Predaj elektrickej energie sa vykonava prostrednictvom energetickych spolocnosti, ktoré
zasobuju elektrickou energiou spotrebitelov. Vyroba tepla sa mdzZe vykonavat pomocou

r6znych druhov paliv, ako napriklad uhlia, plynu, biomasy a geotermalnej energie.

V rdmci narodného energetického mixu su najviac vyuzivané jadrové elektrarne, nasleduje
spalovanie fosilnych paliv a vodné elektrarne. Najmensi podiel vo vyrobnom mixe
predstavuju veterné a geotermalne zdroje. V roku 2022 bolo na Slovensku vyrobenych 24,68
TWh elektrickej energie, podiel jednotlivych druhov energii na celkovej vyrobe elektriny v
roku 2022 je znazorneny na nasledujucom grafe. Domaca spotreba dosiahla 28,33 TWh,
z coho vyplyva, Ze 13 % elektriny spotrebovanej na Slovensku malo zahrani¢ny povod.
Ndrodny energeticky mix predstavuje prehlad podielov jednotlivych zdrojov energie na
celkovej vyrobenej elektrine aje zverejiovany na zaklade povinnosti OKTE, a. s. podla

zakona 251/2012 Z.z. § 37 odst. 6 pism.o).
Narodny energeticky mix

Graf ¢. 8 Energeticky mix SR 2022 (%)

26

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



https://www.firemne-zariadenie.sk/energeticky-priemysel#googtrans(sk)

EUROPSKA UNIA

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

C; I I I l p I e a Europsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

Plynné palivo (8,56 %)
Ropné produkty (1,66 %)

( Ostatné obnoviterné (0,38 %)
(1,
Hnedé uhlie (3,28 %)
(
(

Biomasa (4,14 %)
Solarne (2,57 %)
Veterné (0,01 %)
Vodné (14,97 %)

Cierne uhlie (2,55 %)
Ostatné fosilne (1,95 %

Jadrové zdroje celkom (60,11
%)

Energeticky mix vyroby (Production Mix 2022) 2022

Celkovy objem (TWh) 24,68

Vodné 14,79%

Biomasa 4,14%

Soldrne 2,57%

Ostatné obnovitelné 0,38%

= DN Veterné 0,01%
€ Geotermalne 0,00%
Jadrové zdroje celkom 60,11%

Plynné palivo 8,56%

Hnedé uhlie 3,28%

Cierne uhlie 2,55%

Ostatné fosilne 1,95%

Ropné produkty 1,66%

Zdroj: energie-portal.sk/Dokument/vyroba-elektriny-slovensko-elektrarne-okte-110053.aspx, OKTE
2023

-

@

y B
Energeticky-priemysel SR sa tieZ musi vyrovnat s vyzvami, ako su napriklad zniZzovanie

¢~ emisii sklenikovych plynov, zvySovanie energetickej efektivnosti, energetickej bezpecnosti a
zvySovanie podielu obnovitelnych zdrojov energie na trhu.
NajrozSirenejSim alternativnym zdrojom energie je obnovitelnd energia ziskavand z

'Y
.\ /pu'r’odm’/ch zdrojov. Jedna sa predovsetkym o tieto alternativne zdroje energie:

e Energia-ziskavana zo slnka, znama ako solarna energia, ziskava sa pomocou

solarnych panelov, ktoré konvertuju svetlo na elektricki energiu. Ide o oblubenu

formu pre’svoju ekologicki a udrzatelni povahu a pouzitelnost pre individualne aj
i\

komunitné projekty;
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Energia ziskavana z vetra, veternd energia, ziskava sa pomocou veternych turbin,
roznej velkosti a tvaru, ktoré konvertuju kineticki energiu vetra na elektricku
energiu. Velké veterné farmy mozu vyrabat dostatoéné mnoistvo energie pre velké
mesta ako aj celé regidny;

e Energia ziskavana z vody, vodna energia, ziskava sa pomocou vodnych elektrarni,

ktoré vyuZivaju energiu vody v toku rieky alebo prudu na vyrobu elektrickej energie;

e Biomasa, odpad z rolnictva, lesnictva a priemyslu, ktory sa moze spalovat na vyrobu
tepla a elektrickej energie;

e Geotermalna energia vyuziva sa na vyrobu tepla a elektrickej energie z tepla v zemi.

Dal$im alternativnym zdrojom energie je jadrova energia, ktora sa ziskava pomocou
rozpadu uranu a tdria v jadrovom reaktore. Hoci jadrova energia neprodukuje sklenikové
plyny, ma svoje vlastné rizika, akymi su napr. riziko havérie a dlhodobé skladovanie
radioaktivneho odpadu.

Alternativnym zdrojom energie je aj tzv. ,zeleny" plyn, ktory sa ziskava z biometanu,
metanu vyprodukovaného rozkladom organickych latok. Tento druh plynu mozZe byt
vyuzivany na vyrobu elektrickej energie a tepla, a pretoze pochadza z obnovitelnych zdrojov,
ma nizSie emisie sklenikovych plynov ako klasicky plyn z fosilnych paliv.

V poslednom case sa rozSiruje vyuzivanie lokdlnych zdrojov energie (soldrne a veterné
elektrarne) kombinovanych s klasickymi zdrojmi energie aich skladovanim, pre moZnost
zabezpecenia stabilného prisunu energie pre komunity alebo aj celé mesta, tzv. ,,microgrids”
alebo ,smartgrids“. Uplatnenie alternativnych zdrojov energie je ddlezité pre prechod na
udrzatelnejsSie a ekologickejsie zdroje energie, ktoré pomahaju zniZit emisie sklenikovych

plynov, zlepsit celkovi energetickej bezpeénost a stabilitu a napifiat ciele ,Fit for 55“.
1.3, ENERGETICKA LEGISLATIVA SR A EU

Legislativa, ktoreu; sa riadime v roznych oblastiach energetického sektora je velmi

obsiahla. Okrem Slovenskej legislativy, vSak musime brat do uvahy ariadit sa aj

/

nariadeniami, smernicami, vyhlaskami Eurdpskej unie, ktoré sa obvykle transponuju do
nasich slovenskych smernic a vyhlasok.
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A) Legislativa SR

Oblast energetiky v Slovenskej republike upravuje energetickd legislativa zakonom ¢.
251/2012 Z. z. o energetike a o zmene a doplneni niektorych zakonov, zakonom ¢.
250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach, zakonom €. 309/2009 Z. z. o podpore
obnovitelnych zdrojov energie a vysoko ucinnej kombinovanej vyroby a zakonom ¢.
609/2007 Z. z. o spotrebnej dani z elektriny, uhlia a zemného plynu.

Pravidla vnatorného trhu ustanovuji Vyhlasky Uradu pre reguléciu siefovych odvetvi
(dalej URSO) €. 24/2013 Z. z., ktorou sa ustanovuju pravidla pre fungovanie vnitorného trhu
s elektrinou a pravidla pre fungovanie vnutorného trhu s plynom v zneni neskorsSich
predpisov, Vyhlaska Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi € 207/2023 Z. z., ktorou sa
ustanovuju pravidla pre fungovanie vnatorného trhu s elektrinou, obsahové nélezitosti
prevadzkového poriadku prevddzkovatela sustavy, organizdtora kratkodobého trhu s
elektrinou a rozsah obchodnych podmienok, ktoré su sucastou prevadzkového poriadku
prevadzkovatela sustavy (Gcinnd od 01.07.2023).

Stav nudze - na celostatnej Urovni su stavy nudze rieSené v zmysle zakona €. 251/2012 Z.
z. 0 energetike (stav nudze v elektroenergetike, krizova situdcia v plynarenstve) a Vyhlasky
MH SR o stavoch nudze a o opatreniach zameranych na odstranenie stavu nudze ¢. 416/2012
Z. z.

Dalsie vyznamné zakony:

e Zakon €. 657/2004 Z. z. o tepelnej energetike v zneni neskorsich predpisov,
e Zéakon €. 442/2002 Z. z. o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizacidch a o zmene
a doplneni zakona ¢&..276/2001 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach v zneni
neskorsich predpisov,
° Za’kon €. 364/2004 Z. z. o vodach a o zmene zdkona Slovenskej narodnej rady ¢.
/ 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov (vodny zdkon) v zneni

neskorsich/predpisov,
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Zakon €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich
predpisov,

Zakon €. 391/2015 Z. z. o alternativhom rieSeni spotrebitelskych sporov a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

Zakon €. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni neskorsich predpisov,

Zakon €. 321/2014 Z. z. o energetickej efektivnosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov,

Zakon ¢. 98/2004 Z. z. o spotrebnej dani z minerdlneho oleja v zneni neskorsich

predpisov.

Standardy kvality dodavky

Minimalnu droven kvality definuju Vyhlasky URSO, ktorymi sa ustanovuju:

€. 236/2016 Z. z., standardy kvality prenosu elektriny, distribucie elektriny a dodavky
elektriny v zneni neskorsich predpisov,

€. 233/2016 Z. z., standardy kvality uskladriovania plynu, prepravy plynu, distribucie
plynu a dodavky plynu v zneni neskorsich predpisov,

€. 277/2012 Z. z., ktorou sa ustanovuju Standardy kvality dodavky tepla v zneni
neskorsich predpisov,

€. 276/2012 Z. z., ktorou sa ustanovuju Standardy kvality dodavky pitnej vody
verejnym vodovodom a odvadzania odpadovej vody verejnou kanalizaciou v zneni

neskorsich predpisov

Narok na odskodnenie za nedodrzanu vopred stanovenu kvalitu dodavky vychadza z

obcianskeho alebo obchodného zakonnika a je vymozitelny sidnou cestou.

Cenova regulacia

Ustanovuju ju Vyhlasky URSO a Nariadenia vlady SR.

Vyhlasky URSO pre jednotlivé oblasti:

/Oblast' Elektroenergetika
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e Vyhlaska Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi € 246/2023 Z. z., ktorou sa
ustanovuje cenova regulacia vybranych regulovanych ¢innosti v elektroenergetike a
niektoré  podmienky  vykonavania  vybranych regulovanych  Cinnosti v
elektroenergetike,

e Vyhldska Uradu pre reguldciu siefovych odvetvi € 107/2023 Z. z., ktorou sa
ustanovuje cenova reguldcia dodavky elektriny,

e Vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi €. 18/2017 Z. z. ktorou sa ustanovuje
cenova regulacia v elektroenergetike a niektoré podmienky vykonavania

regulovanych ¢innosti v elektroenergetike v zneni neskorsich predpisov.

Oblast Plynarenstvo

v

e Vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi & 450/2022 Z. z., ktorou sa
ustanovuje cenova regulacia dodavky plynu,

e Vyhlaska Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi € 451/2022 Z. z., ktorou sa
ustanovuje cenovd reguldcia vybranych regulovanych cinnosti v plynarenstve a

niektoré podmienky vykondvania vybranych regulovanych ¢innosti v plynarenstve.
Oblast Teplarenstvo

e \Vyhlaska Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi € 312/2022 Z. z., ktorou sa

ustanovuje cenova reguldcia v tepelnej energetike.
Oblast Vodné hospodarstvo

e Vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi & 445/2022 Z. z., ktorou sa
ustanovuje cenova regulacia odberu povrchovej vody a energetickej vody z vodnych
tokov a vyuZzivania hydroenergetického potencialu vodnych tokov,

e. Vyhléska Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi & 323/2022 Z. z., ktorou sa

/ ustanovuje /cenova reguldcia vyroby, distribicie a dodavky pitnej vody verejnym
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vodovodom a odvadzania a Cistenia odpadovej vody verejnou kanalizaciou a niektoré

podmienky vykonavania regulovanych ¢innosti vo vodnom hospodarstve.
Nariadenia vlady SR pre cenovti regulaciu

e Nariadenie Vlady Slovenskej republiky €. 755/2004 Z. z., ktorym sa ustanovuje vyska
neregulovanych platieb, vyska poplatkov a podrobnosti suvisiace so spoplatfiovanim
uzivania vod v zneni neskorsich predpisov,

e Nariadenie Vlady Slovenskej republiky €. 425/2022 Z. z., ktorym sa ustanovuje suma
za jednu MWh plynu a suma za jednu MWh elektriny pre uréenie vysky dotdcie,

e Nariadenie VIady Slovenskej republiky €. 464/2022 Z. z., ktorym sa ustanovuje limit
narastu schvélenej alebo uréenej ceny tepla v zneni nariadenia €. 523/2022 Z. z.,

e Nariadenie VIady Slovenskej republiky €. 465/2022 Z. z., ktorym sa ustanovuju
maximalne ceny pre cast regulovanej dodavky elektriny a plynu pre vybranych
koncovych odberatelov a vysky tarif pre domdacnosti a vybranych odberatelov
elektriny v zneni nariadenia €. 16/2023 Z. z.,

e Nariadenie Vlady Slovenskej republiky €. 478/2022 Z. z., ktorym sa ustanovuje vyska
povinného prispevku a povinnej platby a podrobnosti o sposobe vyberu a platenia
povinného prispevku a povinnej platby na ucet Narodného jadrového fondu,

e Nariadenie VIady Slovenskej republiky, ktorym sa meni a doplfia nariadenie vlady
Slovenskej republiky €. 465/2022 Z. z., ktorym sa ustanovuju maximalne ceny pre ¢ast
regulovanej dodavky elektriny a plynu pre vybranych koncovych odberatelov a vysky
tarif pre domacnosti a vybranych odberatelov elektriny,

e Nariadenie Vlady. Slovenskej republiky €. 19/2023 Z. z., ktorym sa ustanovuju
maximalne ceny za ¢ast regulovanej dodavky plynu pre koncovych odberatelov plynu
v domacnosti a malych odberatelov plynu a regulovanej dodavky elektriny pre

malych odberatelov elektriny a podmienky ich uplatnenia.

B) Europska legislativa, ktoru su podniky zaradené v sektore energetiky povinné dodrziavat
/ v sebe zahffia: Nariadenia Rady EU, Nariadenia Eurépskeho parlamentu, Nariadenia Komisie

EU, Smernice EU (konkrétny zoznam nariadeni a smernic EU vid Priloha 1).
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1.4  ANALYZA ENERGETICKEHO PRIEMYSLU V SR
1.4.1 SWOT ANALYZA

Tabulka 1 Analyza SWOT

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

» energeticky sektor s  kPifovou poziciou v narodnom
hospodarstve SR,

vplyv na iné sektory narodného hospodarstva,

vytvaranie pracovnych prilefitosti aj wvinych odvetviach
narcdného hospodarstva,

nové pracovné miesta vo vdzbe na rozvoj obnovitelnych
zdrojov energie,

nové pracovné miesta wo vazbe na energeticky efektivne
technologie,

zdrawy a stabilny sektor,

kvalifikovanost stredoskolskych a vysokoikolskych pedagogov
v oblasti energetiky,

kvalitna a odbornd priprava na stredoZkolskom &
vysokoikolskom stupni vzdelania v oblasti energetiky,

vyzokd odbornost a kvalifikdcia absolventov v oblast
energetiky

» 7aujimavé mzdové ohodnotenie.

nepriaznivy demograficky wwoj v Slovenskej republike,
nedostatoény zaujem deti a mildadeie o Ztddium v STEM
odboroch,

= absencia pedagogickych Famestnancow technickych
predmetov v odbornom Skolstve,
* absencia kontinudlneho vzdelavania pedagogickych

pracovnikowv

slabd spolupraca strednych a vysokych ikdl s podnikatelskym
sektarom,

nezaujem 3tudentov o technické vedy a uprednostfovanie
Studijnych odborov s niZZou narocnostou,

nedostatoéné zapojenie Etudentov do systému  dudlneho
vzdelavania,

nedostatoéna pruinost adapracie V5 Studijnych programov pre
potreby praxe,

nedostatok kvalifikovanej pracovne| sily,

wyrazné mzdové rozdiely medzi robotnickymi, technickymi a
inZinierskymi profesiami,

nizka jazykova  wybawvenost
v energetike.

odbormych  pracovnikov

Prilezitosti (Oppeortunities)

Hrozby (Threats)

celofivotné vzdeldvanie,

medziodborové vzdelavanie,

moinost na spoluprdcu podnikatefov so Ekolami na
vietkych stupfioch wzdelania v oblasti prirodovedného a
digitdIneho vzdelavania,

podpora digitdlnej transformdcie,

zavadzanie digitalizécie, informatizécie, automatizécie a
robotizdcie ako reakcia na cbdobie po pandémii, vojensky
konflikt na Ukrajine a energetickd krizu,

nové technologie, ako prostriedok k vwwiie] odbornosti,
investicie z EUJ v oblasti dekarbonizdcie, prechodu na zelend
a na digitalnu ekonomiku,

efektivne  wyuiitie prostriedkov EU v prospech wedy,
wyskumu a vzdelavania,
Zvysovanie kvalifikacie,
zamestnancow,
spolupraca pri wwvoji, nasadzovani a prevadzke inovatnych
technolagii,

spolupréca so zahraniénymi partnermi v oblasti energetiky,
podpora start-upow.

Zzruénosti a

vedomosti

» nekompetentnost fudi na réznych postoch  riadenia
{chybajuca odbornost, kvalifikicia a prax),

+ nepredvidatelné legislativne obmedzenia a regulacie,

« komplikovany a zdihawy systém verejného cbstardvania,

» nedostatok alebo cbmedzené energetické a fudské zdroje

ako moiné zlyhanie kritickej infradtruktdry (poruchy,

havarie, pandémia, geopolitika),

neexistencia systematickej podpory Etatu pre V5 odbory,

ktoré maju spolotenski prospesnost,

nedostatok absolventov pri generainej obmene,

nizke percento v porovnani so

susednymi krajinami,

maly progres, ako dosledok nizkej konkurencieschopnosti,

nedostatok  fudskych zdrojov pre proces zavadzania

zelenych energetickych zdrojow,

oblast pripravy fudskych zdrojov v energetike vo vizbe na

zelené energetické zdroje oneskorena,

vo vizbe na zelené energetickeé zdroje nutné rekvalifikacie a

zmena pripravy vzdeldvania,

nutnost rekvalifikdcie zamestnancov v sivislosti s novymi

pofiadavkami (automatizécia, digitalizécia, praca s velkym

mno#stvom dat, atd’),

zmena &truktdry zamestnanosti v sektore vo vazbe na

inovacné technologie,

rastica cena prace, cdvodové zatazenie a administrativne

zatazenie podnikatelskych subjektov.

zavadzania inowvacii

1

1.4.2 PESTLE ANALYZA

d
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Na analyzu vonkajsieho prostredia, v ktorom energeticky sektor (energetika, plyn

a elektrika) posobi bola vyuzZita PESTLE analyza. PESTLE je skratka pre Political, Economic,
Social, Technological, Legal a Envioronmental factors, o znamena politické, ekonomické,
socidlne, technologické, pravne a environmentdlne faktory. Tieto faktory mozu mat velky
vplyv na podnikanie a je dolezité ich brat do Uvahy pri rozhodovani sa o podnikatelskych

stratégiach.

Tabulka 2 Analyza PESTLE

P

Politické

Ekonomické

Socialne

politicka stabilita

politika viady a jej rozhodnutia
ovplyviiujace riadenie spolotnosti
politika rezortu a ich rozhodnutia
ovplyvhiujdce riadenie spolo€nosti
vzdavanie sa narodnych vplyvov na
dispecerské riadenie prenosowvych
a distribucnych sastav

moiny konflikt naredného,
eurdpskeho smerovania mobility
zdrojov

prelinanie politickych,
ekonomickych a technologickych
ramcov pri predikcii dalSieho
wvyvoja narodného hospodarstva
trhova integracia

koordinacia vndtrostatnych
energetickych politik so
susediacimi Statmi

posilnenie prileZitosti na
cezhraniéné obchodovanie s
elektrinou

fondy EU - problémy s vyzvami na
urovni $tatu a ich nasledné
terpanie subjektami

enormne administrativne
zataZenie a byrokracia v stvislosti
s éerpanim fondov EU

obhajoba jadrovej energetiky na
narodnej a medzindrodnej drovni

obchodné obmedzenia

ekonomické stimuly do oblasti
energetiky a plynarenstva vo
vazbe na deficit verejnych
financii

monopol spolocnosti prenosovej
a distribunej sustavy v budovani
a udribe elektrickych vedeni
regulacia cien za prenos a
distribiciu elektriny (URS0)
silova energia je predmetom
nakupu od réznych subjektov
eurdpske regulicie dennych
vyberowych konani pre podporné
sluzby s ciefom ich centralizacie
na drovni ENTSO

zodpovednost za riesenie a
vyriefenie problematiky
bezpecnosti nakladania s
vyhoretym palivam, a za
bezpetnost nakladania s
radicaktivnym odpadom nesie
itat, o sa premietne do
koncovej ceny elektrickej energie
medzinarodny cbchod
ovplyvneny krizami, pravidla
WTO, dumpingové ceny ako
dosledok

environmentalnych poplatkov v
EU

zvySovanie Urokowych sadzieb,
kvantitativne uvolfiovanie,
monetarna politika EQ
centralizécia riadenia
prenosowvych tras narodnych
sustav elektrickej

rast populacie

vekowva struktira

regiondlne rozdiely v Zivotnej
arovni

nedostatocnd trhova podpora a
nizka ochota pre mobilitu
pracovnej sily

miera nezamestnanosti
dostupnost a droveri odborného
vzdelania

absencia institutu celoZivotného
vzdeldvania

Zivotna droven

Fivotny styl

starostlivost o zdravie

kultarne Specifika

energeticka chudeoba najm3 pre
marginalizované skupiny
bezpeénost

rodova rovnost

zmena pracovnych postupov,
zanik niektorych profesii a vznik
novych povolani vo vazbe na
Priemysel 4.0 a Priemysel 5.0
nedostatoény pocet absolventowv
najma technickych odborov
velka miera zastipenia
zahraniéného vrcholového
manaimentu v podnikoch na
Slovensku

limitované moZnosti vzdelavania
slovenskych vrcholovych
manaZerov

nominalne aj realne mzdy na
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P E s ]
Politické Ekonomické Socidlne
* postupny prechod dovozu energie z prostredia EU s Slovensku nezodpovedaju
energetickych nosicov od priamym dosahom na produktivite prace v porovnani s
povodnych dodavatelov (Rusko) na manaZovanie kapacit clenskymi Statmi zapadnej
novych dodavatelov a s tym podliehajice narodnym Eurdpy
slivisiace nové trasovanie, resp. autoritam e  odliv mozgov” smerom na
import tychto zdrojov * cenotvorba a zazmluvnenie Zapad
e negativny dopad na prijmy §tatu za regulacnej energie sa presunie z
tranzitné poplatky narodnych trhov na
s zvySovanie podielu obnovitelnych medzinarodné so znacnou
zdrojov fluktuaciou ceny, nakolko na trh
e zlutitelnost opatreni statnej redlne vstipia zdroje integrované
pomoci s vnutornym trhom, ktoré v ENTSO
mbiu Elenské Staty zaviest + stanovovanie cien regulacnej
posudzuje vyhradne EK energie na zaklade okamzitého
¢ silné zasahovanie lobistickych stavu v energetickej sieti ENTSO
skupin do pripravy legislativhych * COMPET - Rada pre
predpisov nie je v Eurdpe konkurencieschopnost s
regulované tak, ako je to napr. orientaciou na vnutorny trh,
v USA priemysel, vyskum a inovacie
& environmentalne ciele s energia zo zelenych zdrojov bude
nerespektuju technické moznosti na europskej urovni
uprednostriovana
* zelena ekonomika v rozpore s
s ekonomickymi modelmi a ich
vplyvom na podnikatelské
prostredie
T e [E

Technologické

Pravne

Environmentalne

technicka a technologicka
vybavenost a podpaora
technologické zmeny

uroveri inovacii

absencia vizie nasadzovania
konceptu Priemyslu 4.0 v
energetike

automatizacia

robotizacia

vyskum a vyvoj

absencia manazmentu kvality v
digitalnych systémoch Statu
zavadzanie smart rie3enf
nasadenie umelej inteligencie a
inteligentnych technoldgii

nestabilné legislativne prostredie
nekoncepéné legislativhe zmeny
naroény legislativny proces
implementécia novych
legislativnych opatreni
Nariadenim (EU) 543/2013 o
predkladani a zverejiovani
tidajov na trhoch s elektrinou
moznost ohrozenia energetickej
bezpeénosti pre domécich
vyrobcov z prirodnych zdrojov
nedostatok podpory vedecko
vyskumnych pracovnikov

v sektore aj prostrednictvom
legislativnych opatreni

limitované prirodné zdroje
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov
energie

potreba zavedenia obehového
hospodarstva

trvalad environmentélna
udrzatelnost

postoje k ,zelenym” alebo
ekologickym produktom

a postupom

nizka miera environmentalnej
gramotnosti obyvatelstva
vyuzivanie hydroenergetického

potencidlu ako jedného
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z .
Technologické Prawne Environmentdlne

v energetike a v celom retazci
wiyroba — prenos —distribucia —
rozvod a spotreba

informacne systemy

internet veci je

aktudlne nasadzovany pre
monitorovanie, riadenie a analyzu
dodavky a spotreby energetickych
nositov

mnofstvo nekompatibilnych
platforiem

vyuZitie vodika na emergeticke
ucely v plynarenstve nejasna
priprava vyuiitia vodika na wyufitie
v automobilovom priemysle
skladba klasickych energetickych
zdrojov w kombinacii

s obnovitefnymi zdrojmi Slovenska
wyrazne odlizna od inych
europskych krajin

energeticky narocny priemysel
nizky podiel priemyzlu s vyESou
pridanou hodnotou

Zwysene pofiadavky na stabilitu
sustavy vo vazbe na transformacdia
uhofného priemysiu

inwesticna a fasowd narodnost
pripravy a budovania nowych
energetickych zdrojov a tras
wyrovnawac trh bude vyrovnavat
iba odchylky pretrvavajlice po Case
uzavierky obchodovania na
vnitrodennom trhu, £o vydsti do
zaniku kompetendii na
dispeterzkych pozidach

drzanie systémovych zaloh

z dovodu nizke] predikovatemosti
wroby energie z obnovitelnych
zdrojov wodi klasickym zdrojom
nerovnomerne rozdelenie rézmych
typov obnovitelnych zdrojov
elektricke] energie v Europe
technicky nerealizovatelné
poZiadavky na plnenie emismych
noriem v automobilovom
priemysle v buddonasti umelo
zwyhodriuje alternativne pohony
viodik konkurenciou
elektromokbility

vyuZivanie vodika vratane
primiesavania do zemného plynu si
vyiiada doplnit existujiou
infrastrukoiru

legislativne nie je ocietreny
znainy politicky vplyv na
wyhlasovanie a vwhodnocoovanie
wyziev v domacich a zahranicrych
grantovych schémach [vratane
nominacie expertov

a posudzovatelov)

reforma Skolstva na vietkych
stuphoch vzdelavania od veniku
Slovenskej republiky

legislativna podpora inovacii

v energetike nie je konceping
enormny tlak mimowvladmych
organizadii

legislativne zabhezpetenie
diverzifikacie enargetickych
zdrojov na baze vzajomnej
withodnosti Elenskych krajin EQ
transpozicia RED Il [Smernica EQ
2018/2001 o podpore wyuZivania
energie z obnovitelmych zdrojov)
do na narodnej legislativy

je potrebné ponechat wuiivanie
Jjadrovej energetiky na narodnej
Urowni za dodriiavania
medzingrodne platnej legislativy
a dozoru, minimalizovat politicky
vplyw na wyuZivanie jadrovej
energie

7 obnovitefmych zdrojov

» rabezrpeCenie migracnych tras
vodnych Zivodichov, ovwsovanie
biodiverzity hlavne na dolnych
tokoch

= nutnost vwwhudovania daliieho
medziskladu vyhorengho
jadrového paliva a odpadu

= dodriiavanie emisnych limitov
predrafuje celkowd cenu
produktov a slugieb

» neretpekiovanie celkovej
uhlikovej stopy energetickych
zdrojov pri tvorbe energetického
mixu

*  noveE prenasove trasy zasahujd
do chranenych biotopov

= wystavba nowych zdrojov
vaCEinou negativne vplyva na
okolité Zivotné prostredie
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Europsky fond regionalneho rozvoja

2 VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

Sektor energetiky je vystaveny Coraz ndrocnejsim, rychlym a intenzivnym zmenam,
ktorym sa musia podniky a sektor prisposobovat. Sektor celi okrem transformacie
a digitalizacie v poslednych dvoch rokoch zmenam v dalSich smeroch, v energetickej
bezpecnosti a bezpecnosti dodavok z pohladu cien energii. Vplyvom kombindcie viacerych
faktorov a okolnosti &lenské $taty EU c&elili energetickej krize. Na sektor malo vplyv
vypuknutie pandémie Covid-19, naslednd post-pandemickd obnova hospodarskeho rastu, na
ktoru nadviazala energetickd kriza ako nasledok ruskej agresie voci Ukrajine, ktora vyvolala
obavy z fyzickej nedostupnosti komodit plynu a naslednej cenovej volatility na trhu
s energiami. Okrem tychto vplyvov na sektor energetiky neustdle vplyva aj délezitost
prechodu na ekologickejSie, udrzatelnejSie zdroje energie. VyuzZivanie réznych druhov
alternativnych zdrojov energie vytvara priestor pre vytvaranie doposial neexistujucich, alebo
iba.velmi malo zastUpenych pracovnych pozicii, ktoré bude nevyhnutné pre pracovny trh

»Vvychovat”.

KlId€ovym pre riadne fungovanie energetického sektora SR v dobe transformacie a zmien
je identifikovanie dopadu zmien na ludské zdroje, ziskanie a udrzanie ludskych zdrojov
v poZzadovanom pocte a s dostatocnou kvalifikaciou. Kvalifikovani pracovnici su nevyhnutnou
sucastou pre zabezpecenie riadneho, bezpecného a konkurencie schopného fungovania
sektora a taktiez k udrzatefnému rastu narodného hospodarstva ako celku.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu zverejnila zaciatkom roka 2022
,,Stratégiu rozvoja ludskych zdrojov v sektore energetika, plyn a elektrina v horizonte 2030“.
Stratégia je vystupom Narodného projektu , Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace v SR“ pod zastitou Ministerstva prace, socidlnych veci arodiny Slovenskej
republiky s podporou Eurépskeho socidlneho fondu v ramci Operaéného programu Ludské
zdroje. Dokument bol vytvoreny s ciefom identifikacie najnovsich svetovych trendov z oblasti
inovacii a-ich vplyvu na rozvoj ludskych zdrojov. V jej obsahu sa nachadzajd navrhy zmien vo

//\/ﬁelévacom systéme s ciefom zabezpecenia odborne zdatnych pracovnikov na najr6znejsich

pozicidach v tomto mimoriadne dblezitom sektore. Dokument pomenuva sucasné problémy,
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budiuce vyzvy a navrhuje najefektivnejSie opatrenia na ich prekonanie v sulade
s oakavanym vyvojom na trhu prace, novymi technolégiami, dekarbonizaciou
a poziadavkami plyndcimi z Priemyslu 4.0.

Od roku 2022 vplyvom vojenského konfliktu na Ukrajine a s nim suvisiacou energetickou
krizou a pokracovanim pandémie Covid-19 nastali dalSie zdsadné celospolocenské socidlno-
ekonomické zmeny vplyvajuce na celosvetové a narodné hospodarstvo SR, s dopadom na
jednotlivé sektory ekonomiky SR. Vplyvom udalosti a zmien bolo potrebné stratégiu
aktualizovat.

Aktualizovana stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore energetika, plyn a elektrina

identifikuje hlavné zmeny ovplyviiujice jednotlivé pracovné pozicie, ktoré sa vplyvom zmien
a zvySenym vplyvom inovacii, digitalizacie, smart technoldgii, obnovitelnych zdrojov energie
a zavadzania velkokapacitnych uloZisk, umelej inteligencie, automatizdcie a robotizacie,
stanu obsoletnymi a ktoré nové pracovné pozicie bude vplyvom tychto zmien potrebné
vytvorit.
Aktualizovana stratégia sa realizuje v rdmci Narodného projektu ,,Podpora kvality socidlneho
dialégu”, vramci hlavnej aktivity ,Posilnenie odbornych a analytickych kapacit socidlnych
partnerov, budovanie infrastruktury a komunikac¢nej platformy socialneho dialégu a rozvoja
socialneho partnerstva na narodnej a medzindrodnej drovni“ vramci podaktivity 1.1
»Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti Narodného
projektu. Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho partnera”
(Asociacia- zamestnavatelskych zvazov a zdruZeni SR), vdaka podpore z Eurdpskeho
socialneho fondu a Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja vramci OP Ludské zdroje.
Trvanie realizacie projektu: 07/2018 — 11/2023.

Cielom analyzy je identifikovat anavrhnit moZnosti, ako na zaklade skdsenosti s
energetickou krizou, vojnou na Ukrajine, pandémiou COVID-19, dekarbonizaciou ekonomiky,
inovaciami, ale tieZ digitalnou transformaciou podnikov pripravit si¢asnt a budtcu pracovnu

silupre poziadavky trhu prace v sektore energetiky.

/
> Vystupom stratégie bude:
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e |dentifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom
automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsoletnymi (nepotrebnymi),

e Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klu¢ovych kompetencii zapisanych v karte
zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujicich pracovnych pozicii v horizonte
troch rokov,

e |dentifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldavanie
(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individudlnych vzdelavacich uctov
v horizonte troch rokov,

e Identifikacia novych pracovnych pozicii, ktoré by mohli byt vytvorené a zapisané v

registri zamestnani (www.sustavapovolani.sk).

Pri vypracovani analyz budu zohladnené aj vyznamné faktory, vplyvajuce na pracovnu
silu v sektore, ako napr. generacnd obmena, prebiehajuce zmeny a inovdacie v dosledku

Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0.
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3 DOPAD PANDEMIE COVID-19, VOJNOVEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE A
ZVYSENIA CIEN ENERGIi NA SEKTOR

3.1 VYHODNOTENIE DOPADU PANDEMIE, VOJNOVEHO KONFLIKTU NA UKRAIJINE
A RASTU CIEN ENERGIi NA SEKTOR VO VAZBE NA VYVO)J CIEN KOMODIT NA BURZE.
ANALYZA PRODUKTIVITY A ZISKOVOSTI V SEKTORE

Vlyvoj burzovej ceny energetickych komodit v Eurépe nie je mozné presne predpovedat,
pretoze zavisi predovsetkym od dopytu a ponuky, ale aj od mnozstva externych faktorov, ci

podmienok politickej, hospodarskej a energetickej situacie v danej geografickej oblasti.

Vo februari amarci roku 2020 zasiahla globdlnu hospodarsku aktivitu v eurozéne
celosvetovda pandémia koronavirusu, ktora dramaticky ovplyvnila dalSi priebeh
hospodarskeho vyvoja v Unii. Pandémia mala v roku 2020 negativny vplyv na hospodarsku
aktivitu. Ozivenie rastu ekonomiky v roku 2021 malo vplyv na rastuci dopyt po elektrine
a plyne, naco trh reagoval zvySenim cien elektriny a plynu, ¢o sa v kone¢nom dosledku

odrazilo aj na vysSej cene za dodavku elektriny a plynu pre domacnosti v roku 2022.

Vojensky konflikt na Ukrajine prispel k tomu, Ze doslo k dalSiemu zvySovaniu cien ropy,
plynu, LNG, uhlia a elektriny. Ceny vSetkych kli¢ovych energetickych komodit stupali najma
z obavy z prerusenia doddvok z Ruska. Rusko je hlavnym doddvatelom plynu do Eurdpy,
a.preto jeho invazia na Ukrajinu viedla k vyraznému obmedzeniu dodavok plynu do Eurdpy.
To tlacilo nahor ceny plynu a elektriny, ktoré si priamo naviazané na cenu plynu. Invazia
viedla aj k zvySenym bezpecnostnym obavam. Obavy viedli k tomu, Ze sa Eurdpa snazila
diverzifikovat svoje dodavky energie a znizit svoju energeticki zdavislost na Rusku. To
skomplikovalo situaciu na ‘eurdpskom energetickom trhu eSte viac a prispelo k dalSiemu

narastu cien energie.

Vramci analyzy-vyvoja cien vybranych komodit sme sa zamerali predovsetkym na

nasledovné komodity:
o Elektricka energia na Slovenskom trhu,
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. Zemny plyn TTF (Holandsky trh),
o Ropa Brent,

3 Cierne uhlie (New Castle coal).

VysSie uvedené komodity su ¢asto obchodované na spolocnych energetickych burzach,
preto vykazuju relativne vysokd mieru koreldcie. Komodity spadaju do rovnakej kategdrie
(energie) a cena jednej komodity ovplyviiuje cenu ostatnych komodit. Najvacsia koreldcia je
medzi cenou elektriny, zemného plynu a Cierneho uhlia, pretoze zemny plyn a Cierne uhlie su
komodity, spalfovanim ktorych sa vyraba elektricka energia. Ropa brent vykazuje nizsiu mieru
koreldcie s vyssSie uvedenymi komoditami, pretoZe jej vyuZitie je prevaine na vyrobu

pohonnych hmot pre dopravny sektor.

Graf ¢. 9 Vyvoj spotovej ceny elektriny na Slovenskom trhu (EUR/MWh/rok)

Elektrina SK spot (EUR/MWh)
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Cena elektrickej energie bola v r. 2018-2019 relativne nizka a stabilna, pretoze boli nizke

.\ B /a"stxabilné ceny zemného plynu a Cierneho uhlia. V r. 2020 ceny elektriny poklesli z dévodu
celosvetovej/pandémie, ktord vyrazne utlmila hospodarsku ¢innost vo svete a tym padom aj

’\7t po elektrine,/V r. 2021 prislo ekonomické oZivenie a s nim aj zvySeny dopyt po

,/ elektrine, ¢o spdsobilo rast ceny elektriny. Dalsi faktor, ktory spdsobil rast ceny elektriny v r.

2021 a 2022 bola geopoliticka situacia s dodavkami zemného plynu v Eurdpe, kde najskér
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doslo k vyraznému obmedzeniu dodavok zemného plynu koncom roku 2021 a nasledne este
vyraznejSim obmedzeniam doddavok zemného plynu v r. 2022 vplyvom konfliktu na Ukrajine.
Tieto udalosti mali za nasledok historicky narast ceny elektriny z priemernych ro¢nych

hodnot 40-50 EUR/MWh az na 265 EUR/MWh.

Priemerné ro¢né hodnoty uvedené v grafe vysSie boli spocitané na zaklade priemeru

dennych dat za dany rok.

Graf €. 10 Vyvoj ceny (month ahead) zemného plynu TTF Holandsky trh (EUR/MWh/rok)
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Hlavnymi faktormi ovplyviiujucimi cenu zemného plynu na Holandskej burze (Benchmark
pre Europsky trh) je dopyt priemyselného sektoru a dodavky plynu. V rokoch 2018-2019 bol
dopyt ¥d0davka komodity relativne stabilnd. V r. 2020 prisla celosvetovd pandémia, ktora
vyrazne utlmila hospodarsku ¢innost a pri stéle stabilnych dodavkach komodity cena vyrazne
klesla az na hodnoty pod 10 EUR/MWh. V r. 2021 doslo k oZiveniu hospodarstva ale
obmedzenlu dodavok zemného plynu z geopolitickych dévodov, ¢o malo za nasledok narast
ceny komodity hlavne ku koncu roku 2021. V r. 2022 boli obmedzenia na strane ponuky

-

z dovodu konfliktu na Ukrajine eSte vyssSie, ¢o spdsobilo historicky narast ceny zemného

plygu na_priemernu rocnu hodnotu 132,9 EUR/MWh. Priemerné ro¢né hodnoty uvedené

/@rafe vyssie boli spocitané na zdklade priemeru dennych dat za dany rok.
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Graf é. 11 Vyvoj ceny (month ahead) ropy Brent (EUR/barrel/rok)
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&H Cenovy vyvoj ropy brent bol za sledované obdobie vyrazne stabilnejsi ako pri ostatnych

“mé[yzovanVch komoditach hlavne z dovodu vacsej diverzifikacie doddvok (nizsie geopolitické
‘ ri%l‘l(b) a lahSej prepravy komodity. Priemerné rocné hodnoty uvedené v grafe vyssie boli
\”*\\;\ \
sp"oéit‘aﬁua zaklade priemeru dennych dat za dany rok.

® //”V reakcii na energeticku krizu sa Eurépa zamerala na vyuZitie nudzovych zdrojov. Eurdpa
—"A\gg snazi zvysit kapacity na skladovanie plynu, aby bola v budicnosti pripravena na pripadné
dalSie ohrozenie dodavok,. diverzifikovat svoje dodavky energie a znizit tak stale vysoku

i\ zévislost od Ruska. Tato iniciativa zahfila dovoz zinych krajin. Nemenej dbleZitym je

“é\meranie sa na zvysenie vyroby z obnovitelnych zdrojov (slnecné svetlo, vietor, voda), o by

‘ prisyelo {Zeniu /z:s’\vislosti od fosilnych paliv (uhlie). Do popredia sa tiez dostdva

. /ékves.trécia uhlika. Cielom je vyvinut také technoldgie, ktoré umoZnia zachytdvanie
-’ a uchovévanieyhlikg s cielom znizit emisie sklenikovych plynov.
\"'-s
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I
U v reakcii na energeticku krizu prijala nasledujtice opatrenia:

Nariadenie o skladovani plynu,
-_»__.A-\N"adenie znizovania dopytu po plyne,

o | vy plan pre plyn v pripade vaZneho nedostatku doddavok plynu.

izuje vdaka pod Eurdépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Eurépsky fond regionalneho rozvoa

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze obmedzenie doddvok plynu zo strany Ruska sice bolo
spustacom energetickej krizy v Eurdpe, ale zdaleka nie hlavnym dévodom. Tym je dlhodobo
neprimerana energeticka politika Eurdpy, ktord utlmovala rozvoj jadra ako najspolahlivejsi
a najlacnejsi zdroj elektriny. Pokles produkcie z jadra bol nasledne kompenzovany zvySenou
vyrobou elektriny zo zemného plynu. Hlavnym doddvatelom zemného plynu pre Eurdpsky
trh sa stalo Rusko, ktorého podiel na celkovom importe komodity dosiahol az 50% v roku

2021.

V pripade dostatocného zastlUpenia jadrovej elektriny v energetickom mixe by energeticka
kriza v Eurépe nemusela nastat alebo by mala vyrazne mensi negativny dopad, pretoZe by

sme mali nizSiu expoziciu na dodavky zemného plynu z geopoliticky nestabilnych krajin.

Nizsie uvadzame zoznam moinych rieSeni, ktoré mdézu zmensit negativne dopady na

ekonomiku a zmiernit riziko vzniku dalSej energetickej krizy v Eurépe a SR:

3 Priorizacia vystavby novych jadrovych elektrarni a predlZovanie Zivotnosti

existujucich,

3 Diverzifikacia dodavok zemného plynu na krajiny s nizkym geopolitickym rizikom,

3 Investovanie do obnovitelnych zdrojov energie,

. ZvySovanie energetickej efektivnosti v domacnostiach a podnikoch,

3 Rychlejsi prechod na tepelné ¢erpadla pre vykurovanie domov a podnikov,

o Podpora vzniku novych pracovnych miest v oblasti jadrovej energetiky, inStalacie

fotovoltickych panelov a telenych cerpadiel.
Priorizacia vystavby novych jadrovych elektrarni a predlZzovanie Zivotnosti existujucich
. Vystavba novych jadrovych elektrarni

Vlystavba novych jadrovych elektrarni vyrazne znizi pravdepodobnost vzniku dalsej

energetickej krizy v Eurdpe a zvysi energeticki bezpecnost a nezavislost regidonu. Dodavky

/,jaﬂrového paliva su fahsie nahraditelné ako dodavky zemného plynu.

3 Predlzovanie Zivotnosti existujucich jadrovych elektrarni
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Z nizSie uvedeného grafu vyplyva, Ze vacSina zo 106 jadrovych reaktorov v Eurdpe je v

pokrocilej faze Zivotnosti. Pri zohladneni dizky trvania vystavby novych jadrovych zdrojov je

nutné zacat planovat nové jadrové zdroje, ktoré nahradia existujuce reaktory uz teraz.

Graf ¢. 12 Vek jadrového parku (pocet/roky)

Age of EU27 Nuclear Fleet
as of 1 January 2021
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Mean Age
3 35.4 Years

~ & Zdroj: WINSR 2021 — Mycle Schneider Consulting

Diverzifikacia dodavok zemného plynu na krajiny s nizkym geopolitickym rizikom
Situacia s Ruskom ukdazala, Ze prili§ velky podiel jedného dodavatela kriticky dolezitej
- komodity pre energeticky sektor vyrazne zvySuje mieru rizika prerusenia dodavok hlavne ak
\ sa jednd o krajinu s nedemokratickym rezimom. Navrhované rieSenie je diverzifikacia
| dodévokakriticky dolezitych komodit ako je zemny plyn tak, aby podiel ani jedného
I\ dodavatela nepredstavoval viac ako 20% celkového importu. V pripade krajin

s nedemokratickym politickym systémom povazujeme riziko preruSenia dodavok za vysSie,

preto v tomto pripade navrhujeme este nizsi podiel ako 20%.

Investovanie do obnovitelnych zdrojov energie
g Zvysovanie investicii do obnovitelnych zdrojov mdze predstavovat dalsiu formu diverzifikacie
< /energetického mixu a znizovanie energetickej zavislosti regionu. Avsak vzhladom na nizku

mie}u ggduwvétéi’nosti ich vyroby su obnovitelné zdroje vhodné skér ako doplnok, nie ako

L /h/lavné kostra energétického systému.
X ZvySovanie inérgetickej efektivnosti v domacnostiach a podnikoch
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Vyssia energeticka efektivnost ako napr. zateplovanie budov, zniZuje spotrebu energie
potrebnej na vykurovanie hlavne v zimnych mesiacoch.

Rychlejsi prechod na tepelné cerpadla pre vykurovanie domov a podnikov
Tepelné cerpadlda pomahaju znizovat zavislost na plyne v oblasti vykurovania, ale zaroven
zvySuju dopyt po elektrickej energii. Preto je nevyhnutné so zvySujucim sa podielom
tepelnych cerpadiel aj zvySovat mieru produkcie elektrickej energie. Idedlny zdroj na
dodatocnu produkciu elektriny pre tepelné ¢erpadla je jadro, pretoZe tepelné cerpadla maju
Vyroba elektriny z paroplynového cyklu pre tepelné ¢erpadla tiez nedava zmysel, pretoze by
sa z dovodu konverzie plynu na elektrinu pre tepelné cerpadla spotrebovalo viac plynu ako
na vykurovanie bez tepelnych ¢erpadiel.

Podpora vzniku novych pracovnych miest v oblasti jadrovej energetiky, instalacie OZE
a tepelnych cerpadiel
Vzhladom na unikatnost a vysoké poziadavky na kvalifikaciu pre pracu v jadrovom sektore
navrhujeme spolu s planovanim rozvoja jadrovej energetiky podporit aj vznik novych
pracovnych miest v oblasti jadrovej energetiky, aby bola zabezpecena dostatocna pracovna
sila pre buduce projekty. Zaroven bude potrebné, ale aj ziadané, aby vznikli nové pracovné
miesta v oblasti inStalacie obnovitelnych zdrojov hlavne fotovoltickych panelov a tepelnych
Cerpadiel, ktorych produkcia je vsucasnosti dostatoCna, ale chybaju ludské zdroje na
realizaciu projektov.

Ako ‘jedna z reakcii na energeticku krizu vplyvom vojny na Ukrajine vznikla iniciativa
v ramci energetickej platformy EU , AggregateEU“, ktorej ciefom je podpora diverzifikicie
dodavok plynu EU potom, ¢o Rusko napadlo Ukrajinu. Uvedend kolektivna iniciativa
rozhodla o ukonéeni zavislosti EU od dovozu fosilnych paliv z Ruska.
AggregateEU, organizuje program PRISMA na zdklade zmluvy o poskytovani sluzieb
ENER/TF1/SER/2022-577/S12.890509/ENER/2022/NP/0041 s Generalnym riaditelstvom
Eurdpskej komisie pre energetiku a vykonavanim kapitoly 2 oddielu 2 Nariadenie Rady

/2%22/2576 z 19. decembra 2022, posilnenie solidarity prostrednictvom lepsej koordindacie

/

nakupov plynu,spelahlivych referenénych hodnét cien a cezhrani¢nej vymeny plynu.
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Ako dalsia reakcia na vysoké ceny energii v désledku vojny na Ukrajine sa opat dostala do

popredia dan z nadmernych ziskov (solidarny prispevok) — tzv. Windfall tax. Tuto dan
upravuje Nariadenie Rady EU ¢&. 2022/1854 o nudzovom zasahu s ciefom riesit vysoké ceny
energie.
Solidarny prispevok predstavuje docasné rieSenie za Ucelom zdanenia nadmernych ziskov
podnikov a stalych prevadzkarni z EU s &innostami v odvetviach ropy, zemného plynu, uhlia
a rafinérii, prostrednictvom ktorého sa ma pre clenské s$taty, podniky a spotrebitelov
zmiernit vynimocny vyvoj cien na trhoch s energiou.

Windfall tax je jednou z tzv. odvetvovych/sektorovych dani. Jedna sa o zdanenie ziskov,
ktoré nie su vysledkom zvySenia kvality sluZzieb, alebo tvorbou novych produktov, alebo
zefektivnenia produkéného procesu, ale doslo k nim kvéli nepredvidatefnym externym
vplyvom.

Nadmerné zisky predstavuju zdanitelné zisky stanovené podla vnutroStatnych danovych
pravidiel vo financnom roku 2022 a/alebo financnom roku 2023 aza celé jeho trvanie
dosiahnuté z Cinnosti, ktoré presiahli 20 % zvySenie priemeru zdanitelnych ziskov v obdobi
Styroch financnych rokov zacinajucich sa 1. janudra 2018 alebo po tomto datume.

Odvod z nadmernych prijmov bol v Slovenskej republike zavedeny novelou zdkona
o energetike zakonom ¢. 433/2022 Z. z. uéinnym od 8.12.2022. Odvod, ktory je
z procesného hladiska spracovany ako dan, ma docasny charakter. Schvalenim odvodu sa
zabezpetila na Slovensku ¢iastond implementacia Nariadenie Rady EU &.
2022/1854 o nuidzovom zasahu s cielom riesit vysoké ceny energie. Odvod sa tyka vyrobcov
energii zo zariadeni s'instalovanym vykonom nad 0,9 MW a tiez dodavatelov energii.

Konkrétny sposob, ktorym sa ustanovuje spOsob urcenia vysky nadmerného prijmu
z predaja vyrobenej elektriny, ako aj strop trhového prijmu urcuje Nariadenie vlady ¢.
38/2023. Vyska odvodu je stanovend na 90% z nadmerného prijmu a odvod sa vztahuje na
obdobie od 1. 12.2022 'do 31.12.2024. Nariadenie tiez urci strop pre trhovy prijem ziskany

z predaja jednej megawatthodiny (MWh) v rozpati od 50 do 250 Eur podla typu zdroja.
/

/
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na kvartdlnom vyvoji trzieb sektora a produktivity prace zamestnanca, ako aj na vyvoji

zamestnanosti a priemernej nominalnej mzdy v sektore.

Tabulka 3 Vybrané ukazovatele sektora SK NACE 35 — dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu

SK NACE 35 - Dodavka elektriny, plynu,
pary a studeného vzduchu

M) 2019 2020 2021
TRZBY ZA VLASTNE VYKONY A TOVAR tis. EUR |12 717 726 12 256 993 14 710 662
PRIEMERNY POCET ZAMESTNANYCH 0SOB | osoby |17 019 16915 16 884
PRIEMERNA NOMINALNA MESACNA MZDA | EUR |1830 1916 1984
PRODUKTIVITA PRACE ZAMESTNANCA EUR |747 256,84 724607,02 871 295,83

Zdroj: statdat.statistics.sk

Analyza najvyznamnejsich podnikov v sektore:

Predmetom analyzy bol vyvoj poc¢tu zamestnancov a vyvoj Cistého zisku na zamestnanca

(produktivita) vo vybranych podnikoch sektora energetiky, plynu a elektriny. Analyza bola

spracovana pre vybrané podniky:

e _7ZSE Energia;a.s.

e Slovensky plynarensky priemysel, a. s.

o Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s.

e Zapadoslovenska distribucna, a.s.
o Stredoslovenska distribucna, a.s.

e Vychodoslovenskd distribu¢na, a.s.
/}/ MH TepI:éV\rensk\'/ holding, a.s.

o Slovenské elektrarne a.s.

e« VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK
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Graf €. 13 Produktivita na zamestnanca ZSE Energia, a. s.
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Produktivita na zamestnanca bola pre ZSE
Energia, a. s. za sledované obdobie relativne
stabilnd ato aj vr. 2022 kedy trh zasiahla
energetickd kriza. Stabilnu produktivitu na
zamestnanca pripisujeme dobrému risk
manazmentu, schopnosti flexibilne preniest
zvySené ndklady do koncovych cien

a jednorazové faktory ako presun casti zdkaznickeho kmena od obchodnikov s energiou,

ktory kvéli naroénym podmienkam ukoncili v r. 2022 obchodnu ¢innost.

Graf ¢. 14 Produktivita na zamestnanca Slovensky plynarensky priemysel, a. s.

720

700

690

6

&

0

6

]
o

660

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
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Produktivita (zisk na zamestnanca) bola pre
Slovensky plyndrensky priemysel, a. s. za
obdobie 2018-2021 relativne stabilna, c¢o
pripisujeme nizkej volatilite ceny plynu. Vr.
2022 produktivita klesla na najnizsiu Uroven
za sledované obdobie z dévodu historicky
vysokych cien zemného plynu, spésobenych
geopolitickou situdciou a vyraznym

obmedzenim dodavok zemného plynu v Eurdpe. To spdsobilo vyrazny pokles ziskovosti SPP,

kedZe podnik musel vypadok casti dodavok zemného plynu nakupit na spotovom trhu pri

historicky.vysokych cenach aby splnil svoje zavazky voci zakaznikom, ktoré boli zazmluvnené

pri vyrazne niz3ich cenach.

Graf ¢. 15 Produktivita ha zamestnanca SEPS
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Slovenska elektrizaéna prenosova sustava, a.s.
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Pocet zamestnancov podniku Slovenska
elektrizatna prenosova sustava, a.s.
(SEPS) bol za celé sledované obdobie
relativne stabilny v rozmedzi 544 — 558, ¢o
pripisujeme stabilnému odvetviu v oblasti
prenosu elektrickej energie a podniku
s monopolnym postavenim na trhu. Trzby

,/ a marza podniku su len minimalne ovplyvnené trhovym prostredim a v prevaznej miere su

uréené uradom pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO). Ztoho dovodu si medziroéné
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rozdiely v ziskovosti podniku skor vysledkom Gctovnych operacii a jednorazovych
mimoriadnych vynosov ako makroekonomickymi zmenami trhového prostredia.

Graf ¢. 16 Produktivita na zamestnanca Zapadoslovenska distribucn3, a. s.
Podobne ako SEPS, tak aj Zadpadoslovenska

Zapadoslovenska distribucna, a.s.
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mozZe byt vyrazne ovplyvneny vnutornym

risk managementom podniku. Distribuciou elektriny pri prenose vznikaju straty. Tieto straty
distribu¢né spolocnosti priebezne kompenzuju dokupovanim elektriny na spotovom trhu,
avak na zdkaznika moZu preniest len naklady na dokupenie elektriny podla cennika URSO,

ktoré sa vypocitavaju ako priemer za predchadzajuci rok.

Rok 2022 bol z tohto pohladu pre distribucné spoloc¢nosti narocny, kedZe naklady na
dokupovanie elektriny na spotovom trhu boli vyrazne vysSie ako ndklady, ktoré mohli
preniest na koncového zakaznika podla cennika URSO. Zachovanie profitability v takto
ndrocnom trhovom prostredi aké bolo v roku 2022 pripisujeme hlavne vybornému vnutro
firemnému risk manazmentu podniku, ktory si zrejme zaistil ¢ast dodavok elektrickej energie
na-rok 2022.

Graf €. 17 Produktivita na zamestnanca Stredoslovenska distribuc¢n4, a. s.
Stredoslovenska distribucna, a.s.
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vykazovala vysSiu mieru rozptylu ako pri
ZSD a. s. ¢o prisudzujeme niz3ej miere zaistenia resp. vysSej miere akceptdcie trhového rizika.

/Ta'tb stratégia vykazuje vyrazne vysSiu produktivitu na zamestnanca v rokoch so stabilnym

trhovym prostredim, ale podnik je zaroven vystaveny vacsim poklesom ziskovosti
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v narocnom trhovom prostredi, ktoré bolo v r. 2021 a v r. 2022. Ziskovost podniku moze byt
taktiez ovplyvnena jednorazovymi mimoriadnymi poloZzkami.

Graf ¢. 18 Produktivita na zamestnanca Vychodoslovenska distribucna, a. s.

Vychodoslovenska distribuna, a.s. Podnik Vychodoslovenska distribu¢na, a.
1045 40000€ . . v . 7
0t e Se J€ taktiez subjektom regulovaného trhu
1033 wowe  gpadajuci pod Urad pre regulaciu sietovych
1030 25000€ , . .
1025 I wooe Odvetvi (URSO). Pocet zamestnancov aj

1020 15000€
10 10000€

10 5000 opdobie relativne stabiln3, ¢o
1008 o€

2ot 201 2020 2021 2022 prisudzujeme regulovanému prostrediu,

mmm Poéet zamestnancov Prudktivita (zisk na zamestnanca)

ziskovost podniku bola za celé sledované

o o

v ktorom podnik p6sobi a taktiez dobrému
risk manazmentu, ktory pomohol zachovat profitabilitu podniku aj v ndroénom trhovom
prostredi aké bolo v roku 2022.

Graf ¢. 19 Produktivita na zamestnanca MH Teplarensky holding, a. s.

MH Teplarensky holding, a.s.
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== Poiet zamestnancov Prudktivita (zisk na zamestnanca) 520 ai 16 274 EUR na zamestnanca. Po

konsolidacii Siestich’podnikov do jedného vr. 2022 produktivita podniku vyrazne vzrastla
hlavne z ;;Iévodu zefektivnenia prevadzky a riadenia spoloc¢nosti.

&

Graf ¢. 20 Produktivita na zamestnanca Slovenské elektrarne a. s.

- Slovensie eleame a5 . Podnik Slovenské elektrérne a. s.
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mmm Pocet zamestnancov Prudktivita (zisk na zamestnanca) EMO34 Vr 2022 sa pOank prepadol do
yraznej straty, kvoli nizSej ako ocakdvanej produkcii elektriny a historickému narastu

3500

©

spotovej ceny elektriny. KedZze mal podnik dlhodobé zavazky voci zakaznikom na dodavku
> elektriny za nizke ceny a produkcia elektriny bola nizsia ako sa o¢akavalo, musela spolo¢nost
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chybajucu elektrinu dokupit na spotovom trhu za historicky vysoké ceny, ¢o spdOsobilo
vyraznu stratu a pokles produktivity (zisk na zamestnanca) v r. 2022 aZ na uroven -56 415
EUR.

Graf &. 21 Produktivita na zamestnanca VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK

VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK VODOHOSPODARSKA VY’STAVBA;
. ESZZE STATNY PODNIK je najvacsi producent
- .oome elektriny  z obnovitelnych zdrojov na
- 2we  Slovensku hlavne vdaka vodnému dielu
- Uzzé Gabcikovo. Za obdobie 2018-2021 mal
- wowe  relativne nizku produktivitu (zisk na
T e 2019 2020 2021 w2 zamestnanca) ¢o pripisujeme nizsim

Potet zamestnancov Prudktivita (zisk na zamestnanca)

cendm elektriny vtomto obdobi. Vr.
2022 dosiahol podnik rekordny zisk na urovni takmer 310 000 EUR na zamestnanca hlavne
kvoli historicky vysokym cenam elektriny, ako aj z dévodu zvolenej stratégie, kedy podnik
predava dopredu (rok a viac) len cCast svojej produkcie a zvySok produkcie predava na
kratkodobom trhu. Tato stratégia je menej ziskovd v stabilnom trhovom prostredi, avSak
mimoriadne profitabilnd v rokoch s prudkym narastom ceny elektriny aky sa odohral vr.
2022.

Zdroj: finstat.sk

3.2 ANALYZA TRHU PRACE, ZMIEN NA TRHU PRACE A ZAMESTNAVANIA CUDZINCOV NA
SLOVENSKU V ROKOCH 2019 - 2022 VRATANE ANALYZY VYVOJA V SEKTORE
ENERGETIKY / VPLYVOM PANDEMIE, VOJNOVEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE
A ENERGETICKEJ KRizY
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3.2.1 VYVOJ ZAMESTNANOSTI NA SLOVENSKU V ROKOCH 2019 - 2022 VPLYVOM
PANDEMIE, VOJINOVEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE A ENERGETICKEJ KRizY

Stav trhu prace mozeme charakterizovat z pohladu troch faktorov, ktoré ho ovplyviuja.
Prvym je miera nezamestnanosti, druhym faktorom je starntica populdcia v Slovenskej
republike aj vSeobecne v Eurdpe atretim su investicie a prichddzajlice inovacie, ktoré
vytvaraju nové pracovné miesta.

Trh prace sa zacal spomalovat uz v roku 2019. Pandémia v prvej polovici roku 2020, ktora
rozsirila ochorenie Covid-19 do celého sveta, obmedzila kazdodennu spotrebu, ¢o sa odrazilo
v dopyte po tovaroch a sluzbach. Znizenie dopytu po tovaroch a sluibach v kone¢nom
dosledku ovplyvnilo aj dopyt po pracovnych sildch. V roku 2022 sa trh prace vyrovnaval
nielen s vojnovym konfliktom, ale aj s neustale rasttcou inflaciou, ktora bola velmi vysoka aj
v roku 2023. Pretrvavajuci nedostatok pracovnej sily napriec¢ vSetkymi segmentmi ekonomiky
nuti zamestnavatelov neustale zvySovat mzdy.

Z prieskumu, ktory bol realizovany v prvych mesiacoch roka 2023 vyplynulo, Ze viac ako
dve tretiny (70%) slovenskych vyrobnych firiem v roku 2022 plosne zvySovali mzdy svojich
zamestnancov a v takmer polovici firiem vzrastol aj pocet pracovnikov. U 13% spolocnosti
doslo k individualnej Uprave vysky miezd a len 17% spolo¢nosti mzdy nezvy3ovalo. Ziadna zo
sledovanych firiem vSak nepristupila v roku 2022, aj napriek tazkym casom, k plosnému
znizeniu miezd. NavySe jedna patina zamestnavatelov, ktori plosne zvySovali mzdy, pristupila
k tomuto kroku opakovane v priebehu uplynulého roka. V roku 2023 planuju az dve tretiny
(68 %) podnikov-zvySovanie miezd, pricom takmer polovica z nich pocita s rastom o0 6-10%. Aj
napriek tomu navySovanie miezd nepokryje mieru inflacie, ¢im opakovanie klesne realna
mzda zamestnancov.

Takmer polovica vyrobnych spolo¢nosti (46%) aj napriek problémom prijimala v roku 2022
novych zamestnancov. Viac ako tretina spolo¢nosti (37%) ich pocet nemenila a 17 % firiem
svoj stav zniZovan. Vroku 2023 planuje taktiez takmer polovica (46%) slovenskych
vyrobnych pbdnikov naberat novych zamestnancov, ich zniZenie planuje vsak len 11%

spolocnosti. Zamestnanci budld vtychto turbulentnych ¢asoch ocakavat predovsetkym
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stabilitu, atd im zpohladu miezd dokadze poskytnut dokonca 73% azvyvoja poctu
zamestnancov az 76% vyrobnych podnikov.

Narodny projekt Progndzy vyvoja na trhu prace v SR |l vo svojej progndze predpokladd, Zze
do roku 2025 bude do potrieb trhu prace vstupovat nahrada pracovnych sil. Najvacsi dopyt
bude po Specialistoch, po operatoroch a montéroch strojov a zariadeni. Vo vacsSine odvetvi
hospodarstva budu vznikat dodatoc¢né pracovné miesta v dosledku nahrady zamestnancov
z dovodu odchodu do starobného dochodku. Nahrada pracovnych sil bude najvyraznejsia aj
v dodavke energii.

Medzi najhladanejSie pracovné pozicie podla prieskumov agentury Grafton patrili
zamestnanci z oblasti vyroby, inZinieringu a IT. ISlo predovsetkym o pozicie kvalifikovanych
pracovnikov a Specialistov zo strojarskeho, automobilového a elektrotechnického odvetvia.

Najvyssi dopyt v roku 2022 bol o procesnych inZinierov, technikov udrzby, nastrojarov,
operatorov vyroby. Dalej to boli kvalifikované pozicie elektrotechnickych inzinierov,
inZinierov kvality a, samozrejme, vietky Specializované posty zo sektora IT, ako napriklad
PLC programator Ci SAP Specialista. Mzdy sa v tychto odvetviach zvySovali naprie¢ poziciami
aj regiénmi, v priemere to bolo 100-200 EUR, najviac vSak u kvalifikovanych Specialistov
a'odbornikov - seniorov. Zdroj: persondlna agentura Grafton

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR v novembri 2022 evidovalo viac ako 42
tisic volnych pracovnych miest vhodnych pre absolventov. V rdmci Slovenska je dopyt najma
po technicky vzdelanych absolventoch materidlno-technologickych a elektrotechnickych
fakult, ako aj IT. Vyssi zaujem o absolventov eviduju podniky v oblasti technickych smerov
a odborov ako elektrotechnika, mechatronika a IT. Slovensky pracovny trh vSak eviduje aj
nedostatok remeselnikov.— chybajui nam elektrikari, inStalatéri. Na tieto odbory sa hlasi coraz
menej Studentov, pritom ide © dobre ohodnotené profesie. Ako jednu z hlavnych pricin
nesuladu v obsadzovani tychto pozicii je slabé spolo¢enské uznanie a povedomie o tom, Ze aj
takéto pozicie a zamestnania su rovnako délezité a plnohodnotné.

V roku 2023 Slovensko dosiahlo taki mieru zamestnanosti, ktoru sa zaviazalo splnit do

//r’gI.(U 2030. Miera nezamestnanosti na zaklade aktualnych Gdajov zo Statistického Gradu SR

/

klesla pod 6% (za mesiac august 5,23%), ¢o jednoznacne vyvratilo obavy zo zhorsenia situacie
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na trhu prace vdosledku pandémie alebo vojnového konfliktu na Ukrajine. Miera
zamestnanosti sa za druhy kvartal 2023 vysplhala na 77,5% a vyrazne tak prekrodila ciel do
roku 2030. Vyvoj slovenskej ekonomiky je naviazany na vyvoj v ostatnych krajinach EU, kde
v sucasnosti prevlada relativne pozitivny vyvoj trhu prace.

Stav na trhu prace vbuducnosti ovplyvnia nové investicie, prichddzajuce inovacie
a starnutie obyvatelstva, ktoré bude mat za nasledok, Ze méZzeme v budicnosti oc¢akavat
nedostatok pracovnej sily v niektorych sektoroch ekonomiky. Podniky, ktoré uz v sicasnosti
maju problém s obsadenim pracovnych pozicii si nutené hladat pracovnu silu za hranicami

Slovenska (dokonca aj v krajinach mimo EU).
3.2.2 ZAMESTNAVANIE CUDZINCOV NA SLOVENSKU

Ak porovname sucasnost s rokom 2012, tak v roku 2023 ma problém s nedostatkom ludi
asi 75% spolocnosti. Vroku 2012 malo nedostatok pracovnikov asi 45% spolo¢nosti.
Desatrocny posun sposobil az 30% rozdiel v nedostatku pracovnej sily na Slovensku. Oc¢akava
sa, Zze v roku 2030 aZ 90 percent nasich subjektov nebude vediet najst vhodnu pracovnu silu,
¢o predstavuje velké riziko pre celt nasu ekonomiku.

Ako ukazuju aktudlne prieskumy z Ministerstva prace, socidlnych veci arodiny SR, na
Slovensku su uz dlhodobo neobsadené tisice pracovnych pozicii. Pocet volnych pracovnych
miest bol vjanudri 2023 viac ako 81 000, najviac v Bratislavskom kraji (28 220 miest),
najmenej v Presovskom kraji (2 761 miest). Pozicii vhodnych podla MPSVaR SR na obsadenie

cudzincami bolo viac ako 32 tisic.

%raf. €. 22 Pocet zamestnanych cudzincov v SR (pocet/rok)
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Slovensky trh prestdva byt pomaly pre cudzincov atraktivny. SR pre zvySenie svojej
atraktivity pre cudzincov oproti ostatnym krajinam zapadnej Eurépy bude musiet skratit
vizovy proces a navysit ponukané mzdy a dosiahnut konkurencieschopnost. Sucastou tychto
aktivit by mali byt cielené nabory [udi spoza hranic za podpory $tatu.

Na zabezpecenie dostatocného mnoiZstva pracovnej sily bude nevyhnutné, aby doslo
kzmene samotného procesu udelovania povoleni prechodného pobytu na ucel
zamestnania. Cielom bude v najblizSich rokoch zefektivnit a zrychlit administrativne kroky
nielen na strane zamestnavatelov, ale aj na strane $tatu. V sucasnosti je proces nastaveny
tak, Ze eSte pred podanim Ziadosti zo strany cudzinca o udelenie pobytu je zamestnavatel
povinny v stanovenej lehote oznamit volné pracovné miesto na uUrad prace. Az nasledne
cudzinecka policia odosle Uradu prace Ziadost o vydanie potvrdenia o moznosti obsadenia
volného pracovného miesta. V pripade, Ze sa cudzinec uz nachadza na Uzemi SR a Urad prace
vydad nesuhlasné potvrdenie, musi sa obcan vratit naspat do svojej krajiny. Takéto
byrokratické zataZenie je Casovo a financne narocné jednak pre zamestnavatelov, cudzincov,
ale aj pre samotny stat. Preto je nevyhnutné tento proces v budicnosti otodit.

\.nadvaznesti na yypuknutie vojny na Ukrajine mala velkd c¢ast obyvatelov Slovenska

/o’ﬂavy z extrémneho prilevu pracovnych sil z Ukrajiny, ktory by ohrozil pracovné uplatnenie

/ Slovakov. Tu je nevyhnutné podotknut, Ze obc¢ania Ukrajiny boli aj pred vypuknutim vojny na
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Ukrajine najpocetnejSou skupinou cudzincov, ktori na Slovensku pracovali (cca 50 %).
V priebehu roka 2022 ich pocet vzrastol na 70,5%. Slovensky trh prace sice zabezpecil
zamestnanie pre desattisice ukrajinskych obcanov, ale nedoSlo k supereniu o pracu
s domacim obyvatelstvom, nakolko sa zamestnavali skor na pozicidch, o ktoré nie je na
pracovnom trhu zdujem. Pomohli tak zmiernit nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.
Odidenci po6sobia na nizSie kvalifikovanych pozicidch v gastrondmii, turizme, ale aj
v priemysle (skladnik, operator vyroby, montdzny pracovnik) a to ¢asto aj napriek tomu, Ze
ich kvalifikacia je dostacCujuca aj pre iné, viac atraktivne povolania.

Podla poslednych Statistik pracuje na Slovensku celkom 37 884 Ukrajincov. V pripade
obcanov Ukrajiny, ktori na Slovensku pracuju na zdaklade povolenia pobytu na ucel
zamestnania su obsadzované aj povolania s vy$Sou kvalifikdciou, ako napriklad povolania
v zdravotnictve a v IT sektore.

Celkovy pocet obyvatelov tretich krajin, ktori st na Slovensku zamestnani je takmer
66 000. Najvacsiu skupinu tvoria prave obcania Ukrajiny (38 000), na druhom mieste sa
nachadzaju Srbski obcania (10 000), nasleduje India (3 200) a Vietnam (700). Dynamické
zmeny na trhu prace sposobili, e v sucasnosti takmer kazda krajina v EU zaznamendava

nedostatok pracovne;j sily a na vykrytie tohto nedostatku vyuziva pracovnu silu zo zahranicia.

Graf ¢. 23 Pocet cudzincov pracujucich v SR (jul 2023)
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Zaujem je o vysokokvalifikovanych cudzincov po6sobiacich na pozicidach v oblasti IT,
v zdravotnictve, v oblasti vedy avyskumu atiez na manazérskych poziciach. Druhou
skupinou su cudzinci, ktori ndm doplfiaji pracovnu silu v zamestnaniach, kde dlhodobo
evidujeme nedostatok pracovnej sily. V priemysle su to predovsetkym pozicie montaznych
pracovnikov, operatorov vysokozdvizného vozika, obrdabafov kovov, zvaraCov kovov, Ci
pozicie prevadzkovych a stavebnych elektrikarov. Uplatnenie na slovenskom trhu si aktualne
vedia najst zahrani¢ni pracovnici na poziciu zvaracov, CNC, elektrikarov, IT Specialistov aj
lekarov.

Vdaka investiciam z Planu obnovy a odolnosti by sa mohlo vytvorit az 12 000 pracovnych
miest. Aj z tohto dévodu vzrastie potreba kvalitnej odbornej pracovnej sily, pricom nase
Skolstvo nevyprodukuje navyse stovky elektrikdrov alebo zvaracov. Bude ich preto potrebné
ziskat zo zahranicia. Najvacsou ulohou slovenskej vlady aj zamestnavatelov v zidujme
hospodarskeho rastu Slovenska by mala byt v buduicnosti snaha oslovit pracovnikov
z Ukrajiny a tiez inych zahrani¢nych pracovnikov a ziskat ich pre trvaly pobyt na Slovensku.

Zo spolocnosti, ktoré budu v roku 2023 zamestnavat zahrani¢nych pracovnikov, viac ako
polovica (56%) planuje zachovat rovnaky pocet pracovnikov z tretich krajin ako vlani, pricom
9% firiem bude hladat este viac zahrani¢nych zamestnancov ako v minulom roku. Ide
predovsetkym o ludi_z Ukrajiny a Srbska, no tiez postsovietskych krajin, ako Kazachstan,
Gruzinsko ¢i Arménsko, no tiez z Indie alebo Filipin. Na ich oslovenie az 40 percent podnikov

vyuZije sluzby Specializovanych personalnych agentur.

3.2.3 TRH PRACE AZMENY V PRACOVNOPRAVNEJ LEGISLATIVE VYVOLANE PANDEMIOU
COVID-19 A VOJNOVYM KONFLIKTOM NA UKRAJINE

V suvislosti s pandemickou situaciou a vyhlasenim mimoriadneho stavu, musela vlada SR
prijat nevyhnutné zmeny v Zakonniku prace. Novela, ktoru vlada schvdlila s pripomienkami
upravovala predovsSetkym organizaciu pracovného casu, dovolenky a prekazky v praci na
n/i,elen na str‘éﬁe zamestnanca, ale aj na strane zamestnavatela. Zrychlene schvélena novela
Zakonnika prace zaviedla v novej 11. ¢asti Zakonnika prace nové osobitné ustanovenia, ktoré

mali prednost pred ustanoveniami ostatnych pévodnych ¢asti.
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V ramci novych opatreni ziskali zamestndvatelia moZnost nariadit vykon prace
z domacnosti zamestnanca, v pripade, ak to druh prace umoznil a na strane zamestnavatela
neboli vaZzne prevadzkové dovody, ktoré by tento spdsob prace neumoziovali. Rovnako toto
ustanovenie zakotvilo pravo zamestnanca na vykonavanie prace zo svojej domacnosti.
Zakotvenie vySSie uvedenych ustanoveni zabezpelilo to, aby nedochadzalo
k neopodstatnenému odmietaniu prace z domu na strane zamestnanca a na druhej strane,
aby nedochadzalo ktomu, Ze zamestnavatel bude neopodstatnene trvat na praci
zamestnanca na pracovisku, pokial ide o charakter prace, ktord moéze byt vykonavana
z domu. V marci roku 2021 pristupil zakonodarca k modernizacii ustanoveni Zakonnika prace
tykajlcich sa domackej prace a teleprace v sulade s prislusnymi dohodami na Grovni EU
a Medzinarodnej organizacie prace.

Zmena tiez priniesla ¢asovo obmedzené opatrenie, ktoré umoznilo zamestnavatelovi

oznamit rozvrhnutie pracovného ¢asu zamestnancom v skratenej lehote, a to najmenej dva
dni vopred s platnostou na jeden tyzden (tato lehota bola skratena z pévodnych siedmich
dni).
Zmena nastala aj v ¢erpani dovolenky, pricom zasiahla iba jedno zasadné pravidlo ato
urcovanie dovolenky. Doslo k skrateniu lehoty, vramci ktorej je zamestnavatel povinny
oznamit zamestnancovi jej cerpanie. V pripade riadnej dovolenky bolo toto obdobie
z povodnych 14 dni stanovené na 7 dni, v pripade dovolenky z minulého roka najmenej na
dva dni. Obdobie mohlo byt dokonca este kratsie so sihlasom zamestnanca.

Zmena nastala taktieZz v ospravedineni nepritomnosti zamestnanca. Zamestnavatel bol
povinny ospravedInit zamestnanca aj pocas jeho karantény alebo nariadenej izolacie. Za
tento C€as zamestnancovi nepatrila nahrada mzdy. Zamestnanec bol pocas obdobia
karantény, izolacie a celodenného oSetrovania chorého ¢lena rodiny povazovany za docasne
praceneschopného.

V pripade, Zze zamestnanec nemohol vykondavat pracu pre zastavenie alebo obmedzenie
Cinnosti _zamestnavatela na zaklade rozhodnutia prislusného organu alebo z d6évodu

/rﬁ?moriadnej situaciu, nudzového stavu alebo vynimocného stavu, jednalo sa o prekazku

/

v praci na strane zamestnavatela, kedy zamestnancom patrila nahrada mzdy v sume 80%
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jeho priemerného zarobku. Uvedené ustanovenie nebolo mozZné uplatnit u zamestnancov
hospodarskej mobilizacie, u ktorych bola uloZend povinnost pracovat. Pred pandémiou
musel zamestnavatel v pripade prekazok na jeho strane vyplatit zamestnancovi nahradu
mzdy vo vyske 100% jeho priemerného zarobku. Percentudlny pokles umoznil
zamestnavatelom, ktori nemali cerpanie prekdziok v praci na strane zamestnavatela
dohodnuté so zastupcami zamestnancov, aby Setrili v tazkej pandemickej situacii aspon cast
mzdovych nakladov.

Nové pravidla boli nastavené nielen v prospech zamestnavatelov, ktori sa museli s touto
tazkou situaciou vyrovnat, ale nové pravidla priniesli aj va¢Siu ochranu zamestnancov. Zikaz
vypovede sa uplatnil aj na zamestnancov, ktori boli povaZovani za docdasne prace
neschopnych z dévodu karanténnych opatreni alebo si uplatfiovali oSetrovné.

V nadvaznosti na zmenu v Zakonniku prdce nastala aj zmena v ustanoveniach Zakona
o socialnom poisteni. Nezamestnani mohli poberat davku v nezamestnanosti o mesiac dlhsie
a novela zohladnila aj situdciu rodi¢ov, ktorym sice skoncila rodicovskda dovolenka, ale
z dovodu zatvorenej skolky nebolo mozné zabezpecit ich plynuly nadvrat do prace. V tomto
pripade umoznil zdkon ¢erpat pandemické osetrovné. Cerpanie pandemického o$etrovného
bolo v platnosti dlhsie, ako sa predpokladalo. Jeho ¢erpanie bolo ukonéené az k 31. augusta
2023, kedy doslo k oficidlnemu ukoncéeniu mimoriadne;j situacie.

Okrem zmien v Zakonniku prace a v Zakone o socialnom poisteni doslo k docasnej uprave
Zakona €. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene a doplneni
niektorych- - zdkonov | (,Zdkon o BOZP“). Zamestnavatel nebol povinny oboznamit
zamestnanca s predpismi na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci, so zasadami
bezpecnej prace, zdsadami ochrany zdravia pri prdci a so zasadami bezpecného sprdvania na
pracovisku a pod., ak tuto povinnost nebolo mozné objektivne splnit, avsak nesplnenie tejto
povinnosti nesmelo bezprostredne ohrozit Zivot azdravie. Toto obozndmenie bol
zamestnavatel povinny vykonat, ihned ako to bolo mozné, najneskér do 1 mesiaca potom,

¢o bola odvelana krizova situacia.

7
_~Podobna premisa bola uplatnena aj pri posudzovani zdravotnej sposobilosti na pracu.

Periodické, vstupné ani vystupné lekarske prehliadky vo vztahu k praci neboli vykonavané.
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Vstupné lekarske prehliadky nahradilo Cestné vyhldsenie fyzickej osoby u zamestndvatela,
v ktorom buduci zamestnanec Cestne vyhlasil, Ze bol dostato¢ne pouceny o druhu a spésobe
prace, ktoru bude vykondvat (napriklad no¢na préca, praca vo vyskach, ru¢na manipulacia s
bremenami a iné), Ze bol dostato¢ne informovany o zdraviu Skodlivych faktoroch prace a
pracovného prostredia, ako aj o zdravotnom riziku, ktoré z prace vyplyva, a jeho nasledkoch
na zdravie (napriklad hluk pri praci, pouzivanie vibrujucich nastrojov pri praci, nebezpecné
chemickeé faktory pri praci, lokdlna svalova zataz pri praci, pracovné polohy a iné).
Sucastou Cestného vyhlasenia bolo prehlasenie zamestnanca, Ze je schopny tuto pracu
vykonavat, nezatajil zavazné ochorenia, pre ktoré by nemohol tuto pracu vykonavat, je na
uvedenu pracu zdravotne spésobily a bol dostatoéne pouceny o zasaddch bezpecnosti a
ochrany zdravia pri prdci a v neposlednom rade, Ze sa v €ase krizovej situacie sa nevratil zo
zahranicia.
Od 30. marca 2022 doslo k noveldm viacerych zakonov, ktoré boli prijaté v suvislosti s velkym
prilevom obyvatelov Ukrajiny, ktory maju zaujem Zit a pracovat na Slovensku. Tieto pravne
predpisy su zndme ako predpisy ,,lex Ukrajina“.
Cielom noviel bolo ulahcit pobyt a kazdodenné fungovanie odidencov z Ukrajiny na
Slovensku a zjednodusit im uplatnenie na pracovnom trhu. Zmeny nastali v nasledovnych
pravnych normach:
e Zakon €. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov
- Uprava platnosti udelenych prechodnych, trvalych a tolerovanych pobytov
cudzincov,
- Dobrovolny navrat statnych prislusnikov tretich krajin do domovskej krajiny,
- Jednoduchsia' moznost zmeny zamestnat Statneho prislusnika tretej krajiny
(vynechanie potvrdenia z cudzineckej policie, iba Ziadost zamestnavatela na urad
prace)

- Zakon €. 480/2002 Z. z. o azyle

/ = Zmena oznaCenia na doklade o udeleni tolerovaného pobytu z oznacenia

/ ,,Odidenec” na ,Docasné utocisko”.
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pristup Ziadatelov o azyl na trh prace uz o 6 mesiacov (namiesto povodnych 9) od
zacatia konania o udelenie azylu.
Zmeny vo vyplacani prispevkov na ubytovanie oséb s udelenym Statutom
docasného utociska (zlepSenie podmienok vyplacania).

Zakon €. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni

Prerusenie povinného socidlneho poistenia na obdobie vykonu brannej povinnosti
v ozbrojenych silach Ukrajiny (doCasné zrusenie povinnosti platit povinné socidlne

poistenie)

Zakon €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme

nahrada preukdzania bezihonnosti (vypis z registra trestov) cestnym vyhlasenim, ak
nie je mozné z objektivnych pricin predloZit vypis z registra trestov,

nahrada preukazania bezuhonnosti (vypis z registra trestov) cestnym vyhldsenim
a psychologickym posudkom o psychickej spo6sobilosti pre pedagogickych
zamestnancov z Ukrajiny.

Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti

doplnenie prechodného ustanovenia platného pocas trvania mimoriadnej situacie
v suvislosti s konfliktom na Ukrajine upravuje:

platnost a moznost vydania potvrdenia o moznosti obsadenia volného pracovného
miesta,

platnost potvrdenia o moznosti obsadenia vysokokvalifikovaného zamestnania,
platnost povolenia na zamestnanie,

predizenie zamestnavania $tatneho prisludnika tretej krajiny na uéel jeho zagkolenia,
moznost zamestndvat Statneho prislusnika tretej krajiny aj pocas konania o

obnovenie prechodného pobytu na ucel zamestnania.

Zakon ¢€..580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni
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- vynatie zo systému verejného zdravotného poistenia pocas vykonu brannej
povinnosti (oslobodenie Uhrady odvodov za zdravotné poistenie),
- vznik naroku na uhradu neodkladnej starostlivosti — pre odidencov, ktori nie su

zdravotnej poisteni na Slovensku

3.2.4 ANALYZA VYVOJA ZAMESTNANOSTI V SEKTORE ENERGETIKY V ROKOCH 2019 - 2022

Zamestnancov v energetickom priemysle moZeme charakterizovat ako zamestnancov
s dlhoro¢nymi skusenostami, rokmi nadobudnutou odbornostou a Specifickym know-how.
O tom, Ze zamestnanci energetické spolo€nosti povazuju za stabilného zamestnavatela
svedci aj dlhodobo nizka miera dobrovolnej fluktuacie.

Hlavnou vyzvou energetickych podnikov vrokoch 2020 aZi 2022 bolo udrZanie
motivovanych aangaZovanych zamestnancov v kontexte externych vplyvov, ako bola
pandémia virusu Covid—19, vojna na Ukrajine ana nu nadvazujuca energetickda kriza
azvySujica sa inflacia. Podnikom sa podarilo zabezpelit napifianie svojich cielov
a poskytovanie zdkaznickych sluzieb vdaka transparentnej komunikacii, vdaka prechodu do
online priestoru, rozvojom vzdeldvania a poskytovanim podpory a benefitov zamestnancom,
ktoré doposial v podnikoch neexistovali (praca z domu, podpora dusevného zdravia, dni
zdravia a pod.).

Pocet zamestnancov v priebehu rokov 2019 az 2022 zaznamenal kolisajuci trend. Na
uroven 1. kvartalu roku 2019 sa priemerny pocet zamestnancov vysplhal az v 2. kvartali roku
2023. Pandemicka situacia sa v zamestnanosti sektoru energetiky vyrazne neprejavila. Firmy
v sektore energetiky, plynu a elektriny predstavuju stabilnych zamestnavatelov, ktorych ani
pandémia, ani vojna na Ukrajine, ani energeticka kriza velmi nezasiahli. V pripade niektorych
podnikov doslo sice k znizeniu poctu zamestnancov, ale tato nestabilita energo prostredia

bola iba docasna.

/}mf C. 24 Priemerny pocet zamestnancov
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Podiel dodatoénej potreby pracovnych sil do roku 2025 na celkovej
zamestnanosti roku 2019 (zobrazené odvetvia s najvysSou dodatocnou
potrebou pracovnych sil na Slovenku)

L A E N

Zdravotnictvo a socialna pomoc

Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu
Umenie, zabava a rekreacia

Stavebnictvo

Q

L Cinnostiv oblasti nehnutelnosti

A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
E

Dodavka vody, Cistenie a odvod odpadovych vod, Verejna sprava a obrana, povinné socialne zabezpecenie

odpady a sluzby odstranovania odpadov Financné a poistovacie ¢innosti

T = O m =™ O

N Administrativne a podporné sluzby Doprava a skladovanie

Zdroj: trendyprace.sk

Nizke zastupenie Zien v energetike
Vlyskumy uZ roky tvrdia, Ze Zeny vo vedducich poziciach zlep3uju vykonnost firmy a su
liderkami v inovdacidach. Podla analyzy OECD a Medzindrodnej energetickej agentury
(International Energy Agency — IEA), ktora skimala udaje od takmer 2 500 firiem a viac ako
38 000 zamestnancov, tvoria Zeny len 13,9% vrcholového manaimentu v ramci
energetického zlozenia, ¢o je nepatrne menej ako v 30 000 firmach vo vzorke z
neenergetickych odvetvi (15,5%).
Medzi energetickymi obchodnymi liniami su Zeny na veducich pozicidch lepSie zastipené
v sektore verejnych sluZieb na Urovni 17,1%, pricom elektrické sluzby a nezdvislé elektrarne
str'na dolnej hranici-(16,5%), po ktorych nasleduju sluzby v oblasti zemného plynu (18%).
Viaclinkové inZinierske siete su na hornom konci distriblcie na Urovni 20,3%. IEA iniciovala
vznik medzinarodnej iniciativy. C3E, ktorda by umozZnila porozumiet rodovym rozdielom
v energetickom sektore. Cielom iniciativy je posilnit metodiku zberu Udajov o energetike
~a rode a priniest ,rieSenia zaloZzené na dokazoch”.
Iniciativa C3E-konstatuje, Ze Zeny nechybaju len vo vedeni energetickych firiem, ale aj v
/pﬁlitick{/ch postoch; ktoré suvisia s energetikou. Vypocty OECD a IEA vychdadzaju z udajov
/ spolo¢nosti dostupnych ku koncu roka 2019 z databazy PermID spolo¢nosti Refinitiv.

R
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3.3 DOPADY PANDEMIE COVID — 19 NA PODNIKY A ICH INTERNE PROCESY

A) Home office

Pandemicka situdcia priniesla velké zmeny na trhu prace. Sp6sob vykonu préce, ktory bol
v minulosti povazovany za bonus (benefit) pre zamestnanca, sa vplyvom pandémie stal
Standardom v Cinnostiach, kde to bolo moziné. Praca vo forme home office, vyberové
konania, rézne vzdeldvacie aktivity, konferencie, ¢i bezné porady a zasadnutia spolo¢nosti sa
presunuli do online prostredia.

V suvislosti s pandémiou bolo prioritou podnikov prijatie réznych opatreni, ktoré
v maximalnej mozZnej miere prispeli k ochrane zdravia zamestnancov aj zdkaznikov. Nakolko,
velka cast podnikov v sektore energetiky je sucastou kritickej infrastruktury, velka pozornost
musela byt venovana zabezpecdeniu bezproblémovému chodu prevadzky, udriby
a dispecingu tak, aby to externi zakaznici nepocitili. Priamo v podnikoch sa rieSilo meranie
teploty, pravidelné testovanie zamestnancov priamo na pracovisku, dezinfekcia priestorov
germicidnymi Ziari¢mi, suchou hmlou a podobne.

Podniky sektora zacinali s prijimanim opatreni vyrazne v predstihu este predtym, ako
opatrenia nariadila vlada Slovenskej republiky. Niektoré podniky zasli vo svojich opatreniach
este dalej azacali zamestnancom bezplatne poskytovat vitaminové balicky na podporu
imunity. U niektorych podnikov bolo mozné zabezpedit o¢kovanie zamestnancov, ktori mali
o vakcindciu zaujem priamo na pracovisku. Opatrenia museli byt nastavené tak, aby nebola
ohrozena plynula a bezpeénda dodavka elektriny a plynu, ako aj distribucia tychto komodit.

S nastupom druhej viny vstupili do platnosti prisnejSie bezpecnostné opatrenia (nosenie
rusok, casta dezinfekcia ruk, meranie telesnej teploty povinna karanténa pre zamestnancov
vracajucich sa zo zahranicia, zvySila sa periodicita upratovania a umyvania pracovisk
dezinfekénymi prostriedkami. Zrusili sa vSetky zahrani¢né pracovné cesty, minimalizovalo sa

stretavanie zamestnancov na pracovisku.
/

yd Case pandémie podiel fudi pracujucich z domu dosahoval 15%, pre porovnanie v roku

2022 uz z domu pracovalo len 13,1% Slovakov. V predpandemickom roku 2019 pracovalo z
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domu pravidelne alebo obcas len 9,5% pracujucich. V roku 2020, ktory uz bol zasiahnuty
koronakrizou, sa podiel zamestnanych vyuzivajucich home office zvysil na 11,6%. Zdroj:
Analyza finan¢nej a investicnej skupiny WOOD & Company.

Najvyssi podiel pracujucich z domu eviduju v Holandsku a Svédsku s podielmi 52,9% a
44,8%. Podiel vyssi ako 40% bol vykazany aj vo Finsku a v Luxembursku. Vyssi podiel v tychto
krajinach podfa analyzy suvisi so skladbou ekonomiky a zameranim pracovného trhu.
tychto krajindch dosahoval vlani uroven 4,4% a 4,3%. V Eurdpskej Unii sa v priemere home
office tykal 22,4% pracujucich ludi.

B) Vzdelavanie zamestnancov

Vplyv pandémie ovplyvnil aj vzdeldvanie zamestnancov. Implementdcia e-learningovej
formy vzdelavania a Skoleni v online prostredi nadobudli vtomto obdobi velky vyznam.
Sucastou podnikov sa stali podporné aplikacie na zabezpedenie zdielanej formy komunikacie.
V oblasti profesijnej pripravy museli byt aj napriek pandémii realizované kurzy vyplyvajice
z legislativy, ato zdkladné, periodické, ale iaktualizacné odborné pripravy v stanovenych
periddach. Na odbornych konferenciach a workshopoch sa zamestnanci zucastriovali online,
kedZe vacsina organizatorov umozZnovala online Uc¢ast zamestnancov. Pretrvavajlca
pandémia koronavirusu vsak Ciasto¢ne utlmila vzdeldvanie zamerané na oblast osobného
rozvoja arozvoja manazérskych zrucnosti, nakolko vzdeldvacie agentury nerealizovali
otvorené tréningy pre nedostatoény zaujem. Podniky tiez smerovali svoje vzdelavacie
aktivity® na .rozvoj makkych zrucnosti, ktoré boli zamerané na posilnenie zvladania
pandemickej situdcie, prdcu z domu, podporu motivacie a posilnenie zrucnosti pri praci
s informacnymi technolégiami, balikom nastrojov MS Office ¢i obchodnych zruc€nosti.

C) Digitalizacia procesov

Do popredia sa dostala digitalizacia, ktord sa zacala v podnikoch presadzovat vyraznejsie
ako pred pandémiou koronavirusu. Pandémia urychlila proces digitalizacie, robotizacie,
automatizacie  procesov, ¢i nastup umelej inteligencie. Snaha o eliminaciu osobného

/’kjofntaktu zamestnancov sa prejavila v snahe podnikov digitalizovat procesy vo vsetkych

/

oblastiach (administrativa, poskytovanie sluzieb, obchod a pod.) Tento trend priniesol velky
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posun v pocitacovej gramotnosti pracujucich, ale sucasne aj zvySenie nakladov podnikov do
IT bezpecnosti. Podniky boli nutené investovat nielen do kvalitného hardvérového
vybavenia, ale sucasne aj do informacnych technoldgii pripravenych na kaidodenné
vzdialené pristupy.

Podniky sa museli adaptovat na nové podmienky aj vo vztahu k zdkaznikom. Vysledkom
bol presun komunikdacie so zakaznikmi do elektronickej formy. Viaceré podniky zaviedli na
svojich webovych portaloch tzv. ,,eZénu” — zdkaznicky webovy portal. Pri novych produktoch
sa podniky museli zamerat aj na moznost elektronickej kontraktacie a nastrojov na efektivne
ziskavanie spatnej vazby od zakaznikov.

Tento trend bude nadalej pokracovat neustalym rozsirovanim komunikacnych kanalov.
Podniky budl postupne odstrariovat nadbytoénu papierovd agendu, automatizovat pracu
s datami, rozvijat e-zéony sciefom vyriesit potreby zdkaznikov rychlo a kvalitne, aj bez

nutného osobného kontaktu.

3.4 ANALYZA AKTUALNYCH ZMIEN ODBORNEHO VZDELAVANIA A PRIPRAVY NA VYKON
POVOLANIA A ODBORNYCH CINNOSTi VSR PRE SEKTOR ENERGETIKA, PLYN
A ELEKTRINA V KONTEXTE DOSLEDKOV PANDEMIE, VOJNOVEHO KONFLIKTU NA
UKRAJINE A ENERGETICKEJ KRizY

Zakon 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon) charakterizuje strednu
odbornd skolu ako: ,,Vndtorne diferencovanu strednu skolu, ktord pripravuje Ziakov najmenej
v-dvojrocnom a najviac v pdtrocnom vzdeldvacom programe prislusného odboru vzdeldvania.
Vzdeldvacie programy strednych odbornych skél su zamerané predovsetkym na vykon
povolani @ odbornych cinnosti v ndrodnom hospoddrstve, zdravotnictve, verejnej sprdve,
kulture, umeni, a v ostatnych oblastiach a mézu pripravovat aj na dalSie studium*.

Z udajov ziskanych portalom zivé.sk od Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

vyplyva, ze—-po stredoSkolskych odboroch so zameranim na energetiku, OZE a TZB

//(’fgchnického zabezpecenia budov) dopyt ma stupajucu tendenciu. Patria sem odbory ako,
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elektrotechnika — energetika, technik energetickych zariadeni budov, elektromechanické —

chladiace zariadenia, tepelné cerpadld ako aj inStalatér vodovodnych zariadeni.

Graf ¢. 28 Novoprijati Studenti stredoskolskych odborov zameranych na elektrotechniku, techniku
energetickych zariadeni budov ¢i chladiacu techniku vratane tepelnych cerpadiel
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Graf ¢. 29 Absolventi stredoskolskych odborov zameranych na elektrotechniku, techniku
energetickych zariadeni budov ¢i chladiacu techniku vratane tepelnych cerpadiel
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Zdroj: CVTI SR, MSVVaS SR, zive.aktuality.sk
—

/I(oz'i‘tl"vny vyvoj pri spominanych technickych smeroch potvrdili pre portal zive.aktuality.sk

’/ i samotné skoly/ ,Zaujem o odbor mechanik elektrotechnik pre oblast diagnostika

chladiacich a kiimatizac’:n\’/ch zariadeni (sem spadaju, samozrejme, aj tepelné cerpadld) z roka
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na rok rastie. Ide o Stvorrocny Studijny odbor a po jeho absolvovani ziskava Ziak okrem
vyucného listu aj maturitné vysvedcéenie. O trojrocny ucebny odbor elektromechanik so
zameranim na chladiace zariadenia a tepelné cerpadld je zaujem nizky z dovodu, Ze
absolvent ziska po skonéeni studia ,iba“ vyucny list,” uviedla Strednd odborna skola Zlaté
Moravce. Skola skonstatovala, Ze zdujem sa zvysil hlavne s masivnej§im nastupom tepelnych
Cerpadiel, vacsej potreby klimatizdcie, vzduchotechniky a s dopytom po fotovoltickych
systémoch.

Milan Galaba, riaditel $koly, spresnil, e odbor mechanik elektrotechnik napifiaju
posledné roky na hranici povoleného limitu zo strany zriadovatela, ¢o je okolo 15 az 20
Ziakov. Odbor elektromechanik sa im vsak vraj uz niekolko rokov nepodarilo otvorit. Je vsak
po nom dopyt v ramci rekvalifikdcie — externe ho kaZdoro¢ne Studuje priblizne 25 az 30
Ziakov. Riaditel Strednej odbornej Skoly v Zlatych Moravciach pripomenul, Ze Skoly na
kvalitnd vyucbu tychto odborov potrebuju aj dostatok financii. Z hladiska materidlovo
technického zabezpecenia su totiz velmi ndrocné.

Vladimir Orovnicky, Prezident Slovenského zvazu pre chladiarenskd a klimatiza¢nu
techniku a tepelné ¢erpadla pre portal Zivé.sk uviedol, ze jednou z kli€ovych oblasti Planu
obnovy a opatreni REPowerEU je aj Cast ,Zelené zruc¢nosti”. Tato zahfna i reformu Zrucnosti
pre zelenu transformdciu a investiciu, kde sa napriklad pocita so zabezpeéenim vybavenia
Skl a odbornu pripravu. Poznamenal: ,Moja skusenost s odbornymi skolami je takd, Ze
problém _nespociva v technickom vybaveni, to sa dd pomerne lahko zaobstarat. Omnoho
Planu obnovy a odolnosti sa zameriava aj na odbornu pripravu pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

Podla informdcii prezidenta Slovenského zvazu pre chladiarensku a klimatizaénd techniku
a tepelné ¢erpadld sa ma implementécia investicie dokonéit do polovice roka 2026. Dal3ou
prekazkou pedagogickych zamestnancov je platové ohodnotenie a stanovené vysoké
kvalifika¢né-podmienky. Musia spifiat podmienku pedagogického vzdelania minimalne na

/ﬁfovni doplnkového pedagogického $tudia. Technicky zamerani vyucujuci musia spliiat

/

vsetky kvalifikaéné.podmienky tykajluce sa odboru, ale musia disponovat aj osvedc¢eniami

73

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:'rgg::x :ggljalr”eygl?:adlneho rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE

a certifikatmi. Sem patria napriklad spajkovaci preukaz, osvedc¢enie na nakladanie s F plynmi
Ci elektrotechnicka vyhlaska a iné. zdroj: zive.aktuality.sk

Jan Karaba, riaditel Slovenskej asociacie fotovoltického priemyslu a OZE (SAPI) uviedol pre
Zivé.sk, ze Slovensko bude potrebovat vela odbornikov pre segment veternej energetiky,
ktoré sa na Slovensku po rokoch nezaujmu zacina prebudzat k Zivotu. , Budeme potrebovat
servisnych technikov ¢i udrZbdrov. A zase ich nemdte. Toto odvetvie totiZz na Slovensku
doteraz nefungovalo, takZe principidlne tu mame pomerne velky deficit pracovnikov.” Karaba
pritom upozoriuje aj na dalSi problém, ktory sa vSak tyka Skolstva vSeobecne, nielen
inzinierskeho Studia. ,,Na Slovensku skoldm vdcsinou chyba prepojenie s praxou. Stdle to nie
je Standard, len v niektorych odvetviach, ako je automobilovy priemysel, ktory si pracovnikov
vychovava. Pri elektrotechnike to vsak nie je idedlne a Skoly nikdy neboli pripravované na to,

aby to zvladli,” zamysla sa.

3.4.1 ANALYZA TRENDOV A POSLANIE STUDIINYCH A UCEBNYCH ODBOROV V OBLASTI
ENERGETIKY

Skoly a $kolské zariadenia, uskutocfiuju vzdeldvanie a vychovu v zmysle zdkona ¢.
245/2008 Z. z. ovychove avzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene adoplneni niektorych
zdkonov v zneni neskorsich predpisov, Zakona ¢. 131/2002 Z. z. zdkon o vysokych skoldch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov, zakona ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v skolstve a
Skolskej samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, zakona ¢. 597/2003 Z. z. o
financovani zakladnych $kol, strednych $kol a skolskych zariadeni a zakona ¢. 61/2015 Z.
z. o-odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Od 1.
septembra 2019 je G¢inna nova.sustava Studijnych odborov Slovenskej republiky, v ktorej
mo&zu vysoké skoly Slovenskej republiky poskytovat vysokoskolského vzdeldvanie. Sustava je
vydand formou vyhlasky 287/2022 Z. z. Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky o sustave odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej
posobnosti k qdborom vzdelavania, a nadobudla G¢innost 01.09.2023.
_~V ramci ‘,,Aktualiza'cie stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore energia, plyn,
elektrina“ sme - sa zamerali na zistenie uplatnitelnosti a budicej perspektivy vyuzitia
stredoskolskych a vysokoskolskych odborov v energetickom sektore SR. Vychdadzali sme
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z projektu, Narodny projekt Progndzy vyvoja na trhu prace v SR I, ktory reaguje na aktudlne
celospolocenské vyzvy v oblasti trhu prace a vzdeldvania. Zdroj: trendyprace.sk

Projekt vychdadzal z idajov rokov 2019-2020 s vyhladom 6 rokov ex-ante a posudzoval
v 6smich krajoch SR, stredné a vysoké Skoly s 10 a viac absolventmi odboru, 436 zamestnani
v kombinovanom ¢leneni na 4-miestny kéd SK ISCO-08 a diviziu ekonomickych ¢innosti SK
NACE Rev. 2.

Pre nas ucel vyhodnotenia trendov uplatnenia a perspektivy odborov vzdelania sme
spracovali vtabulkovej forme stredoskolské odborné odbory a vysokoSkolské odbory
s potencialom vyuZitia pre oblast energetiky SR. Z pohladu Narodnej sustavy kvalifikacii pre
sektor Energetika, plyn a elektrina boli vybrané Studijné odbory na zdklade Slovenského
kvalifikacného ramca (SKKR), ktory vyjadruje vzdelavacie vystupy vo vztahu k vedomostiam,
zru¢nostiam a kompetenciam, zodpovedajuce kvalifikacii na danej Urovni SKKR a Eurépskeho
kvalifikacného ramca. Zdroj: kvalifikacie.sk/katalog-skkr

Perspektiva uplatnenia do buducnosti vyjadruje, do akej miery budu potrebni absolventi
daného odboru na trhu prace. Pri ur¢ovani perspektivy do buducnosti bolo brané do uvahy,
kolko pracovnych prilezitosti v danom odbore vznikne v désledku ekonomickej expanzie,
nahrady pracovnych sil a s akou pravdepodobnostou mbze byt praca absolventov daného
odboru nahradena strojmi alebo automatizaciou/digitalizaciou v porovnani s rokom 2019.

Hodnoty ukazovatelov tabulky mézu nadobudat hodnoty od 0 do 100 bodov a vyjadruju,
kolko percent absolventov odborov ma niziSie hodnotenie ako absolventi sledovaného
odboru‘vzdelania. Napriklad celkové hodnotenie na urovni 90 bodov vyjadruje, Ze 90 %
(stredoskolskych/vysokoskolskych) absolventov ma horsie uplatnenie na trhu prace ako
absolventi sledovaného odboru, resp. absolventi daného odboru vzdelania patria medzi 10 %
najlepsSie ‘uplatnenych absolventov do budicna. Analogicky to plati aj pri jednotlivych
kategodriach uplatnenia, ako su mzdy, zamestnanie sa, praca v odbore, perspektivita odboru
a perspektiva do buducna.

Pre posudzovanie/percentudlneho trendu rastu/poklesu uplatnitelnosti odboru na trhu

/Fffé\ce sme vychadzali z metodiky NP Progndzy vyvoja na trhu prace v SR Il. Hrani¢nu hodnotu

/

sme stanovili na 30%.
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Pre analyzu sme vybrali SirSi okruh potrebnych odborov pre oblast energetiky v pocte 35

(vid® Tabulka 4 Odbory stredného odborného vzdelania s perspektivou vyuiZitia v

energetickom sektore). Z hodnotenych ukazovatelov sme zistili, Ze 22 odborov sa z pohladu

posudzovanych parametrov vyznamne nemeni, ich trend uplatnitelnosti do budicna ostava

nemenny. 9 odborov vykazuje vyssi trend uplatnitelnost v nasledujucich rokoch. Ide najma

o odbory:

. Informacné a sietové technoldgie,

o Strojarska vyroba,

. Elektromechanik —silnopridova technika,

o Polytechnika,

. Mechanik pocitacovych sieti,

. Technik informacnych a telekomunikaénych technolégii,
. Elektrotechnika — elektrotechnické zariadenia,

. Mechanik stavebno-instala¢nych zariadeni,

. Technické lyceum.

Styri odbory vzdelania vykazovali klesajuci trend v buducej uplatnitelnosti na trhu prace, ¢o

suvisi s digitalizaciou, automatizdaciou a robotizaciou. Ide o odbory:

3 Elektrotechnika (maturita),

o Chemik operator,

o Strojarstvo — podnikanie a sluzby,

o Technik energetickych zariadeni budov.

Tabulka 4 Odbory stredného odborného vzdelania s perspektivou vyuZitia v energetickom sektore SR

Nazov odboru vzdelania:

Druh vzdelania:

Celkové
hodnotenie
uplatnenia

Pocet
absolventov

Pracav
odbore

Zamestnanie
sa

Mazdy

Perspektiva
do
budtcna

%
narast
/pokles
trendu
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Stredné odborné vzdelanie
OBRABAC KOVOV ziskané na odbornych 99 159 71 53 91 100 1
uéilidtiach a SOS (vyuéenie)

Uplné stredné odborné
STAVITELSTVO — vzdelanie (Studium na

POZEMNE STAVITELSTVO strednej odbornej skole

ukoncené maturitou)

90 22 45 36 69 100 11,1

Uplné stredné odborné

TECHNICKE A R
. < vzdelanie (Studium na
INFORMATICKE SLUZBY — ) . 98 106 87 44 86 99 1
. strednej odbornej skole
V STROJARSTVE

ukoncené maturitou)

Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na
MECHATRONIKA . . 89 331 65 30 95 98 10,1
strednej odbornej skole

ukoncené maturitou)

Uplné stredné odborné

INFORMACNE A SIETOVE vzdelanie ($tddium na
TECHNOLOGIE strednej odbornej $kole

ukoncené maturitou)

63 353 36 25 90 95 50,8

Uplné stredné odborné
vzdelanie (Stadium na
strednej odbornej skole 91 253 72 42 92 95 4,4
ukoncéené maturitou;
byvalé SOU)

MECHANIK STROJOV A
ZARIADENI

Nizsie stredné odborné
vzdelanie na skolach so
. . zvlast upravenymi
STROJARSKA VYROBA N PR 30 75 40 49 3 89 196,7
uc¢ebnymi planmi a na
praktickych skolach
(zaskolenie, zaucenie)

Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na
strednej odbornej skole 98 23 65 68 92 89 -9,2
ukonéené maturitou;
byvalé SOU)

MECHANIK CiSLICOVO
RIADENYCH STROJOV

Stredné odborné vzdelanie
STROJNY MECHANIK ziskané na odbornych 77 99 41 32 75 85 10,4
udilistiach a SOS (vyucenie)

Uplné stredné odborné
P vzdelanie (Studium na
R\ STROJARSTVO . . 99 353 80 62 91 83 -16,2

b strednej odbornej Skole

ukoncené maturitou)

Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na
| MECHANIK NASTAVOVAC strednej odbornej skole 100 457 73 52 99 82 -18

/ ukonéené maturitou;

byvalé SOU)
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Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na .
DOPRAVY strednej odbornej skole

238
ukoncené maturitou)

26
. Stredné odborné vzdelanie
MECHANIK OPRAVAR —
STROJE A ZARIADENIA

73 81
ziskané na odbornych

102,5
28 47 46
uéilidtiach a SOS (vyuéenie)
Uplné stredné odborné
MONTAZ A OPRAVA

86 81
vzdelanie (Studium na
. strednej odbornej skole
PRISTROJOV, STROJOV A
ZARIADEN{

STROJARSTVO — VYROBA,

43

-8
88
ukonéené maturitou;

157 47
byvalé SOU)

41 99 80 9,1
Stredné odborné vzdelanie
NASTROJAR ziskané na odbornych 87 71 72
udilistiach a SOS (vyucenie)

. Uplné stredné odborné
PROGRAMATOR
OBRABACICH A

70 80
vzdelanie (Studium na
P . strednej odbornej skole
ZVARACICH STROJOV A
ZARIADEN({

ukoncéené maturitou;

54

-8,1
86 309 41
byvalé SOU)

TECHNICKE A

47
Uplné stredné odborné
INFORMATICKE SLUZBY —

93 79 -8,1
vzdelanie (Studium na
) . 90 97
strednej odbornej skole
V ELEKTROTECHNIKE Y i
ukonéené maturitou)
ELEKTROMECHANIK -
SILNOPRUDOVA

TECHNIKA

81 68

Stredné odborné vzdelanie

77 -14,4
ziskané na odbornych 52 371 45 71 73 40,4
udilidtiach a SOS (vyucenie)
Uplné stredné odborné

vzdelanie (Studium na
POLYTECHNIKA . . 34 37
strednej odbornej skole

74

50

ukoncené maturitou)

39
Uplné stredné odborné
MECHANIK

vzdelanie (Studium na
g p strednej odbornej Skole
POCITACOVYCH SIETI

ukoncené maturitou;

73 72 111,8
38 710
byvalé SOU)

28 18
Uplné stredné odborné
MECHANIK —

85 72
vzdelanie (Studium na
MECHATRONIK

89,5
strednej odbornej skole

90 242 88
ukonéené maturitou;
byvalé SOU)

35
TECHNIK INFORMACNYCH

A TELEKOMUNIKACNYCH
/]

TECHNOLOGIT

98
Uplné stredné odborné

70 -22,2
vzdelanie (Studium na
strednej odbornej skole

49 86
ukonéené maturitou;
byvalé SOU)

35

25

92

70

42,9
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(vyssie vzdelanie ukonéené

95 66 72 100 69
absolutériom)
Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na
strednej odbornej skole

-27,4
ELEKTROTECHNIKA —
VYROBA A PREVADZKA 90

STROJOV A ZARIADEN( ukonéené maturitou;

32 71
byvalé SOU)
ELEKTROMECHANIK -

AUTOMATIZACNA

69
TECHNIKA

93
Stredné odborné vzdelanie

69 233
ziskané na odbornych 81 29 37 90
uéilidtiach a SOS (vyucenie)

Uplné stredné odborné

vzdelanie (Studium na

69
strednej odbornej skole

ELEKTROTECHNIKA —
ELEKTRONICKE

41
ZARIADENIA

-14,8
35
ukoncéené maturitou;

34 25
byvalé SOU)

MECHANIK
STAVEBNOINSTALACNYCH
ZARIADEN({

20 86
Uplné stredné odborné

67 91,4
vzdelanie (Studium na
strednej odbornej skole

23
ukoncéené maturitou;

125
byvalé SOU)

21
ELEKTROMECHANIK -

74
Stredné odborné vzdelanie
UZITKOVA TECHNIKA

67
ziskané na odbornych

191,3
udilistiach a SOS (vyucenie)

88 45 47 99
Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na
MECHANIK
ELEKTROTECHNIK

86 67
strednej odbornej skole

-23,9
79
ukonéené maturitou;

1050 75 22
byvalé SOU)
Uplné stredné odborné
ELEKTROTECHNIKA

88 64 -19
vzdelanie (Studium na
. . 98 1515 79 64
strednej odbornej skole
ukoncené maturitou)
Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na
CHEMIK OPERATOR strednej odbornej skole

ukoncené maturitou;

98 57 -41,8
91 22
byvalé SOU)

81 49
Uplné stredné odborné
STROJARSTVO —

100 52
vzdelanie (Studium na
PODNIKANIE A SLUZBY

-42,9
strednej odbornej skole 100 45
ukonéené maturitou;
byvalé SOU)
/|

/ STROJARSTVO

87

100 98
Uplné stredné odborné

50 -50
vzdelanie (Studium na
strednej odbornej skole

62 25
ukonéené maturitou;

45 55

94

49
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byvalé SOU)
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TECHNICKE LYCEUM

Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na

strednej odbornej skole
ukoncené maturitou)

21

399

13

17

68

31

47,6

TECHNIK ENERGETICKYCH
ZARIADENI BUDOV

Uplné stredné odborné
vzdelanie (Studium na
strednej odbornej skole
ukonéené maturitou;
byvalé SOU)

37

60

25

68

73

17

-54,1

B) Vysokoskolské odbory vzdelania

Pre analyzu sme vybrali SirSi okruh vyuZitelnych odborov vzdelania pre oblast

energetiky v pocte 48 (vid Tabulka 5 Vysokoskolské odbory vzdelania s perspektivou

vyuzitia v energetickom sektore SR). Z hodnotenych ukazovatelov sme zistili, Ze 34 odborov

sa z pohladu posudzovanych parametrov vyznamne nemeni, ich trend uplatnitelnosti do

budidcna ostava nemenny. 11 odborov vykazuje vyssi trend uplatnitelnosti v nasledujucich

rokoch. lde najma o odbory:

. Technolégia stavieb,

3 Pozemné stavby — pozemné stavby a architektura,

) Vyrobné technoldgie — pocitacova podpora vyrobnych technoldgii,

3 Priemyselnd logistika,

o Chémia — analyticka chémia,

3 Prirodné a syntetické polyméry,

o Biotechnoldgie,

o Ziskavanie a spracovanie zemskych zdrojov — manazérstvo zemskych zdrojov,

3 Ziskavanie a spracovanie zemskych zdrojov — vyuZivanie alternativnych zdrojov
energie,

3 Environmentalna ekoldgia,

3 Priesigrové pldnovanie.
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Tri odbory vzdelania vykazovali klesajuci trend v buducej uplatnitelnosti, ¢o suvisi

hlavne s digitalizaciou, automatizaciou a robotizaciou. Ide najma o odbory:

. Aplikovana matematika — manazérska matematika,
o Geodézia a kartografia,
. Vodné stavby a vodné hospodarstvo.

Tabulka 5 Vysokoskolské odbory vzdelania s perspektivou vyuzitia v energetickom sektore SR

Celkové Pocet Praca v | Zamestnanie Perspektiva % narast
Nazov odboru vzdelania: Druh vzdelania: hodnotenie Mzdy . ) /pokles
.| absolventov | odbore sa do budtcna
uplatnenia trendu
Druhy stupen
, .. koskolského $tudia —
SOFTVEROVE INZINIERSTVO | VYSOXO>Oiskeno studia 100 50 88 92 100 100 0
magisterské, inZinierske
a doktorské
TELEKOMUNIKACIE Druhy stupef
TELEKOMUNIKACNE A vysokogkolského tudia —
. Lo 1 7 4 2 1
RADIOKOMUNIKACNE magisterské, inZinierske i = e L e 2 S
INZINIERSTVO a doktorské
Druhy stupen
e s o koskolského studia —
POCITACOVE INZINIERSTVO | VY°O1OeKOskeno studia 99 22 89 83 88 93 6,1
magisterské, inZinierske
a doktorské
P Druhy stupen
AUTOMATIZACIA A Kotkolského &tadi
. vysokoskolského studia —
INFORMATIZACIA v . el . 100 154 82 93 92 92 -8,0
magisterské, inZinierske
PROCESOV V PRIEMYSLE )
a doktorské
Druhy stupen
- , koskolského studia —
INFORMACNE SYsTEMy | VY°OrosKolskeno studia 99 116 87 76 9% 91 8,1
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
AUTOMATIZACIA - vysokoskolského $tudia —
Y . . 99 29 72 96 89 90 -9,1
RIADENIE PROCESOV magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
AUTOMATIZOVANE vysokoskolského stdia —
. . . 2 2 1 2
VYROBNE SYSTEMY magisterské, inZinierske e 2 g 4 e 2l e
a doktorské
Druhy stupen
INFORMATIKA Y v g 97 188 89 71 95 90 -7,2
vysokoskolského Studia —
magisterské, inZinierske
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a doktorské
Druhy stupen
POCITACOVA PODPORA koskolského $tudia —
’ - CLEELES S SR 90 80 57 67 85 90 0
NAVRHU A VYROBY magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
. . koskolského Studia —
STROJARSKE TECHNOLOGIE | Y/°OKO°KOskeno studia 80 76 57 72 74 90 12,5
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
APLIKOVANA koskolského $tudia —
CLELEEL S ST B 97 211 90 64 95 88 9,3
INFORMATIKA magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
. koskolského Studia —
TECHNOLOGIA STAVIER | Y°CKOSKOskeno studia 61 70 28 15 82 87 42,6
magisterské, inZinierske
a doktorské
POZEMNE STAVBY — Druhy stupen
ARCHITEKTONICKE vysokoskolského Studia —
KONSTRUKCIE A magisterské, inZinierske e = et = el B2 R
PROJEKTOVANIE a doktorské
Druhy stupen
POZEMNE STAVBY — NOSNE | vysokoskolského stidia —
KONSTRUKCIE BUDOV magisterské, inZinierske & e =X e &= B2 7l
a doktorské
p Druhy stupeni
POZEMNE STAVBY — Kogkolského Etidi
, vysokoskolského studia —
POZEMNE STAVBY A v ) . 62 25 61 27 37 85 37,1
; magisterské, inZinierske
ARCHITEKTURA ,
a doktorské
Druhy stupen
NOSNE KONSTRUKCIE sokoskolského $tadia —
W . P .u I 80 72 76 57 74 84 5
STAVIEB magisterské, inZinierske
a doktorské
. Druhy stupen
POZEMNE STAVBY = sokoskolského Stidia
2 V! udia —
TECHNICKE ZARIADENIA 4 ) . 70 67 41 62 59 84 20
magisterské, inZinierske
BUDOV )
a doktorské
p ) Treti stupen
STROJARSKE TECHNOLOGIE N AN
. vysokoskolského studia — 91 18 66 67 90 77 -15,4
A MATERIALY }
doktorandské
Druhy stupen
. . sokoskolského studia —
VYROBNA TECHNIKA | 7 0 ooKOSKENo ST 80 24 48 76 86 77 -3,8
magisterské, inZinierske
a doktorské
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. . Druhy stupen
VYROBNA TECHNIKA — . e
. . vysokoskolského studia —
VYROBNE ZARIADENIA A ) e 73 38 57 59 82 77 5,5
. magisterské, inZinierske
SYSTEMY ,
a doktorské
. Druhy stupen
AUTOMATIZACIA A vysokoskolského Studia
INFORMATIZACIA STROJOV v ) e 89 20 75 98 90 72 -19,1
magisterské, inZinierske
A PROCESOV }
a doktorské
Druhy stupen
POCITACOVA PODPORA | vysokogkolského studia —
« ; . JET 75 24 56 96 48 72 -4
STROJARSKEJ VYROBY magisterské, inZinierske
a doktorské
PRIEMYSELNE Druhy stuperi
INZINIERSTVO — vysokogkolského tudia —
PRIEMYSELNE magisterské, inZinierske 89 170 3 43 89 72 19,1
MANAZERSTVO a doktorské
Druhy stupen
ZVARANIE A SPAJANIE vysokogkolského tudia —
MATERIALOV magisterské, inZinierske 67 38 46 42 84 72 73
a doktorské
. , . Druhy stupeni
VYROBNE TECHNOLOGIE ~ vysokoskolského Studia
POCITACOVA PODPORA i ) o 42 69 48 22 20 71 69,1
. . . . | magisterské, inZinierske
VYROBNYCH TECHNOLOGII )
a doktorské
Druhy stupen
P koskolského studia —
CHEMICKE INZINIERSTVQ | Ye0KO>KOIskeno stacia 90 23 65 69 89 68 24,4
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
p p vysokoskolského Studia —
CHEMICKE TECHNOLOGIE v . el . 70 27 61 27 83 68 -2,3
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
PRIEMYSELNE vysokoskolského sttdia —
! YSOKOSKOISKENO St 90 52 75 85 59 68 24,4
INZINIERSTVO magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
vysokoskolského studia —
MECHATRONIKA YSOROSKOTSKENO St 71 23 40 71 83 67 5,6
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
ELEKTROTECHNIKA — vysokoskolského studia —
1 -11
ELEKTROENERGETIKA magisterské, inZinierske 7 e 449 5 = e
a doktorské
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Druhy stupen
PR koskolského studia —
TECHNICKA CHEMIA | YS0KOSKOskeno studia 74 45 53 71 85 65 12,2
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
BIOTECHNOLOGIE — vysokoskolského studia —
) YRR 51 25 30 52 40 65 27,5
BIOTECHNOLOGIA magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
ENERGETICKE STROJE A vysokoskolského studia —
YSOROSKOISKENO 71 31 46 61 88 58 18,3
ZARIADENIA magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
P koskolského Studia —
PRIEMYSELNA LOGISTIKA | />0 0°KOIsKeno studia 16 25 22 15 33 55 244
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
CHEMIA — ANALYTICKA soko3kolského $tadia —
) VYSOKOSKOISKEO STICE 28 29 27 15 52 53 89,3
CHEMIA magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
. vysokoskolského Studia —
BIOTECHNOLOGIE i R e . 32 32 25 45 39 52 62,5
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
MATERIALOVE vysokoskolského stidia —
) ySOKOSKOISKENO St 56 78 46 15 87 52 71
INZINIERSTVO magisterské, inZinierske
a doktorské
. . Druhy stupeni
GEOLOGIA — INZINIERSKA kogkolského Etidi
. vysokoskolského studia —
GEOLOGIA A ySOKOSKOISKENO St 57 18 27 69 81 42 -26,3
p magisterské, inZinierske
HYDROGEOLOGIA ,
a doktorské
Druhy stupen
FYZICKA GEOGRAFIA A koskolského $tudia —
Vysokoskolskeno stiidia 31 40 12 61 53 40 29
GEOINFORMATIKA magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
PRIRODNE A SYNTETICKE | vysokoskolského studia —
p 2 1
POLYMERY magisterské, inZinierske e eL e 2 w1 e
a doktorské
ZISKAVANIE A Druhy stuper
SPRACOVANIE ZEMSKYCH | vysokogkolského studia —
- 1 1 2
ZDROJOV — MANAZERSTVO | magisterské, inZinierske & N 4 U 4 <y A
ZEMSKYCH ZDROJOV a doktorské
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ZISKAVANIE A , ;
. Druhy stupen
SPRACOVANIE ZEMSKYCH Kotkolského &tadi
ZDROJOV — VYUZIVANIE | 7*° ,05 os,e, ?,S,u @ 16 19 19 27 37 40 150
. magisterské, inZinierske
ALTERNATIVNYCH ,
a doktorské
ZDROJOV ENERGIE
ZISKAVANIE A
SPRACOVANIE ZEMSKYCH Druhy stupen
ZDROJOV - koskolského studia —
) VYSOKOSKoISKENo st 47 16 18 71 56 40 -15
INFORMATIZACIA magisterské, inZinierske
PROCESOV Z{SKAVANIA A a doktorské
SPRACOVANIA SUROVIN
P Druhy stupen
APLIKOVANA MATEMATIKA Kotkolského &tadi
. vysokoskolského studia —
— MANAZERSKA y ) . 70 25 52 72 92 39 -44,3
magisterské, inZinierske
MATEMATIKA )
a doktorské
Druhy stupen
ENVIRONMENTALNA vysokoskolského Studia —
. 1 1 1 1 2
EKOLOGIA magisterské, inZinierske g 2 2 23 =20
a doktorské
Druhy stupen
. koskolského $tudia —
PRIESTOROVE PLANOVANIE | 'YSCHOKOIskeno studia 14 20 21 15 55 31 121,4
magisterské, inZinierske
a doktorské
Druhy stupen
, koskolského $tudia —
GEODEZIA A KARTOGRAFIA | Y°0KO°KOSKENO stcia 49 18 40 70 52 26 -46,9
magisterské, inZinierske
a doktorské
, , Druhy stupen
VODNE STAVBY=VODNE | koskolského Stadia
. V! udia —
STAVBY A VODNE Y ) . 42 18 36 22 77 26 -38,1
P magisterské, inZinierske
HOSPODARSTVO ,
a doktorské

Studijny odbor je definovany aj ako oblast poznania, ktord modze byt predmetom
vysokoSkolského vzdelavania v _niektorom z jeho troch stupriov. Niektoré vysoké Skoly
ponukaju Studentom rézne zaujimavé predmety, ktoré by ich mohli prilakat Studovat prave
na ich $kolu, ako napr. Zilinska univerzita v Ziline, Katedra energetickej techniky.

Zaujimavé vyucovacie predmety:

. ALTERNATIVNE ZDROJE ENERGIE

1

. KOMBINOVANA VYROBA ENERGIE

Predmet, ktory ukaze moznosti vyuzitia inych ako fosilnych zdrojov energie a i.

&
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Student sa obozndmi s moZnostami spoloénej vyroby elektrickej energie a tepla,

napriklad aj pomocou Stirlingovho motora a i.
o VYKUROVANIE

V ramci predmetu sa naucia projektovat a prevadzkovat vykurovacie systémy od

stanovenia spotreby tepla, cez hydraulické vyregulovanie aZ po zapojenie kotolne ai.
. VETRANIE A KLIMATIZACIA

Naucia sa navrhovat a prevadzkovat vzduchotechnické zariadenia, od stanovenia

tepelnej zataze po dimenzovanie klimatizacnych jednotiek a i.
. ENERGETICKE STROJE A ZARIADENIA

Vedomosti ztohto predmetu Studentom rozSiria obzor v oblasti ventilatorov

a kompresorov a i.
. PRENOS TEPLA A HMOTY

Oboznamia sa s moznostami Sirenia tepla v latkach a v prostredi okolo nich a i.
. REGULACIA TEPELNYCH ZARIADEN(

PocCas Studia sa oboznamia s modernymi regulacnymi prvkami, ktoré zaistuju

bezpecnost prevadzky a Usporu tepelnej energie a i.
. CENTRALNE ZASOBOVANIE TEPLA

Predmet poskytuje informacie o dialkovych rozvodoch tepla a problémami, ktoré pri

navrhovani tychto rozvodov vznikaju a i.
. CHLADIACA TECHNIKA A TEPELNE CERPADLA

/ Dozvedia sa yela zaujimavosti o zapojeni tepelnych ¢erpadiel, klimatizacidch a dalSich

sposoboch chladenia a i.
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. NUMERICKE SIMULACIE PRENOSU TEPLA A HMOTY

Student sa obozndmi s modelovanim energetickych zariadeni metédou CFD, siet
a jeho vyznam pre matematické modelovanie, modelmi turbulencie, modelovanie
laminarneho a turbulentného reZimu, modelovanie prenosu tepla, viacfazové
modely.

Zdroj: studujket.sk

Studijny odbor Energetika patri medzi tradi¢né odbory technického vysokoskolského
Studia, je zaloZzeny na sprostredkovani matematickych, prirodovedeckych, technickych
poznatkov a ich aplikacii do praxe energetiky podporenych najmodernejSimi informacnymi
technologiami.

Absolvent Studijného odboru Energetika dosiahne vysokoskolsku kvalifikaciu pre Siroku
oblast energetiky orientovanu na jej strojarske, elektrotechnické, ekologické, ekonomické
aspekty podporované modernymi informacnymi technolégiami ato v prvom stupni pri
¢innostiach suvisiacich s vyrobou, vystavbou a prevadzkou energetickych systémov, strojov a
zariadeni, v druhom stupni pri ¢innostiach suvisiacich s vyrobou, vystavbou, s prevadzkou, s
projektovanim, s rozvojom a so zvySovanim efektivnosti energetickych systémov, a so
znizovanim ich energetickej narocnosti, v tretom stupni pri ¢innostiach suvisiacich s vyvojom
novych technoldgii a systémov pre energetiku.

Hlavné oblasti Studia su zdroje a moderné technolégie premeny a manazmentu energii v
najroznejsich ~podobach a v najréznejSom vyuzZiti, energetické systémy, ich hlavné
komponenty (konstrukéné principy, dimenzovanie s ohladom na funkciu) a ich vzajomna
spolupraca.

Studijny odbor pokryva celti oblast energetiky (tepelnd energetika, hydroenergetika,
Cerpacia technika, jadrova ‘energetika, hutnicka energetika, vzduchotechnika, technika
stlaceného vzduchu,- vykurovacie systémy, plynarenské systémy, spalovacie turbiny,

}generaéné'éariadenia, spalovacie motory, parné turbiny, teplarne, elektrarne, netradi¢né
zdroje energie, tepelné cerpadla, chladiarenska technika, elektroenergetika, mala

energetika, ekonomika energetiky, projektovanie, riadenie).
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Do Studijného odboru patri cely retazec vyroby, vyvoja a vyskumu vyuzitia na réznych
Urovniach systémov transformacie energie od primarneho zdroja az po spotrebitela energii,
vratane vhodnych technolégii, strojov a zariadeni. Zdroj: PortallVS.sk
Zdovodnenie potreby vzniku studijného odboru

Energetika patri medzi kiti¢ové odvetvia narodného hospodarstva. Uroveri energetiky je
predpokladom pre ekonomicky rast krajiny. Preto sa vyzaduje, aby kvalifikacia pracovnikov v
oblasti_energetiky bola na vysokej Urovni. Posobenie absolventov Studijného odboru je
mozné v Sirokych oblastiach energetiky, (napr. ako priemyselni energetici), tiez v oblastiach
suvisiacich s ochranou Zivotného prostredia, ako aj v malych a strednych firmach
zaoberajucich sa inZinierskou cinnostou, v Statnej sprave a v samosprdve miest a obci.
Absolvent Studia sa v praxi uplatni v oblasti navrhovania, prevadzkovania a projektovania
vykurovacich, vetracich a plynarenskych sustav. TaktieZ je mozné pracovat v oblastiach, kde
sa rieSia problémy zniZovania energetickej narocnosti technologickych procesov,
hospodarnejSieho vyuZivania tepelnej energie (v priemysle i v komundlnej vystavbe) a

vyuZivania alternativnych zdrojov energie.

3.4.1.1 ANALYZA POCTU ZIAKOV V DENNEJ A EXTERNEJ FORME VYSOKYCH SKOL
STUDIUNYCH PROGRAMOV ZAMERANYCH NA ENERGETIKU, OzE, TzB €I VODNE
HOSPODARSTVO PO JEDNOTLIVYCH ODBOROCH VZDELAVANIA

Pocty Ziakov v dennej forme Studia v ¢leneni na jednotlivé odbory alebo na jednotlivé
ucebné odbory strednych $kol urcuje Zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a
priprave a o zmene a ‘doplneni niektorych zakonov v zneni zadkona ¢. 209/2018 Z. z.
Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky. Kaidy rok MSVVaS SR
zverejiuje v sulade s § 29 ods. 5 a 6 zakona novy, upraveny pocet Ziakov prvého roc¢nika v
dennej forme Studia.

V oblasti -vysokoskolského vzdeldavania v oblasti energetiky je situacia opacnd ako

/uf;tredoékolsky'/ch odbornych skoél technického energetického zamerania, trend zaujmu

/ Studentov ma klesajucu tendenciu.
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Graf ¢. 30 Absolventi dennej formy vysokoskolskych Studijnych programov zameranych na

denna forma externa forma
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Graf ¢. 31 Absolventi externej formy vysokoskolskych Studijnych programov zameranych na

energetiku, OZE, TZB ¢i vodné hospodarstvo (pocet/rok)
denna forma externa forma
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Zdroj: CVTI SR, MSVVaS$ SR, zive.aktuality.sk

3.4.1.2 ODBORNE VZDELAVANIE A PRIPRAVA V SYSTEME DUALNEHO VZDELAVANIA

' Systém dudlneho vzdeldvania je vychovno-vzdeldvaci proces, v ktorom sa ziskavaju

vedomosti, zruénosti/a schopnosti potrebné pre vykon povolania. Cleni sa na teoretické
/{uéovanie, praktické vyucovanie a uskutoCriuje sa systémom Skolského vzdeldvania alebo

f/ systémom dudlneho vzdeldvania (dalej ako SDV).

N
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Spoloc¢nosti v energetickom sektore su tlacené demografickou krivkou k vyvijaniu usilia
zabezpecit si dostatocny pocet buduicich zamestnancov a hladat cesty kich ¢o najvacsej
kvalite a pripravenosti do praxe. V hladani efektivnych moznosti ich zabezpecenia vyuZivaju
formy dualneho vzdelavania, ktoré im umozniuju vychovat si budicu pracovnu silu z radov
Studentov priamo podla vlastnych Specifik.

Schéma €. 1 Systémy odborného vzdelavania Schéma €. 2 Systém dudlneho vzdelavania v SR
a pripravy v SR

Odborné

vzdelavanie
a priprava

Pl ~

ZAMESTNAVATEL Zmluva o dudlnom vzdelavani m

Systém Skolského vzdelavania | | Systém dudlneho Overovanie
gestoruje 3kola vzdeldvania sposobhilosti
torui zamestnavatela
- EESiorLje a koordinacia SDV
Tedria Ekola | | Tedria $kola I zamestnavatel
Prax® Tedria skola A
rax $kola STAVOVSKE
Prax 3kola v spolupraci so 5 A PROFESUNE
tnévatelmi rax .
zamestnavateimi A TeT ORGANIZACIE

Zdroj: Manual SDV, rzovp.sk, siov.sk

Jednym z energetickych podnikov realizujucich SDV je energetickd skupina ZSE, ktora
spolupracuje so strednymi odbornymi skolami prostrednictvom dudlnych programov od roku
2015. V roku 2022 sa.do dualnych programov zapojilo 30 Studentov.

Skupina realizuje rozne programy na formovanie réznorodej a inkluzivnej spolo¢nosti,
akym je-napr. program ,Power”. Program je vedeny odbornym garantom a zalozeny na
odovzdavani-dlhorocnych skusenosti a technickych zruénosti skusenych odbornikov ZSE
buducim generaciam kolegov. Absolventom strednych a vysokych $kél program ponuka
absolvovanie niekolko pracovnych rotdcii, aby si vedeli sami vybrat prdacu, ktora ich oslovi. V
roku 2022 prijalo ZSE do programu Power 20 absolventov elektrotechnickych $kél, ¢im
prispelo ku kontinualnemu rozvoju absolventov a ich dalSiemu kariérnemu posunu do
trvalych pozicii.

Markus Kz?ﬂne, predseda predstavenstva a generalny riaditel ZSE vysvetluje: ,Aj pre

/spoloénost’ Zdpadoslovenskd distribucnd je spoluprdca so Skolami klucovd. ,Na dudlne

vzdeldvanie sme presli v roku 2015 a pokladdme ho za najlepsi typ spoluprdce. Aktudlne
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Eurépsky fond regionalneho rozvoja
mdme v tejto forme vzdeldvania 37 studentov, ktori su vdaka odbornej systematickej praxi
lepsie pripraveni na prdcu v nasej spolocnosti. Vzhladom na to, Ze v nasledujucej dekdde
budeme zazZivat vyraznu demograficku obmenu, je pre nds na zabezpeclenie plynulého
ndstupnictva takdto spoluprdca nevyhnutnd,”.

Vysledkom spoluprdce dcérskej spolocnosti ZSE, Zapadoslovenskej distribu¢nej so
Skolami je prvy cvicny polygdn pre Ziakov elektrotechniky v BSK. Zostava technickych
zariadeni (polygdn), predstavuje pre buducich elektrotechnikov moZnost vyskuasat si
skuto€nl pracu a trénovanie pracovnych postupov modernej energetiky. Zariadenia sa
pouZzivaju bez pouzitia napatia, pre zabezpecenie bezpecného prostredia a vyhnutie sa riziku.
Polygdn sa nachadza na Strednej odbornej skole informacnych technoldgii v Bratislave a do
jeho vystavby boli zapojeni tiez Studenti. Zdroj: pluska.sk/zaujimavosti/moderne-prakticke-
cvicisko-pre-buducich-energetikov-zsd

Spoluprdca v dudlnom vzdeldvani je prinosom pre vsetkych zucastnenych partnerov.
Podniky ziskaju dobre pripravenych zamestnancov, Skoly kvalitné vybavenie na odborny
vycvik a Ziaci istotu, Ze si v Zivote najdu uplatnenie. Dudlne vzdelavanie prispieva tiez
k zniZzeniu nezamestnanosti mladych ludi a prispieva tieZ k zvySenej tvorbe HDP. MoézZe sa
uskutocniovat ako 2-ro¢né az 5-rocné denné Studium, priamo pokracujuce po ukonceni
zakladnej skoly, ale aj ako denné Studium v nadvazujucich formdach vzdelavania uréenych pre
absolventov strednych Skél s maturitnym vysvedcenim alebo vyucnym listom, ktorymi su
napriklad 1 alebo 2-ro¢né skratené studid v ucebnom odbore, 2-rocné pomaturitné
kvalifikaéné Studium v/Studijnom odbore a 3-ro¢né vyssie odborné studium.

Silnymi stankami’ SDV su zlepSenie motivacie Ziakov, zlepSend dochadzka, disciplina,
zlepsené Studijné vysledky, -individualna priprava Ziaka na povolanie prostrednictvom
inStruktora, zvySenie zaujmu o odbory s odbornym vycvikom ako aj zlepSenie spoluprace
zapojenych Skol azamestnavatelov pri tvorbe sSkolskych vzdeldvacich programov, pri
ziskavani ziakov, vzdelavani pedagogov, Ci vybaveni Skol.

SDV umoznuje vykonavat zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave v zneni

//z’é'xi(ona €. 413/2021 Z. z. s platnostou od 01.01.2022 a Vyhlaska ¢. 287/2022 Z. z. o sUstave

/ odborov vzdelavania pre stredné skoly a o vecnej pésobnosti k odborom vzdelavania, ktora
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Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

.~ upravuje zoznam odborov vzdeldvania, zaradenie do skupin odborov, moznosti
nadvazujucich foriem vzdeldvania, najvysSie pocty Ziakov v skupine na 1 majstra odbornej

‘ vychovy a vecnu pbsobnost stavovske] alebo profesijnej organizacie k odboru vzdeldvania.
> . Schéma ¢. 3 Procesy spojené s poskytovanim praktického vyucovania v SDV

do pracovného
pomeru

Y . Vyhber odboru
M— umm"h !wa.
Vyber vzdeldvacich
miest u
1amestnivatela

Vyber
Uzatvorenie
zamestnancov pre
NasESiEnE

Vyber Skoly pre
Prijimacie konanie zabezpedenie
do 508 teoretického
wvyufovania
Overenie
Nabor a vyber spdsobilosti
fiakov pre dudl zamestndvatela pre
PV v 5DV

Vyber povolania pre
dudine vzdeldvanie
Prijatie absolventa Kompetencie
absolventa SDV

’ Z@ro] Manuadl SDV, rzovp.sk, siov.sk
N Schema zndzoriuje vstup zamestndvatela do SDV, nadviazanie spoluprdce so strednou

‘ odborn._skolou nabor a vyver Ziakov do SDV, prijimanie Ziakov na strednu odbornu Skolu,
uza/tvorenie zmluvnych vztahov medzi subjektmi SDV, vykon OVP, ukoncovanie Studia a

. pruatle absolventa dudlneho vzdeldvania do pracovného pomeru.

am
EIbvenskom systéme dudlneho vzdeldvania sa okrem SDV pre Ziakov odbornych $kol

nachadza aj Dualne vzdeldvanie pre dospelych 18+ a Dudlne vzdelavanie uskutocrované

‘\o

/ostrednlctvom agentur.

w 0 vzdelavania pre Ziakov v nadvazujucich formach OVP ,Duadlne

deldvanie 18+“ alebo ,Dudlne vzdeldvanie pre dospelych”
] ‘

-
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Systém dualneho vzdeldvania mozno na Slovensku vyuZit aj pri nadvazujicich formach

vzdelavania, ktoré upravuje § 45 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky

zakon). Na rozdiel od systému dudlneho vzdeldvania, do ktorého vstupuju absolventi

zakladnej skoly vo veku 15 az 16 rokov, do nadvazujucej formy Studia vstupuju absolventi

predchadzajuceho Studia vo veku 18 rokov a viac.

Tabulka 6 Prehlad nadvazujucich foriem OVP vhodnych pre dudlne vzdeldvanie 18+

Najmenej so 60 % vyucovacich
] .
Skratené ., | strednym odbornym V3etky 3-rocné uc¢ebné . 4 Vysvedcenie A
2art 1 1-ro¢né , PR hodin PV . Yy Nie
Studium vzdelanim (vyuény odbory o o zéverec¢nej skiske
; za Stadium
list)
Najmenej so
% vyucovacich
Skratené . ., | strednym odbornym V3etky 3-rocné ucebné 60 . yutovacic Vysvedcenie L
vy 2-roéné , Ly hodin PV . Gy Vyucny list
Stddium vzdelanim (vyuény odbory er o zdverecnej skiske
A za Stadium
list)
Pomaturitné . S Studijné odbory s kédom -
el Najmenej s uplnym . M , VysvedCenie
kvalifikacné , , odboru xxxx K, ak je to 50 % vyucovacich .
- . . | strednym odbornym . . . o maturitnej skuske PRV
Stddium 2-rocné Y , uvedené v poznamke hodin PV . Y Vyucny list
, alebo vieobecnym e s (iba odborna zlozka
s odbornym , R v zozname odborov za Stldium )
e vzdelanim (maturita) o ww maturity)
) vycvikom vzdeldvania
—2. Pomaturitné Naimenei s dolnym Studijné odbory s kédom Vysvedienie
kvalifikacné | , )5 up y’ odboru xxxx M, ak je to 50 % vyucovacich ¥ NS
vt 1 . , | strednym odbornym , [ . o maturitnej skuske .
Studium 2-rocné . , uvedené v poznamke hodin PV ; PR Nie
alebo vieobecnym - (iba odborné zlozka
s odbornou ., R v zozname odborov za Stadium !
vzdelanim (maturita) s maturity)
praxou vzdeldvania
Pomaturitné Najmenej s tplnym
vysSi rné , . . % vyucovacich | VysvedCeni Absolventsky
Vy’ssAe odborné . . | strednym odbornym Studijné odbory s kédom 50 , yucovacic ysvedcenie . -bso € Fs Y
Stddium 3-ro¢né Y , hodin PV o absolventskej diplom, titul
alebo vSeobecnym odboru xxxx Q, s - e
s odbornou , . za Stadium skuske ,DiS
vzdelanim (maturita)
praxou

Zdroj: Manudl SDV - U€inny od 01.10.2023, rzovp.sk, siov.sk

*Pozn.: Podiel praktického vyucovania pre dany odbor vzdelavania je uréeny v statnom vzdeldvacom programe a v $kolskom vzdeldvacom
a

) programe. {

**Pozn.: Pomaturitné 2-roéné kvalifikatné tidium sa méze uskuto&iovat v $tudijnom odbore vzdelévania s kédom odboru vzdeldvania
xxxx K-alebo xxxx M, ak je to uvedené v poznamke k odboru vzdeldvania v zozname odborov vzdelavania vyhlasky ¢. 287/2022 Z. z. o

sustave odborov vzdeldvania pre stredné Skoly a o vecnej pdsobnosti k odborom vzdeldvania. Ak sa vyucovanie v Studijnom odbore
7 organizuje formou kvalifikaéného Stddia s odbornym vycvikom v kéde Studijného odboru sa pismeno ,,K“ nahradza pismenom ,N“.

a\ B) Agenturny systém dualneho vzdelavania
! B /

Ak sa vyucovanie v Studijnom odbore organizuje formou kvalifika¢ného Stidia s odbornou praxou v kéde studijného odboru sa pismeno
»M“nahrédza pismenom ,N“.

Ide o kooperativny systém dualneho vzdelavania vytvoreny v sulade s platnou legislativou.
s

P ﬁevaa podporuje rozvoj a implementaciu SDV s dorazom na zapojenie malych a

strednych podnikov. Na tomto systéme dudlneho vzdeldvania participuju: agenturny

zamestnévatel@f" hostitelsky zamestnavatel, stredna odborna skola a ziak. Agenturny systém
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dudlneho vzdelavanie nie je zatial legislativne upraveny, je mozné ho rozvijat a realizovat v

praxi s metodickou podporou Rady zamestndavatelov pre OVP.

3.4.2 VPLYV PANDEMIE NA VZDELAVANIE

Rok 2020 bol pre vsetky sektory obycajného Zivota vratane vzdeldvania vyrazne tazkym.
Kym vzdeldvaci systém na zakladnych, strednych, ale aj vysokych Skoldch bol kazdy den
zviditelnovany médiami, dalsie vzdeldvanie bolo dost opominané. DélezZité je uvedomit si, Ze
sme sa ocitli v nepredvidatelnej situacii, novej, na ktord sme neboli zvyknuti a na ktoru
neboli Ziadne vzdelavacie institucie pripravené.

Mobilita spolu s prezenénym vzdeldvanim boli v zna¢nej miere obmedzené. V niektorych
pripadoch bolo vtejto oblasti nemoiné pokracdovat v podnikani. Ak to bolo moiné
a niektorym poskytovatelom vzdelavacich aktivit to umoZiovali podmienky, prechadzali tieto
subjekty na iné formy vzdelavania. (e-learning, distan¢nd forma a pod.), ale nie vidy bola
tato moznost z objektivnych dévodov mozna.

V tradicnom vysokoskolskom vzdeldvani je zdrojom vedomosti predovsetkym ucitel, ktory
formou prezencného vzdeldvania prenasa informacie smerom k Studentom a Studenti si
osvojuju ucivo ako pasivni prijemcovia. Tento proces sa doplfia pracou, ktord $tudenti
realizuju samostudiom, pri cvieniach jednotlivo, alebo vo dvojiciach pripadne v skupinach.
Naproti tomu dnesni vysokoskolaci sa vyznacuju intenzivnym vyuzivanim internetu, ako na
vzajomnu komunikdciu, tak aj na zabavu.

Po vySe roku od/prvého potvrdeného pripadu nového koronavirusu na Slovensku a
mesiacoch prisnych protipandemickych opatreni sa v aprili 2021 Ziaci zacali postupne vracat
do skol. Slovensko bolo jednou-z krajin s najdlhsie Uplne ¢i Ciastocne zatvorenymi Skolami v
EU, pricom zarover mnozstvo Ziakov nebolo zapojenych do di§tanéného vzdeldvania, resp. sa
neucilo prostrednictvomrinternetu.

NKU SR povazovalo zmiernenie dopadov pandémie na vzdeldvanie Ziakov za kltucovu

/,wfy/zvu, a preto vital snahu a doposial realizované i planované aktivity ministerstva, no

/ zaroven identifikoval priestor na zvySenie ich rozsahu a adresnosti.
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Podla analytikov Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR nebolo pocas prvej
viny pandémie COVID-19 do distanéného vzdeldvania zapojenych 52 000 (7,5%) Ziakov
zakladnych a strednych skél, a takmer 128 000 (18,5%) Ziakov sa neucilo prostrednictvom
internetu. Reprezentativny prieskum Centra vzdeldvacich analyz (CVA) a Komenského
inStitutu o priebehu a dopade distancnej vyucby v Skolskom roku 2020/2021 ukazal, Ze 10%
Ziakov sa takmer vObec nezapajalo do distan¢nej vyucby a rovnaka cCast Ziakov sa vzdelavala
vyluéne offline. zZdroj: CTVI SR

Vplyv pandémie na vyhliadky miliénov [udi v Eurépe na pracovné prileZitosti zdorazruje
potrebu zmenit zeleny a digitalny prechod na prileZitosti pre kazdého, aby sa zabezpecilo
zotavenie z krizy. To sa da dosiahnut, iba ak budd mat [udia v Eurépe schopnosti zvladnut
vinu tychto zmien, ¢o znamend bezprecedentné Uusilie o zvySovanie kvalifikdcie a
rekvalifikaciu pracovnych sil. Pravo na celoZivotné vzdeldvanie je zakotvené v eurépskom
pilieri socialnych prav. Umozriuje dospelym ucit sa nové zrucnosti a rozvijat svoju kariéru
pocas celého zivota a je jadrom usilia Eurépy o zotavenie.

Odborné vzdeldvanie a priprava budu zakladnym nastrojom, ktory pomoéze mladym
[udom a dospelym najst si kvalitné zamestnanie, najma po krize Covid-19.

Miera zamestnanosti Cerstvych absolventov odbornej pripravy v Eurépe je takmer 80%.
Priblizne 60% absolventov odborného vzdelavania si najde prvé dlhodobé zamestnanie do
jedného mesiaca po.ukonceni Studia a 80% po Siestich mesiacoch.

Eurdpska agenda zrucnosti od jula 2020 navrhuje klucové opatrenia na podporu
zvySovania kvalifikacie — zlepSenia existujucich zru¢nosti — a rekvalifikacie alebo odbornej
pripravy v oblasti novych zrucnosti, ¢im sa posilni celozivotné vzdelavanie.

Sucastou ambicidéznej agendy je vobec prvy komplexny politicky ramec pre odborné
vzdeldvanie a pripravu na trovni EU. Aj ked' su systémy odborného vzdeldvania a pripravy v
jednotlivych ¢lenskych Statoch rozdielne, zasady a ciele su zosuladené.

Tato forma vzdeldvania by mala:

e “uspokojovat potreby zru¢nosti mladych i dospelych,

/

e reagovat'na potreby trhu prace a zabezpedit aktivnu Gcast v spoloénosti,
e Dbyt zaclenena do_hospodarskych, priemyselnych a inovaénych stratégii,
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e a zarovenn by odborné programy mali obsahovat socidlnu a environmentalnu

udrzatelnost. Zdroj: earaportal.sk

3.4.3 VPLYV VOIJNOVEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE NA VZDELAVANIE

EU a najma ¢lenské $taty susediace s Ukrajinou zaznamenali od zaciatku ruskej agresie
na Ukrajine, masivne prichody ukrajinskych vojnovych utecencov, najma Zien, deti a
starsich [udi. V reakcii na tuto situdciu bola prvy krat na trovni EU aktivovana ,Smernica
o docasnej ochrane”, ktora umoznila odidenym osobam z Ukrajiny poZivat v celej EU
harmonizované prava tykajice sa pobytu, pristupu na trh prace, k byvaniu, lekarskej
pomoci €i vzdeldvaniu. Pre Eurépsku Uniu je pomoc Ziakom, Studentom a ucitelom v ¢asoch
vojnového konfliktu prioritou. EU podporuje vzdeldvanie odidencov z Ukrajiny
prostrednictvom grantovych programov, platforiem pre najdenie informdcii, vymienanie si
skdsenosti, materidlov a zabezpecenie podpory pre Ziakov, rodi¢ov a ucitelov.

EU okrem politik a opatreni pre podporu utecencom podporuje oblast vzdelania
prostrednictvom finan¢nej a materidlnej pomoci na Uzemi Ukrajiny. Na obnovu poskodenych
§kol na Ukrajine vyclenila Unia 66 milionov EUR prostrednictvom rozpoctovej podpory a 34
milionov EUR z humanitarneho financovania. Eurdpska komisia vyclenila taktiez priblizne 14
miliénov EUR na nakup Skolskych autobusov a dopravu ukrajinskych deti bezpecne do $kol.
Komisia spustila celoeurdpsku soliddrnu kampan na darovanie Skolskych autobusov pre
Ukrajinu, ktora sa uskuto€riuje prostrednictvom mechanizmu civilnej ochrany EU.

15. juna 2023 v suvislosti s prebiehajucou vojnou Ruska proti Ukrajine podpredseda
Eurdpskej komisie pre podporu eurdpskeho spdsobu Zivota Margaritis Schinas a ukrajinsky
minister Skolstva a vedy ‘Oksen Lisovyi uzavreli DOHODU O SPOLUPRACI V OBLASTI
VZDELAVANIA. Dohoda nadvizuje na Dohodu o pridruzeni medzi EU a jej ¢lenskymi $tatmi a
Ukrajinou podpisanu 21. marca 2014, najma kapitolu tykajucu sa vzdeldvania. Obe strany
zdorazriuju ambiciu Ukrajiny stat sa clenom Eurdpskej Unie a jej ciel dosiahnut stlad s acquis

/Eﬁfépskej Unie.

/ Europska komisia za ucelom pomoci integracie odidencov, spristupnila niekolko nizsSie
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uvedenych nastrojov a programov v ukrajincine:

. platforma Europass, ukrajinsky hovoriacim pouZivatelom pomoze vytvorit Zivotopis,
otestovat ich digitalne zrucnosti, posielat Ziadosti a najst pracovné ponuky a ponuky
odbornej pripravy v EU. Pontka najaktudlnejsi a najbohatsi archiv vysokokvalitnych
Udajov o kvalifikaciach, narodnych kvalifikaCnych ramcoch a vzdeldvacich
prilezitostiach v Eurépe, pomaha vzdelavajicim sa osobam najst si kurz v inej krajine a
zamestnavatelom pochopit hodnotu kvalifikdcie z iného €lenského $tatu EU.

3 Eurépska viacjazycna klasifikacia zruénosti, kompetencii a povolani , ESCO“, pilier
povolani ESCO je postaveny na ISCO-08, sluzi ako hierarchicka Struktura pre pilier
povolani. V ESCO je kazdé povolanie mapované presne do jedného kédu ISCO-08.
Kazda koncepcia zamestnania relevantna pre eurdpsky trh prace je rozdelend v ramci
tejto hierarchie. ESCO sa modZe pouzit na validaciu neformdlneho ucenia sa a
neformalneho vzdeldvania. Jasné a podrobné vysledky vzdeldvania, ktoré poskytuje
ESCO, mozno pouZit na identifikaciu, zdokumentovanie, hodnotenie a certifikaciu
zrucénosti a skusenosti, ktoré jednotlivec ziskal prostrednictvom neformalneho ucenia

sa alebo neformélneho vzdelavania.

3.4.3.1 PROJEKTY ZAMERANE NA VZDELAVANIE ODIDENCOV Z UKRAJINY A ROZVOJ
DIGITALNYCH ZRUCNOSTI

Eurdpska online platforma pre skolské vzdelavanie: School Education Gateway
Platforma spaja clenské Staty, umoZniiuje vymienanie si skdsenosti a stanovenie, ¢o je
potrebné na pokracovanie vzdelavania vysidlenych deti z Ukrajiny. Ide o jednotné kontaktné
miesto na prepojenie vzdeldavacich materidlov z Ukrajiny a materidlov ¢lenskych Statov v
ukrajinskom jazyku.

Program partnerstva $kél: eTwinning
Od roku 2005 je najvdéSou komunitou $kél v Eurépe. Cinnost na Slovensku realizuje pod
//z’ggtitou Eurdpskej/komisie a Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Vdaka

/ pokroku a digitalizacii sa ucitelia a ostatni zamestnanci $kdl maju prileZitost stat sucastou
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"komunity $kol v Eurépe”. V rdmci SR eTwinning Slovensko zastupuje pracovisko Zilinskej
univerzity v Ziline ako narodna podpornd organizacia (NSO) pre platformu eTwinning.
Program umoziuje:
3 Registraciu do ESEP - European School Education Platform / eTwinning a pristup k

databaze ucitelov a $kél v Eurdpe,

3 Najst partnersku skolu na realizaciu projektu eTwinning alebo Erasmus+,

. Spolupracu na projekte s partnermi a Ziakmi v bezpe¢nom virtudlnom priestore
TwinSpace,

3 Ziskat uznanie a hodnotné odmeny v Narodnej alebo Eurdpskej sutazi eTwinning,

. Ziskat za kvalitny eTwinning projekt Narodny alebo Eurdpsky certifikat kvality,

o Ucast sa na seminaroch, odbornych vzdeldvaniach a konferencidch doma aj v

zahranici a ziskanie certifikatu,

3 Ucast na slovenskych aj eurépskych ONLINE vzdeldvaniach a webindroch a ziskanie
certifikatu,

. Ziskat prestiziny titul Skola eTwinning,

. Byt clenom Skupiny eTwinning a diskutovat a spolupracovat na konkrétnych témach.

eTwinning pomaha Ukrajine - eTwinning partneri v Eurdpe sa spojili v snahe poméct
ukrajinskym uciteflom a Ziakom. Na Slovensku sa v sucasnosti vzdeldva v materskych,
zakladnych a strednych skolach priblizne 7 000 deti a mladych fudi, ktori utiekli pred vojnou v
ich domovine. Zdroj: zakladne-pojmy.pdf (statpedu.sk)

Za ucelom pomoci zriadila centrala eTwinningu v Bruseli pracovnu skupinu eTwinning
supports Ukraine: community-driven solidarity activities, ktora hlada moznosti podpory
ukrajinskych ucitelov a Ziakov : zapojit sa do réznych aktivit (zdielanie napadov, ktoré mézu
inSpirovat, pomoct a povzbudit deti z Ukrajiny, Sirenie zverejnenych materiadlov, vkladanie
aktudlnych informacii a iné).

Nazornym—a uzitocnym pomocnikom pri zaciatkoch dorozumievania sa su slovensko-

/J;rajinské piktogramy pre deti a ucitelov, ktoré mozZete vytlacit a umiestnit na

/

nastenku. Napomocny moéze byt aj Slovensko-ukrajinsky glosar Skolskej terminolégie,
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ktory obsahuje viac ako 700 terminov a inych vyrazov z oblasti organizicie a riadenia
Skolstva.

Statny pedagogicky ustav v uplynulych rokoch vypracoval metodické odportéania ako
detom prichadzajlcim z cudziny pomdct s adaptaciou v skolach, ako postupovat pri zaradeni
do roc¢nika a tiez ako postupovat pri ich hodnoteni. Na stranke https://schooltogo.online sa
moZu Ziaci a Studenti zapojit do online vyucovania v ukrajinskom jazyku, ktoré je schvalené a
podporované ukrajinskym aj slovenskym ministerstvom Skolstva. Zaroven sa tu moZu
zaregistrovat aj ukrajinski ucitelia a psycholdgovia, ktori st ochotni poskytnut pomoc. Zdroj:
eTwinning - komunita eurépskych skol na Slovensku
Projekty Erasmus+

Spoluprdca medzi Ukrajinou a $tatmi EU pretrvava od roku 2014. Program Erasmus+
vznikol pred 36 rokmi a je jednym z najtypickej$ich programov EU. Do roku 2022 sa na fiom
zUcastnilo takmer 13 milidnov ludi. Aktudlne je otvorenych 35 vyziev na predkladanie
navrhov pre ukrajinské organizdcie v rdmci programu Erasmus+ na roky 2023 — 2024 ako
partnerska krajina, ktord nie je pridruzend k programu - prilezitosti 2023-2024 Zdroj:
Erasmus+ pocas stanného prava na Ukrajine — Narodna kanceldria programu Erasmus+ na
Ukrajine, erasmusplus.org.ua
Projekt SALTO-YOUTH (Erasmus+)

Podpora moznosti pokrocilého vzdelavania a odbornej pripravy pre mladez. Funguje v
ramci programov Erasmus+ Mladez a Eurépsky zbor solidarity.

Siet asistencnych centier SALTO poskytuje podporu ukrajinskych pracovnikov s mladezou a
skolitelov, ktori zostavaju v Eurdpskej Unii pocas ruskej invazie na Ukrajinu. Salto zapaja
pracovnikov s mladezou ‘a skolitelov mladeze z Ukrajiny, ktori si v sucasnosti v nudzi,
do platenej konzultacnej sluzby. Cielom konzultacii je reflexia a konceptualizacia toho, ako
eurdopske programy pre mladez a eurdépska komunita prace s mladezou mozu a mali by
reagovat na nové potreby, ktoré sa objavili v désledku vojny na Ukrajine z kratkodobého aj

dlhedobého-hfadiska, Toto zapojenie mbze navySe ponuknut finanént podporu tym, ktori vo

//s’flzjich domovoch zanechali vsetko.

Projekt "DigiUni" (Erasmus+)
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Stvorrocény projekt na zabezpelenie dodato¢nej podpory pre Ukrajinu na podporu
rozsiahleho projektu Erasmus+ pre univerzity s cielom posilnit digitdlne prostredie pre
vysokoskolské vzdeldvanie na Ukrajine. EU vy¢lenila na projekt 5 miliénov EUR. Projekt
vyvinie vysoko vykonnu digitalnu platformu ,DigiPlatform“ pre ukrajinské univerzity, ktora
bude prinosom najma pre tych studentov, ktori museli utiect z krajiny alebo su vnutorne
vysidleni. Zabezpedi kontinuitu vzdelavania pre Studentov zapisanych na ukrajinskych
vysokych Skolach v ukrajinskom jazyku a podla ukrajinskych u¢ebnych osnov.

DigiPlatform ponuka hlavne digitdlne vzdeldvacie zariadenie na rozvoj odbornej pripravy v
oblasti online vyucovacich technik a prisp6sobenie vzdelavacieho obsahu pre online alebo
virtudlne doucovanie. Projekt koordinuje Narodna univerzita Tarasa Sevéenka v Kyjeve a
zapoja sa do neho institucie vysokoSkolského vzdeldvania a zainteresované strany zo Siestich
¢lenskych $tatov EU a dalSich 15 ukrajinskych partnerov, medzi ktorymi je devat narodnych
univerzit, ministerstva Skolstva a digitdlnej transformdacie, Narodna agentura pre
zabezpecenie kvality vysokoskolského vzdelavania a tri zdruZenia zastupujuce IT sektor a
Studentov.

“Budovanie kapacit vo vysokoskolskom vzdeldvani za nasimi hranicami je mimoriadne
ddlezitou sucastou programu Erasmus+. Vsetci mdme prospech z tychto vymen a spoluprdce
S nasimi partnermi na_celom svete. A opdt ma mimoriadne tesi, Ze program Erasmus+ méze
priniest zmenu mladym ludom na Ukrajine a vzdeldvaciemu systému krajiny. Chceme
nadviazat na nasu dlhu a silnu tradiciu spoluprdce s Ukrajinou v oblasti vysokoskolského
vzdeldvania investovanim do jej digitdinej budtcnosti a som presvedceny, Ze projekt DigiUni
bude pre ukrajinskych studentov skuto¢nou zmenou.“ Margaritis Schinas, podpredseda pre
podporu europskeho sposobu Zivota — 03.08.2023
Digital Europe Programme (DIGITAL)

Program zamerany na vyvoj v oblasti vznikajucich a klu€ovych technoldgii meni sposoby,
akymi su zadefinované ‘digitalne zrucnosti a tiez mieru, do akej sme od technolégii zavisli.
Zmeny esteviac umocnila pandémia COVID-19 a zddéraznila existujuci nedostatok digitalnych

//ej;pertov v Eurdpe./Program poskytuje strategické financovanie na rieSenie tychto vyziev a

/

podporuje rozvoj -kvalifikovanych talentov digitalnych expertov. Celkovy rozpocet je 580
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milidnov EUR. Program bude 7 rokov posiliiovat spolupracu medzi ¢lenskymi $tatmi EU a
zainteresovanymi stranami v oblasti digitdlnych zrucnosti a pracovnych miest
prostrednictvom:

. Specializovanych vzdeldvacich programov v klt¢ovych digitalnych oblastiach, ako:
umeld inteligencia, blockchain, robotika, kvantovd vypocltova technika a
vysokovykonna vypoctova technika (HPC), ktoré poskytuju siete institucii
vysokoskolského vzdelavania, vyskumnych centier a podnikov (prispevok vo vyske
120 milionov EUR pocas prvych dvoch rokov programu).

. Kratkodobych kurzov odbornej pripravy prispdsobenym potrebdm podnikov s
dorazom na MSP v Eurdpe, ako aj na uchadzacov o zamestnanie a obc¢anov, ktori chcu
ziskat rekvalifikaciu (prispevok vo vyske 25 miliénov EUR pocas prvych dvoch rokov
programu).

Ciele programu:

. Zvysovania kapacity a excelentnosti institlcii vzdeldvania a odbornej pripravy EU,

. Podpory spoluprace medzi vysokoskolskym vzdeldvanim, vyskumom a podnikmi,

. Podnietenim zaujmu Eurdpanov o kariéru v digitalnej oblasti a prildkanim najlepsich
talentov.

3.4.3.2 PODPORA ODIDENCOV Z FONDOV EU

Clenské. staty EU (na zabezpedenie pristupu k odbornému vzdeldvaniu, priprave a
vzdeldvaniu dospelych odidencov 1z Ukrajiny na trh prace, podporuju opatrenia
prostrednictvom fondov EU.

Podporné fondy zahfnaju financovanie z Eurépskeho socidlneho fondu (ESF), Eurdpskeho
fondu regionalneho rozvoja (EFRR), Fondu eurdpskej pomoci pre najodkazanejSie osoby
(FEAD) a Fondu pre azyl, migraciu a integraciu (AMIF). Pomb6ct modZu aj programy ako
InvestEU, Nastroj technickej podpory, a program Erasmus+.

/Clenské krajiny/ prispievaju k integracii odidencov réznymi sposobmi. V Rakusku,

/ Nemecku, Taliansku, Spanielsku a Svédsku uplatiiuju zrychlené spdsoby integracie ute¢encov
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aich rodin na trh prace s osobitnym zameranim na utecenkine a su financované , Zrychlenym
akénym projektom” (FAB) a podporované z programu v oblasti zamestnanosti a socialnej
inovacie (EaSl). V Belgicku prebieha projekt "Centrda potvrdzovania zruénosti" je
podporovany z ESF, ktory pomdha ludom s odbornymi skisenostami utekajucimi pred
ruskou invaziou na Ukrajinu ziskat oficidlne a bezplatné potvrdenie svojich zrucnosti. Toto
oficidlne uznanie pomdha zamestndavatelovi preukazat zrucnosti, pokracovat v odbornej

priprave alebo ziskat pristup k povolaniu.

Programy a projekty zamerané na vzdeldvanie a integraciu odidencov z Ukrajiny v SR
Programy v Slovenskej republike - CARE — Eurdpsky socialny fond (ESF):

Pomahame odidencom — OP Ludské zdroje - OPLZ-NP-2023/10.1.1/02 - RieSenie
migracnych vyziev v dosledku vojenskej agresie, vybrané aktivne opatrenia na trhu prace,
vratane podpory nadobudania/zvy3ovania zru¢nosti odidencov z Ukrajiny. Aktivity zamerané
na podporu socialno-ekonomickej integracie Statnych prislusnikov tretich krajin a riesenie
migracnych vyziev v dosledku vojenskej agresie Ruskej federacie. Opravnené obdobie pre
realizaciu aktivit projektu je od 01.04.2022 do 31.12.2023. Celkovy rozpocet: 5 062 187,00
EUR.

Pomahame odidencom — poradenstvo - OPLZ-NP-2023/10.1.1/01 Aktivne zaclenenie s
cielom podporovat rovnaké prileZitosti a aktivnu ucast a zlepSenie zamestnatelnosti.
RieSenie.migracnych vyziev v dosledku vojenskej agresie. Oprdvnenym typom aktivity su
individualizované formy podpory, poradenstva a nastrojov profilacie za uc¢elom vstupu na trh
prace. Opravnené obdobie pre realizaciu aktivit projektu je od 01.05.2022 do 31.12.2023.
Celkovy rozpocet: 5 673 567,90 EUR.

Podpora pri rieSeni potrieb 0s6b so zavainym zdravotnym postihnutim v suvislosti s
ozbrojenym konfliktom na Ukrajine - OPLZ-NP-2023/10.1.1/03 Aktivne zaclenenie, a to aj s
cieflom podporovat rovnaké prilezitosti a aktivnu Gcéast a zlepsenie zamestnatelnosti. Aktivita
vyzvy, je zamerand na 'pokrytie nakladov samosprav suvisiacich s rieSenim potrieb skupiny

/Lﬁ;éencov s docasnym utoCiskom. Oprdavnené obdobie pre realizaciu aktivit projektu je od

/ 01.12.2022 do 31.12.2023. Celkovy rozpocet: 10 115 436,48 EUR.
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Programy v Slovenskej republike - CARE — Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRR) — OP
Ludské zdroje:

Pomoc osobam z Ukrajiny pri ich vstupe a integracii na tizemi SR - samosprava - OPLZ-
NP-2023/11.1.1/04 Aktivne zaclenenie, a to aj s cielom podporovat rovnaké prileZitosti a
aktivhu ucast a zlepSenie zamestnatelnosti. Aktivity zamerané na podporu sociadlno-
ekonomickej integracie Statnych prislusnikov tretich krajin a rieSenie migra¢nych vyziev v
dosledku vojenskej agresie Ruskej federacie. Opravnené obdobie pre realizaciu aktivit
projektu je od 01.02.2022 do 31.12.2023. Celkovy rozpocet: 12 691 190 EUR.

Pomoc osobam z Ukrajiny pri ich vstupe a integracii na uzemi SR - MNO - OPLZ-NP-
2023/11.1.1/03 Informacné, poradenské a asistenc¢né ¢innosti v oblasti lepSieho socidlneho
zaclenenia odidencov z Ukrajiny. Opravnené obdobie pre realizaciu aktivit projektu je od
01.02.2022 do 31.12.2023. Celkovy rozpocet: 13 000 000 EUR.

Predchadzanie vzniku krizovych situacii po€as mimoriadnej situacie v dosledku
vojnovych udalosti na Ukrajine OPLZ-NP-2023/11.1.1/02 Aktivity zamerané na podporu
socidlno-ekonomickej integrdcie Statnych prislusnikov tretich krajin a rieSenie migracnych
vyziev v dosledku vojenskej agresie Ruskej federacie. Opravnené obdobie pre realizaciu
aktivit projektu je od 01.06.2022 do 30.11.2023. Celkovy rozpocet: 849 000 EUR.

Program Interreg:

Program cezhranicnej spoluprace Interreg VI-A NEXT Madarsko-Slovensko-Rumunsko-
Ukrajina 2021 — 2027 - Program cezhrani¢nej spoluprace medzi Madarskom, Slovenskom,
Rumunskom a Ukrajinou — Interreg VI-A NEXT Madarsko-Slovensko-Rumunsko-Ukrajina na
obdobie 2021 — 2027 bol vladou Slovenskej republiky schvaleny 30.03.2022. Rozpocet
programu.z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja a Ndastroja susedstva a rozvojovej a
medzinarodnej spoluprace — Globalna Eurdpa je takmer 63 milidnov eur. Konkrétne projekty

budu, v zavislosti od typu prijimatela, podporované z fondov EU a do vyiky 90% rozpoctu.

P

rd

3.4.3.3VZDELAVANIE ZIAKOV Z UKRAJINY NA STREDNYCH A VYSOKYCH SKOLACH
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Na cudzinca, ktory ma zaujem Studovat na Uzemi SR, sa v zavislosti od stupnia vzdelania
vztahuje zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (§ 146 Skolského zdkona).Slovenska
republika ma od roku 2015 podpisanu bilaterdalnu dohodu v oblasti uzndvania vzdelania,
ktora sa vztahuje na pokraCovanie v sStudiu a iné Gcely (nevztahuje sa na regulované
povolania). V zmysle uvedenej dohody sa z hladiska stupfia vzdelania uznavaju doklady o
vzdelani ziskané na uznanych vzdeldvacich institicidch na Ukrajine. Ziaci pri vstupe do
vzdelavania v SR nevykonavaju prijimacie pohovory, ale v sulade s § 146 ods. 4 Skolského
zakona sa do prislusného rocnika zarad'uju. Zac¢lenenie do vzdelavania v strednej odbornej
Skole mbze byt spojené so vstupom do systému dudlneho vzdelavania.

Vysoké Skoly ako odozvu na vojnovy konflikt ponukaju finanénd podporu ukrajinskym
Studentom ohrozenych vojnovym konfliktom v podobe socidlnych a mimoriadnych Stipendii.
Skoly znizuju ¢lenské poplatky za pouZivanie slufieb na internatoch a niektoré pristupili k
odpusteniu poplatku za podanie prihlasky na studium pre ukrajinskych Ziadatelov. Jednym
z problémov vplyvajucim na akademicky sektor je odopieranie Studujicim Ukrajincom na
vysokych Skoldch v zahranici pre vyhlaseny vojnovy stav pravo na volny pohyb. Pre tato
situaciu hrozi Slovensku, Ze pride o stovky zahrani¢nych Studentov z Ukrajiny, ¢im méze prist
o zahraniény talent, ekonomicky prinos a situacia moze mat negativny vplyv z pohladu odlivu
mozgov. Zdroj: reportaz TA3, ta3.com/relacia/25617/ukrajinski-studenti-maju-problem-studovat-na-
vysokych-skolach-v-zahranici-pohranicne-organy-im-odopreli-pravo-prekrocenia-hranic

MSVVaS SR reagovalo na stav vzniknuty po 24. februdari na Ukrajine vyhlasenim vyzvy na
poddavanie. Ziadosti o/ dotaciu verejnych vysokych skol v roku 2022 s cielom zmiernenia
negativnych doésledkov vojnového konfliktu. , Na tuto vyzvu bola alokovand suma v celkovej
vyske 1.875.000 EUR vo ' forme bezZnych transferov. Jej cielom bola podpora Studentov,
uchddzacov o Studium alebo ucastnikov mobilit prijatych na verejné vysoké skoly na denné
studium alebo mobilitu v akademickom roku 2021/2022 z krajin zasiahnutych vojnovym
konfliktom," uviedlo ministerstvo. Verejné vysoké Skoly mohli v jednotlivych kolach vyzvy
poziadat o detaciu najviac do vysky 2500 EUR za kazdého takto novoprijatého Studenta.

/4VI/aximéIny pocet moznych podporenych novoprijatych Studentov v celej SR bol stanoveny
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na 750. Po vyhodnoteni Ziadosti bolo spolu podporenych 120 Studentov. Zdroj: MPSVaR SR,
vysokeskoly.sk

3.4.4 VPLYV ENERGETICKEJ KRiZY NA VZDELAVANIE

Energeticka kriza v Eurépe zacala na jesen vroku 2021, kedy kvoli prudkému
ekonomickému oziveniu po pandémii a postupnému obmedzovaniu dodavok zemného plynu
zo strany Ruska vyrazne stupla jeho cena. To malo za nasledok prudky narast ceny elektrickej
energie, kvoli vyraznému podielu plynu na vyrobe elektriny v EU. , Energetickd kriza mézZe
sposobit zatvdranie prevddzok aj ruSenie spolocnosti, preto by si dnesSni studenti mali
dopredu premysliet, v akej oblasti ndjdu po skonceni skoly to najlepsie uplatnenie”,
upozoriuje personalna agentura Grafton. Najlepsie vyhliadky na uplatnenie maju technicky
vzdelani absolventi materialno-technologickych a elektrotechnickych fakult, ako aj IT, no tiez
vyuceni elektrikari, stolari a instalatéri.

V ¢islach nezamestnanosti sa to eSte neprejavilo a pocet volnych pozicii je stale vysoky,
dnesni Studenti by si mali dostatoéne premysliet, aku Skolu si na Studium vyberu. O to lahsie
si‘po jej ukonceni najdu adekvatne zamestnanie. , Kritérium vyberu skoly zo strany Studenta
by malo zohladriovat jeho zdujmy, schopnosti a predispozicie k danému odboru a zladit ho
s perspektivou uplatnenia v buducnosti,“ radi Rendata Zalubel z persondlnej agentury Grafton
a dodava: ,Rovnako ako inym kandiddtom hladajucim prdcu, vieme aj Studentom poskytnut
poradenstvo tykajuce sarich zamestnania. Napriklad ich vieme nasmerovat v ramci motivdcie,

ak Student uplne nevie, comu by sa chcel venovat.”

Zmena v naborovych procesoch aj kritériach vyberu
Prave prax uz pocas Studia je jednym z kritérii pri vybere, na ktoré sa sustreduju
zamestnavatelia. ,Pri prijati absolventa do pracovného pomeru firmy zohladriuju nielen to,
aku Skolu Student ukonéil, no tieZ, nakolko bol $tudent aktivny uZ pocas Studia, ¢&i si doplfial
/}rfoje vedomosti ziskané Studiom, napriklad formou kurzov alebo jazykovym vzdeldvanim,
/ pripadne Ci absolvoval nejaké stdzZe, pracoval na skrdteny uvdzok vo svojom alebo pribuznom
odbore apodobne. Takyto student md vysoké sance na uplatnenie v akomkolvek
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odbore,“ vysvetluje R. Zalubel. Aktuadlne maju naborové procesy inu Struktdru, ako
v minulosti. Zamestndavatelia si nezriedka stanovia len jedno &i dve klucové kritérid, ktoré
musi kandidat splnit, no kladu vacsi déraz prave na doplnkové informacie o absolventoch,
ako su absolvované staze, kurzy, Erasmus program, ich technické zru¢nosti a podobne. ,Su
vSak aj spolocnosti, ktoré preferuju napriklad absolventov zahrani¢nych vysokych $kél alebo
takych, ktori v zahrani¢i stravili aspori rok ci semester. Ide najmd o medzindrodné
spolocnosti, ktoré hladaju absolventov so skusenostami aj z iného ako domdceho prostredia,
s kvalitnou urovriou cudzieho jazyka ¢i ochotnych cestovat. Zdroveri je to aj spésob, ako
obohatit vlastnu spolocnost o kandiddta so zaujimavym  Zivotnym  pribehom

a skusenostami,” hovori odbornicka z Graftonu. Zdroj: Grafton.sk

4 KLUCOVE ZMENY NA TRHU PRACE V SEKTORE ENERGETIKA, PLYN
A ELEKTRINA V KONTEXTE INOVACIi A BUDUCICH TRENDOV

4.1. = ANALYZA INOVACII, KTORE NAJVIAC OVPLYVNIA/RESPEKTIVE OVPLYVNUJU
ZAMESTNANIA V SEKTORE ENERGETIKA, PLYN A ELEKTRINA

Zakladné koncepcné vychodiska

Za zakladné vychodiskové koncepéné dokumenty, v zmysle ktorych sa tradi¢né vyrobné
procesy maju transformovat do tzv. smart prostredia, povazujeme material “Koncept
Industry 4.0“ a neho nadvazujuci ,Industry 5.0 (Priemysel 5.0). Koncept Industry 4.0 bol
prvykrat navrhnuty Nemeckom a je povaZovany za program Stvrtej priemyselnej revollcie.
Jednym z jeho zakladnych pilierov je digitalizacia produktov, sluzieb, procesov a zariadeni.
Podla OECD ponuka digitalizacia podnikom vela inovacnych prilezitosti. Pouzivanie
digitdlnych technolégii poskytuje podnikom konkurenénu vyhodu, zlepSuje produkty a
sluzby, rozsiruje trhy a vytvara nové prilezitosti, posilfiuje spolupracu ¢loveka s pracou novej
generacie strojov a robotov. Zaroven prindsa do spolocnosti komplexné zmeny, ktoré su

vyzvou pre manazment, aj pre zamestnancov.

rd

P “Zavadzanie pokrocilych technoldgii do procesov vyroby a sluZieb si bude vyzadovat tvorbu

novych pracovnych miest, ktoré vSak nebude moziné obsadit bez novych vzdeladvacich
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programov, odborného vzdeldvania a sSkoleni. Aktivny pristup k akceptacii poziadaviek
zamestnancami a schopnost prisp6sobit sa vychodiskam Konceptu Industry 4.0 a Industry 5.0
pomoze k pokojnej transformdcii k prepojeniu rychlosti a ucinnosti strojovych technoldgii
s vynaliezavostou a tvorivostou ludi (za predpokladu rozvijania kvalifikaénych poZiadaviek a
potrebnych zrucnosti prostrednictvom vzdeldvacieho systému).

Vymedzenie zakladnych pojmov

Sietovanie, prepojenie, spolupraca a komunikacia zariadeni, ludi a produktov su zadkladné
prvky konceptu Industry 4.0 a Industy 5.0. Jednotlivé podniky v sektore energetika, plyn a
elektrika uz wvsucasnosti smeruju k vytvoreniu nového, moderného a vysoko
konkurencieschopného prostredia. Technoldgie, ktoré su uZz v sucasnosti zavedené, alebo
budu postupne zavddzane a zdokonalované su:

Informatizacia - informacné technolégie uréené na vyuZivanie informacii o stave a
priebehu vyroby, vyrobnych procesov, ktoré vyuzivaju konkrétny software — bud hotovy
alebo vyvinuty na mieru. Proces informatizacie je aktualne zavedeny na relativne dobrej
urovni, v buduicnosti sa predpokladd narast zberu pozadovanych udajov, ich analytika,
spracovanie apod., avtejto suvislosti bude potreba permanentnd obnova HW na
vykonnejsie zariadenia.

Digitalizdacia - prevod analégového spojitého signdlu do digitdlnej formy, o umoziuje
spracovanie Udajov: pocitacom. Proces digitalizacie je zavisly na priprave podkladov
(digitalnych dat) z prostredia ekonomiky a spolo¢nosti.

Digitalna vyroba — ja charakterizovana ako pouZitie integrovaného pocitacového systému
zlozeného zo simuldcie, trojrozmernej vizualizacie, analyz a réznych néastrojov uréenych pre
spolupracu pri tvorbe vyrobkuavyrobného procesu sucasne.

Automatizdcia - je charakterizovana ako pouzitie samocinnych riadiacich systémov na
riadenie technologickych zariadeni a procesov. Samocinné procesy vyuZzivaju technické
prostriedky podla vopred stanoveného programu.

Kyberneticko-fyzikdlne systémy (CPS) — su charakterizované ako fyzické zariadenia so

//\/’;;avam'/mi nastrojmi na digitalny zber dat, ich spracovanie a distribuciu, ktoré su vzajomne

/ online prepojené.. Kyberneticko-fyzikdlne systémy spolu s Internetom veci, Internetom
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sluzieb vytvaraju zaklad pre Industry 4.0. Komunikacia cez CPS sa nazyva aj komunikaciou
Machine To Machine (M2M). Kyberneticko-fyzikdlne systémy su sucastou vyrobkov,
robotiky, riadenia logistickych sluZieb dodavatelskych retazcov.

Internet veci (loT) — je charakterizovany ako siet fyzickych zariadeni so vstavanou
elektronikou a pripojenim k sieti kyberneticko-fyzikalnych systémov. Internet veci umoznuje
ovladat tieto zariadenia na dialku. SU to zariadenia, ktoré cez internet bezdrétovym
prenosom komunikuju s clovekom a medzi sebou, napr. dialkovo ovladané senzory,
automatické hlasenie problémov.

Internet sluZieb (loS) - je infrastruktura, ktora vyuZiva internet ako médium pre
ponukanie a predaj sluZieb. Prikladom internetu sluzieb je ponuka sluzieb jednotlivych
podnikov cez ich webové portaly.

Big Data - mo6ieme ich definovat ako uloZené data o aktivite na internete a smart
zariadeniach. lde o velké subory dat, ktorych spracovanie cez beiné aplikicie je
nedostatocné. Na analyzu dat sa pouZivaju pokrocilé softvérové systémy, €asto aj s vyuZitim
tzv. strojového ucenia (machine learning) a umelej inteligencie. Sluzia pre firmy na
vytvorenie najlepsej personalizovanej skusenosti pre zakaznika. Na zaklade tychto podkladov
je mozné na mieru usit ponuku, ktora by sa zakaznikovi mohla pacit.

Cloud Computing — ide o priestor na internete na ukladanie informacii, sluzba na serveri,
ku ktorej je mozné sa pripojit kedykolvek vzdialene cez webovy prehliadac. Pri poskytovani
cloudovych sluzieb je nevyhnuté zabezpecit bezpecnost dat.

Exponencidlne technoldgie — su technoldgie, ktoré prinasaju prudky rast produktivity
a efektivnosti a medzi takéto technolégie patria biotechnoldgie, neurotechnoldgie,
nanotechnoldgie, nové energie, ICT a mobilné technoldgie, 3D tla¢, senzoring, umeld
inteligencia, pokrocila robotika a drony.

Sektor energetiky z exponencialnych technolégii bude pravdepodobne najviac vyuZivat:

Umela inteligencia (Al) - umell inteligenciu bude mozné vyuzit v sektore energetiky,
plynu a elektriny prostrednictvom simulacie r6znych prirodnych udalosti a katastrof. K tejto

//s,’ffmulécii prispeju rézne modely vytvorené pomocou umelej inteligencie. Prepojenie tychto

/

modelov na data snimané v redlnom ¢ase umozni vytvorit v€asné systémy varovania pred
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vznikom krizovych situdcii. Umeld inteligencia v tomto pripade pomdze navrhnut optimalne
postupy a nastroje, ktoré dokazu okamizite reagovat na nestandardnu situaciu a predpoveda
to, akda by mala byt optimalna reakcia systému na jeho riadenie. Al zniZzi Skody na
energetickej sustave pri Zivelnych katastrofach a udalostiach tym, Ze bude predpovedat stavy
pri nich. UmozZnuje odhalit neZiaduce aktivity fudi, ich véasné monitorovanie a predchadza
tymto aktivitam.

Umela inteligencia ndm bude prinosom aj pri predpovedani stavov v elektriza¢nej sustave,
kedy bude schopna predpovedat spravanie sa spotrebitelov ¢o priamo ovplyvni uréovanie
dennych diagramov zataZenia energetickych sustav. Zlepsend predikcia vyroby a spotreby
elektrickej energie ma priamy vplyv na efektivne vyuZivanie obnovitelnych zdrojov v
energetickom mixe. To dovoli podnikom s dostato¢nym predstihom pripravit zdroje, zlepsit
akumulaciu energie, riadit energeticki zataz siete v zavislosti od toho, o aky druh
spotrebitela sa jedna a poZadovanu kvalitu odobranej energie. Pomdze nam tieZ zlepSovat
stabilitu prenosovej a distribu¢nej sustavy. Bude ucinnym nastrojom pre systémové sluzby,
hlavne sekunddrnu a tercidlnu regulaciu.

Umela inteligencia poskytuje nastroje pre dynamicki cenotvorbu, obchodovanie a
vytvdranie trhovych zamerov. Pretvorenie aktudlneho systému vyroby, prenosu a rozvodu
energii bude zaloZené na novych obchodnych modeloch a idedlnom vyuzivani prenosovych a
distribucnych sustav prepojenych v ramci Eurdpskej siete prevadzkovatelov prenosovych
sustav.

Umela -inteligencia wvytvori nastroje pre integraciu obnovitelnych zdrojov energie do
energetickych mixov jednotlivych krajin a podpori vytvaranie vnutorného eurdpskeho
energetického trhu uz integrovanymi obnovitefnymi zdrojmi energie. S pouzitim Al je mozné
prepojit riadiace dispecerské systémy pre vyrobu elektriny zo sIne¢nej a veternej energie na
SHMU, ktory prevadzkuje predpovedny systém — model ALADIN. VyuZitim porovndavania
dlhodobych databaz a aktualnych dat z predpovedného modelu je moziné riadit vyrobu
elektriny v—konkrétnom obnovitelnom zdroji maximalne efektivne s prihliadnutim na

ﬂéhnické parametre a poveternostnu situaciu v mieste, kde je obnovitelny zdroj

/

umiestneny. V tomto smere bude nadpomocné vyuzitie neurénovych sieti.
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Aplikovanie nielen umelej inteligencie, ale aj vyuZitie internetu bude prinosom aj pre
oblast riadenia tepelnych zdrojov a centralneho zasobovania teplom (CZT). Prepojenie
riadiaceho dispecerského systému pre vyrobu tepelnej energie so samotnym obnovitelnym
zdrojom energie a sucasne s predpovednym meteorologickym systémom prispeje k zvySeniu
efektivnosti vyroby teplej uzZitkovej vody a tepla v zavislosti od pocasia a technickych
parametrov tepelného zdroja. Vysledkom bude efektivna prevadzka a zabezpecenie
vysokoucinného CZT s dosiahnutim nizSich cien pre odberatelov (podniky a obyvatelstvo).
Prepojenie vyssie uvedenych systémov pri vyuziti neurénovych sieti prispeje zlepseniu kvality
prostredia v bytovych komplexoch aj administrativnych budovach. Naslednym benefitom
bude znizenie nakladov na energie. Nevzniknu zbytoéné straty z prekurovania miestnosti, ¢o
sa prejavi aj v nizSich poplatkoch za sluzby spojené s vyuzivanim energii.

Mobilné aplikdcie — vyuzivané zakaznikom ako moZnost samoobsluinej zény a
jeho angazovanosti. SU prostriedkom na predaj dodatoc¢nych sluzieb a produktov, vratane
vyuZitia automatizacie a digitalizacie. Mobilné aplikdcie vyuZivané zamestnancami
zjednodusuju pracu v teréne.

Robotizdcia - robotické systémy v podnikoch vykondvaju rad prevadzkovych a
udrzbarskych uloh a ich zdokonalovanim budi postupne nahradzat fudi v celom sektore.
V ropnom priemysle _av plynarenstve su vdaka vyuZitiu robotiky procesy SetrnejSie k
zivotnému prostrediu, reSpektuju prisne normy tykajuce sa zdravia a bezpeclnosti. Ich
uplatnenie znizuje bezpecnostné rizika pre zamestnancov, automatizuje sa zber Udajov pre
pokrocilé -analytické 'nastroje, napriklad na zabezpeclenie proaktivnej detekcie uniku
nebezpecnych latok' do ovzdusia. Internet veci umozZnuje pripojenie sa na objekty a
zariadenia, prostrednictvom €oho su roboty v podstate mobilnymi senzormi
zhromazdujucimi data a pokroéilejSie robotické systémy su schopné ucit sa a efektivnejsie
vykonavat svoju cinnost. V.ramci Industry 5.0 je vyvinutd novd generacia strojov —
kolaborativne roboty (kobot) vybavena Al pohonmi a pokrocilymi smart technolégiami, pre
umoznenie-bezpecnej kooperacie s ludmi. Dnes je robotika rychlo sa rozvijajucim odvetvim.

/’/Drony — su velmi dobre zavedené v portféliu jednotlivych spolo¢nosti v sektore

/

energetika, plyn a-elektrika a ich vyuZitie bude dalej napredovat. Pouzivaju sa ako nastroj na
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vykonanie explicitnej ulohy ale v sucasnosti dochadza k posunu ich vyuzitia na Specialne
c¢innosti. Poskytuju nakladovo efektivny a bezpeény spdsob na rychly zber dat, udajov
a snimok z prostredia, ktoré nie je v dosahu cloveka (resp. s tazkym pristupom pre cloveka).
Vyuzivanie dronov v podnikoch zefektiviiuje a optimalizuje procesy a znizuje bezpecnostné
rizikd zamestnancov.

Virtudlna a rozsirend realita — vyuzitie tychto technoldgii v energetike je uplatnitelné pri
pracovnych, bezpecnostnych, tréningovych a vzdeldvacich aplikacidch, ¢im by sa
minimalizovalo riziko pochybenia [udského faktoru na minimum. Technolégie mozZu
poskytovat zamestnancom informdacie o stave pripojenia segmentov na siet, zobrazuju
pracovné a bezpecnostné postupy a mézu vyhotovovat aj realizacni dokumentaciu. Ak je
virtudlna a rozSirend realita pouZitd v doplnkoch oblecenia/vybavenia (okuliare, prilba),
mozu volné ruky pri praci zvySovat bezpecnost a zniZovat dobu trvania prace. Nové
technoldgie umoZnia nasimulovat nebezpecné, ¢i naro¢ne prace vo virtudlnom prostredi a
tym prispeju k vy$sej kvalite pripravy zamestnancov. Ulohou virtuélnej reality bude spocivat
v priprave a oboznameni zamestnancov s krokmi a postupmi eSte pred praktickou
realizaciou.

Smart technoldgie - vo vazbe na zvysSenie dopytu po elektrickej energii, v nadvaznosti na
jej rozsiahlejsie vyuZivanie, boli inStalované r6zne typy obnovitelnych zdrojov energii, ¢im
tento prechod a zaroven znizit potrebu nakladnej novej infrastruktiry siete a mozu tiez
pomoct zvysit odolnost a spolahlivost sieti. Tieto technoldgie vyuZivaju senzory,
automatizaciu a dalSie digitdlne technoldgie na zlepsSenie efektivnosti a spolahlivosti.
Inteligentné siete umoziuju odvetviu energetiky monitorovat vyuZivanie a dodavky v
realnom c¢ase, ¢o pomaha predchadzat vypadkom energie, zniZuje plytvanie energiou a
znizuje emisie sklenikovych plynov.

Nové energie — ide najmad o OZE, ktoré su coraz viac populdrnejsie. Podrobnejsie ich
analyzujeme~Vv podkapitole 4.2. Tieto zdroje energie maju mensiu uhlikovl stopu a su

/Lfgriatel’nejéie ako/ tradicné fosilne paliva. Obnovitelné zdroje energie sa tiez stavaju

/

dostupnejsimi,vdaka Ccomu su pristupnejsie pre velké aj malé podniky. S novymi energiami
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sa zacali vo velkej miere vyuzivat aj tzv. skladovacie systémy energie, ktoré sa pouzivaju na
skladovanie obnovitelnych a tradi¢nych zdrojov energie s ciefom zabezpecit stabilné dodavky
elektriny. Tieto systémy moZu ukladat energiu pocas hodin mimo Spicky a uvolfiovat ju pocas

Spickovych ¢asov dopytu. Zasobniky batérii su v suc¢asnosti najbeznejsim rieSenim.

4.2 ANALYZA INOVACIi V ENERGETICKOM SEKTORE

Inovacie v energetike su neustale v pohybe a zameriavaju sa na zlepSenie efektivnosti,
znizovanie emisii a zlepSovanie spoOsobov, ako generujeme, spotreblvame alebo
uskladfiujeme energiu. Popri inovaciach su dalSim kfu€ovym aspektom energeticka
bezpecnost a sebestacnost. Energeticka bezpecnost sa tyka schopnosti krajiny alebo regiénu
zabezpecit dostatocné dodavky energie pre svoje potreby, ¢i uzZ ide o elektrickd energiu, plyn
alebo teplo. Inovacie v tejto oblasti sa sustredia na vytvdranie novych technoldgii a procesov,
ktoré umoznuju efektivnejSiu vyrobu, distriblciu a spotrebu energie. Na druhej strane,
sebestacnost v energetike sa tyka schopnosti krajiny alebo regidonu vyrabat dostatocné
mnoZstvo energie pre vlastné potreby, bez toho aby bolo potrebné dovazat energiu z inych
krajin. To moéZe zahfnat vyvoj obnovitelnych zdrojov energie, ako su soldrna a veterna
energia, alebo vyvoj novych technoldgii pre vyrobu a uskladnenie energie, ako su napriklad
batériové ulozZiska. Tieto dva aspekty - energetickd bezpecnost a sebestacnost - su
neoddelitelnou sucastou inovacii v energetike a budu hrat kliicovu ulohu v budicnosti

energetického sektora.

4.2.1 DRUHY INOVACIi

V tejto Casti sa zameriavame na nasledovné druhy inovacii:
1. Bifacialne solarne panely,

Agroveltaika,

2.
/ 3. Solarne stresné skridle,
4

Plavajuce solarne panely,
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Bezlopatkové veterné turbiny,
Malé modularne reaktory (SMR),
Zachytdvanie a skladovanie oxidu uhli¢itého (CO2),

Tepelné cerpadl3,

© 200 N Ol

Zeleny vodik,
10. PrimieSavanie zeleného vodika do zemného plynu,
11. Vodik v doprave,
12. Agregdcia flexibility,
13. Geotermalna energetika,
14. Smart Grid (inteligentna siet),
15. Zateplovanie budoy,
16. Elektrifikacia priemyslu.
1. Bifacialne solarne panely su typ solarnych panelov, ktoré dokazu absorbovat sine¢né
svetlo z oboch stran, nie len z jednej ako tradi¢né panely. Tymto sposobom dokazu
generovat aZ o cca 30% viac elektrickej energie v porovnani s tradi¢cnymi panelmi.
Hlavné vyhody bifacidlnych soldrnych panelov zahffiaju:
e \/ySSia produkcia energie: kedZe tieto panely absorbuju svetlo z oboch stran, mézu
generovat viac energie na rovnaku plochu ako tradi¢né solarne panely.
e Efektivnost v roznych podmienkach: Bifacidlne panely moziu byt efektivnejSie v
oblastiach s vysokou odrazivostou alebo v podmienkach, kde je vela nepriameho svetla.
e _ Dlhsia Zivotnost: Bifacidlne panely su casto vyrobené z odolnejsich materialov, ¢o
znamena, ze mozu mat dlhsiu Zivotnost ako niektoré tradiéné solarne panely.
Napriek tymto vyhodam, bifacidlne soldarne panely mézu byt drahsie ako tradicné panely a
mo6Zu vyZadovat Specidlne montazne systémy, aby mohli efektivne vyuzivat svetlo padajuce
na_ich zadnu stranu. Avsak, vzhladom na ich vysSiu efektivnost a potencidlne dlhsiu
Zivotnost, moézu byt stale ekonomicky vyhodné v dlhodobom horizonte.
2. Agrovoltaika,/ zndma aj ako soldrne farmy alebo soldrne polnohospodarstvo, je
A)vativny koncept;, ktory kombinuje vyrobu solarnej energie s polnohospodarstvom na tej

istej ploche. ¢ Princip agrovoltaiky spociva v instalacii solarnych panelov nad
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polnohospodarskou pédou, ¢o umozZnuje vyuZitie svetla pre generovanie elektrickej energie,
zatial ¢o pod nimi moze prebiehat polnohospodarska ¢innost.

Hlavné vyhody agrovoltaiky:

e Efektivne vyuzitie pody: Agrovoltaika umoznuje dvojitu vyrobu - soldarnu energiu a
polnohospodarske produkty na rovnakej ploche, ¢o je vyhodné v oblastiach s
obmedzenou pbdou.

e Ochrana plodin: Solarne panely méZzu poskytnut plodinam tien a ochranu pred
extrémnym pocasim, o moze zlepsit ich rast a produktivitu.

e Znizenie emisii: Kombinacia vyroby obnovitelnej energie a polhohospodarstva moze
pomact znizit emisie sklenikovych plynov.

e Zlepsenie podnej vlhkosti: Soldrne panely mozu znizovat mnoiZstvo vody, ktoré sa

odparuje z pody, co moze zlepsit jej vihkost a kvalitu.

Napriek tymto vyhodam, agrovoltaika stale Celi niekolkym vyzvam. Napriklad, naklady na
inStalaciu solarnych panelov mézu byt vysoké a moéZe byt potrebné prispésobit
polnohospodarske techniky a vybavenie pre pracu pod panelmi.
3. Solarne stresné skridle integruju fotovoltické ¢lanky priamo do stresnych materialov.
Tieto Skridle plnia funkciu stresnej krytiny a zaroven vyrabaju elektricku energiu.
Hlavné vyhody solarnych stresnych skridiel zahfiaju:
e Trvanlivost: Solarne skridle su ¢asto vyrobené z odolnych materialov, ako je napriklad
sklo,” €0 znamena, Ze mobzu byt odolnejsie voli poskodeniu alebo opotrebovaniu ako
tradicné solarne panely.
e Efektivnost: Aj ked solarne stresné skridle moézu mat mierne nizsiu Géinnost na
premenu svetla na elektrinu ako tradicné solarne panely, ich integracia do stresnej
konstrukcie mbéze znamenat, Ze pokryvaju vacsiu plochu, ¢o mdze kompenzovat tento
rozdiel.
¢ . Hodnota nehnutelnosti: Instaldcia solarnych stresnych skridiel méze zvysit hodnotu
/nehnutel’nosti, pretoze mnoho kupujucich ocenuje vyhody obnovitelnej energie a nizkych

nakladov na.energiu.
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Napriek tymto vyhodam, solarne stresné skridle mozu byt drahsie na instalaciu ako tradi¢né
solarne panely a mézu vyzadovat Specializované vedomosti a skusenosti pre ich instalaciu.
Okrem toho, nie vsetky strechy su vhodné pre instaldciu solarnych skridiel, napriklad v
pripade, Ze su prilis strmé alebo maju nestandardny tvar.
4, Plavajuce solarne panely umoZiuju instaldciu soldrnych panelov na vodnych
plochach, ako su jazerd, rybniky alebo dokonca oceany.

Hlavné vyhody plavajucej fotovoltiky zahfriaju:

e Efektivne vyuZitie priestoru: Plavajuce soldrne panely umoZiuju vyuZitie vodnych
pléch, ktoré by inak zostali nevyuZité. To je obzvlast vyhodné v oblastiach, kde je péda
drahd alebo obmedzena.

e Chladenie: Voda pod panelmi pomaha chladit solarne clanky, co moze zvysit ich
efektivnost a Zivotnost.
e \/yroba energie blizko spotrebe: Mnoho priemyselnych zariadeni a mestskych oblasti
ma vodné plochy v blizkosti, o méze umoznit vyrobu solarnej energie blizko miest, kde je

spotrebovana.

Napriek tymto vyhoddm, plavajlce soldrne panely stale celia niekolkym vyzvam. Napriklad,
mozu byt drahsie na instalaciu a udrzbu ako tradi¢né pozemné solarne panely. Okrem toho,
moéZu byt vystavené tvrdsim poveternostnym podmienkam, ako su silny vietor alebo viny, ¢o
moze ovplyvnit ich efektivnost a trvanlivost.
5. Bezlopatkové veterné turbiny su novy typ veternych turbin, ktoré boli navrhnuté tak,
aby minimalizovali vplyv na vtaky a iné lietajice ZivocCichy. Tradi¢né veterné turbiny s
lopatkami méZu predstavovat hrozbu pre vtaky a netopiere, ktoré sa mozu dostat do kolizie
s rotujucimi lopatkami. Bezlopatkové veterné turbiny sa snazia tento problém riesit tym, ze
eliminuju pohybujlce sa Casti, ktoré by mohli spdsobit zranenia. Okrem toho, tieto turbiny
moézu byt menej napadné a menej hluéné ako tradi¢né veterné turbiny, ¢o by mohlo znizovat
ich vizualny-a zvukovy vplyv na okolie. Napriek tymto vyhodam, bezlopatkové veterné
/’ﬁrbiny su stale v ranom stadiu vyvoja a ich efektivnost a ekonomicka Zivotaschopnost v

/ porovnani s tradicnymi veternymi turbinami eSte musia byt plne otestované. Avsak, ak sa
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tieto problémy podari Uspesne prekonat, mozu bezlopatkové veterné turbiny predstavovat
dolezity krok smerom k ekologickejSej a udrzatelnejSej budicnosti veternych technoldgii.
6. Malé modularne reaktory (SMR) su typ jadrovych reaktorov, ktoré su vyrazne mensie
ako tradi¢né jadrové reaktory. Ich nazov "moduldrne" odkazuje na to, Ze moézu byt vyrabané
v tovarni a potom prepravené na miesto instalacie, o mozZe zniZovat naklady a skratit cas
vystavby.
Hlavné vyhody malych moduldrnych reaktorov zahfiaju:
e Flexibilita: Vdaka svojej malej velkosti mozu byt SMRs instalované v rdznych
lokalitach, vratane tych, ktoré by nemohli ubytovat velké jadrové elektrarne.
e Bezpecnost: Mnoho dizajnov SMRs zahfna pokrocilé bezpecnostné prvky, ako su
pasivne chladiace systémy, ktoré mozu fungovat aj bez elektrickej energie.

e Modularny dizajn: SMR st navrhnuté tak, aby boli vyrabané v tovarni a potom prepravené
na miesto instalacie. Tento moduldrny pristup umoziuje sériovd vyrobu, ktord mobze
znizovat naklady a skratit ¢as vystavby.

Napriek tymto vyhodam, malé moduldrne reaktory stale celia niekolkym vyzvam. Napriklad,
aj ked' su jednotlivé reaktory mensie, celkové naklady na vyrobu energie mozu byt vyssie ako
u'velkych jadrovych elektrarni.

7. Zachytavanie a skladovanie oxidu uhli¢itého (CO2), zname aj ako CCS (Carbon
Capture and Storage), je technoldgia navrhnutd na zniZenie emisii sklenikovych plynov. Tato
technoldgia funguje tak, Ze zachytava CO2 vyprodukovany priemyselnymi procesmi,
napriklad pri vyrobe elektriny v uholnych elektrarfiach. Po zachyteni sa CO2 prepravi (¢asto
cez potrubia) do miesta, kde sa bude skladovat. NajcastejSie sa CO2 skladuje hlboko pod
zemou. Zachytdvanie a skladovanie CO2 ma potencial vyrazne prispiet k znizeniu globalnych
emisii sklenikovych plynov. Avsak, tato technoldgia je stale pomerne draha a jej vyuzitie je
zatial obmedzené.

8. Tepelné cerpadla su systémy, ktoré vyuzivaju energiu z okolia (vzduch, voda, zem) na

vykurovanie-alebo chladenie budov. Funguju na principe prenosu tepla z jedného miesta na

=
_~druhé.

Existuju tri hlavné typy tepelnych ¢erpadiel:
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e  Vzduch-vzduch: Tieto Cerpadla prenasaju teplo z vonkajSieho vzduchu do interiéru

budovy. SU najjednoduchsie na instalaciu, ale mézu byt menej efektivne v chladnejsich

klimach.

e Vzduch-voda: Tieto ¢erpadla prenasaju teplo z vonkajsieho vzduchu do vody, ktora je

potom pouZita na vykurovanie budovy. Su efektivnejsie ako vzduch-vzduch cerpadl3, ale

mo6Zu byt drahsie na instalaciu a Gdrzbu.

e Zem-voda (geotermdlne): Tieto cerpadlda vyuZivaju teplo uloZené v zemi na

vykurovanie vody. SU najefektivnejsie, ale tiez najdrahsie na instaldciu.
Tepelné cerpadld su jednou z najefektivnejSich a najekologickejSich metéd vykurovania a
chladenia budov. Inovécie v oblasti tepelnych cerpadiel si zamerané na zlepSenie efektivity,
vykonu a zivotnosti tychto systémov.
9. Zeleny vodik je vodik, ktory bol vyrobeny pomocou obnovitelnhej energie. Tento
proces sa nazyva elektrolyza, pri ktorej sa elektricka energia pouziva na rozdelenie vody na
vodik a kyslik. Zeleny vodik sa povaZuje za klucovu sucast prechodu na nizkouhlikovu
ekonomiku, pretoZe je cistym palivom, ktoré pri spalovani nevypusta Ziadne sklenikové
plyny. Zeleny vodik mozZze byt pouZity v oblasti vyroby elektriny, pohonu vozidiel a vyroby
ocele. Hoci je vyroba zeleného vodika stale pomerne nakladnd, investicie do vyskumu a
vyvoja, ako aj zlepSenie technoldgii pre vyrobu obnovitelnej energie, by mohli v budicnosti
znizit tieto naklady. Vyznamnym faktorom, ktory podporuje vyvoj zeleného vodika, je rastuci
tlak na redukciu emisii sklenikovych plynov a dosiahnutie eurépskych klimatickych cielov. V
mnohych krajindch, vratane Eurdpskej Unie, sa uZ prijimaju stratégie pre rozvoj vodikovej
ekonomiky.
10. PrimieSavanie zeleného vodika do zemného plynu je jednym z moZnych sp6sobov,
ako vyuzit vodik pre prechod na nizko uhlikovi ekonomiku. Zeleny vodik sa mdze pridat do
existujucich plynovodnych sieti, ¢im sa znizuje uhlikova stopa zemného plynu. Tato metdda
ma niekolko vyhod. Po prvé, vyuZiva existujucu infrastruktdru pre distribiciu zemného
plynu, Co zniZuje potrebu velkych investicii do novej infrastruktury. Po druhé, umoznuje

/ggstupn\'/ prechod na vodikovu ekonomiku, pricom sa zaroven zniZuje zavislost od fosilnych

/

paliv. Avsak primiesavanie vodika do zemného plynu mbze poskodit niektoré materidly
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pouzivané v plynovodoch, ¢o mdze viest k Unikom plynu a vyssej potrebe Gdrzby. Napriek
mnohym vyzvam, primieSavanie zeleného vodika do zemného plynu je stale povazované za
slubnd cestu pre prechod na nizkouhlikovd ekonomiku. V niektorych krajindch, ako je
Nemecko, sa uz realizuju pilotné projekty v tejto oblasti.

11. Vodik v doprave

Zeleny vodik ma velky potencial stat sa kliéovym palivom pre budicnost dopravy. Vodik
moéZe byt pouZity vo vodikovych palivovych c¢lankoch, ktoré vyrabaju elektricki energiu
reakciou vodika s kyslikom, pricom jedinym vedlajSim produktom je voda. Vodikové palivové
¢lanky moézu byt pouZité v Sirokom spektre dopravnych prostriedkov, vratane osobnych
automobilov, nakladnych vozidiel, autobusov, lodi a dokonca aj lietadiel. Tieto vozidla mo6zu
mat porovnatelny dojazd a ¢as tankovania ako konvenéné vozidla s vnitornym spalovanim,
ale bez emisii sklenikovych plynov. Avsak, vodikovd infrastruktira je stale v rannej faze
rozvoja, s obmedzenym poctom vodikovych Eerpacich stanic v mnohych krajinach. Napriek
tymto vyzvam, investicie do vodikovej technolégie a infrastruktiry rastu. S podporou viad a
sukromného sektora, by zeleny vodik mohol hrat kli¢ovu ulohu v prechode na udrzatelny
dopravny systém.

12, Agregacia flexibility je koncept v oblasti energetiky, ktory sa tyka koordinacie
energetickych zdrojov s cieflom optimalizovat vyrobu a spotrebu energie. Agregator flexibility
je subjekt, ktory zhromaiduje malé mnoizstva flexibility od réznych zdrojov (napriklad
domacnosti, priemyselné podniky alebo energetické uloziska), aby vytvoril vyznamny blok,
ktory moze byt potom predany na trhu alebo pouZity na vyrovnavanie odchylky v sieti.
Flexibilita v tomto kontexte sa tyka schopnosti zdroja energie zvySovat, zniZzovat alebo
posuvat svoju spotrebu alebo vyrobu energie v reakcii na signdly z trhu alebo potreby siete.
Napriklad, domacnost alebo podnik mdze docasne znizit spotrebu elektriny v reakcii na
vysoké ceny na spotovom trhu. Agregdcia flexibility mozZe prispiet k efektivnejSiemu a
udrZatelnejSiemu energetickému systému tym, Ze umozniuje lepSie vyuZitie obnovitelnych

zdrojov energie a znizuje potrebu drahych a environmentalne Skodlivych Spickovych

/7
_~elektrarni.
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13. Geotermalna energetika je forma obnovitelnej energie, ktora vyuziva teplo ulozené v

zemi. Geotermalna energetika je udrzatelna a environmentdlne Setrna forma energie. Je tiez

velmi spolahlivy zdroj energie, pretoZe geotermalne teplo je dostupné 24 hodin denne, 7 dni

v tyzdni, bez ohfadu na pocasie alebo ro¢né obdobie.

14. Smart Grid alebo inteligentnd siet, je modernizovana verzia elektrickej siete, ktora

vyuziva digitalnu technoldgiu na zlepSenie spolahlivosti, efektivnosti, udrZatelnosti a

ekonomiky doddvky a spotreby elektrickej energie. Inteligentné siete su navrhnuté tak, aby

lepSie zvladli ndrocnu a dynamickd povahu sucasnej dodavky a spotreby elektrickej energie.

Su schopné komunikovat s energetickymi zariadeniami, ako su veterné turbiny, solarne

panely, elektrické vozidla a spotrebice a mézu automaticky prispdsobit dodavku a spotrebu

energie podla potrieb.

Niektoré z kltic¢ovych vlastnosti inteligentnych sieti zahfnaju:

e Integracia obnovitelnych zdrojov: Inteligentné siete su navrhnuté tak, aby efektivne
integrovali obnovitelné zdroje energie, ako su solarna a veterna energia.

e Agregacia flexibility: Inteligentné siete mozu vyuzivat flexibilitu spotrebitelov a vyrobcov
energie na optimalizdciu vyroby a spotreby energie.

e Elektrické vozidla: Inteligentné siete mbézu podporovat integraciu elektrickych vozidiel,
vratane moznosti nabijania vozidiel pocas obdobi nizkej spotreby a vyuzitie batérii
vozidiel ako docasnych ulozZisk energie.

15. Zateplovanie budov a iné opatrenia energetickej efektivnosti su klucové pre

znizovanie-spotreby energie a emisii. Tieto opatrenia mézu zahfiat nielen zateplovanie, ale

aj instaldciu energeticky ucinnych okien a dveri, vyuzitie modernych izolaénych materialov,
alebo vylepSenie systémov. pre vykurovanie a chladenie. Vymena starych spotrebi¢ov za
nové energeticky efektivnejSie modely je dalSim dolezitym krokom. Napriklad, v priemysle to
moéze znamenat vymenu starych osvetlovacich systémov za nové LED svetld, ktoré
spotrebuvaju menej energie a maju dlhsiu Zivotnost. To méze viest k vyznamnym Usporam
energie a nakladov.

/ﬁ;to opatrenia suU’ délezZité nielen z hladiska environmentalneho, ale aj ekonomického.

/ Energeticka efektivnost moze viest k vyznamnym Usporam nakladov na energiu, o moze byt
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prospesné pre domacnosti aj pre podniky. Navyse, investicie do energetickej efektivnosti
mo&zu vytvorit nové pracovné prileZitosti a prispiet k hospodarskemu rastu.

16. Elektrifikacia priemyslu je proces prechodu priemyselnych operacii a vyrobnych
procesov z tradiénych zdrojov energie, ako su fosilne paliva, na elektrickd energiu. Tento
proces je klucovy pre dosiahnutie nizSich emisii sklenikovych plynov a prechodu k
udrzatelnejSiemu energetickému systému. Dnes su mnohé priemyselné procesy pohanané
parou alebo stlaéenym vzduchom, ktoré su vyrobené z fosilnych paliv. Tieto metédy su
nielen energeticky narocCné, ale tiez prispievaju k emisiam sklenikovych plynov. Elektrifikacia
tychto procesov by znamenala prechod na elektrickd energiu ako hlavny zdroj energie. Toto
by mohlo zahfriat vymenu parnych strojov za elektrické motory, alebo pouzitie elektrickych
ohrievacov namiesto plynovych kotlov. Tento prechod by mohol mat mnoho vyhod.
Elektrické systémy su casto efektivnejSie a menej ndrocné na udrzbu ako ich parné alebo
plynové ekvivalenty. Navyse, ak je elektrickd energia vyrdbana z obnovitelnych zdrojov,
moze elektrifikacia priemyslu prispiet k vyraznému zniZeniu emisii sklenikovych plynov.
Proces elektrifikacie je vsak naro¢ny a vyzaduje znacné investicie do novych technoldgii a
infrastruktury. Okrem toho, elektrifikdcia priemyslu vyZaduje aj dostupnost dostato¢ného
mnozstva Cistej, obnovitelnej elektrickej energie. Z tohto dévodu je doleZité, aby boli politiky

a stratégie pre elektrifikaciu priemyslu dobre premyslené a zohladriovali vsetky tieto faktory.

4.2.2 ENERGETICKE INOVACIE A VPLYV NA ZAMESTNANOST

Inovacie hraju kld€ovl ulohu v buducnosti energetiky. V tejto snahe sa zacalo uz dédvno
pred_pandémiou COVID-19. V novembri 2016 vydala Eurdpska komisia Ozndmenie Komisie
Eurépskemu parlamentu, rade, Eurépskemu hospodarskemu a socialnemu vyboru, vyboru
regionov a Eurdpskej investicnej banke Urychlenie inovacii v oblasti Cistej energie.
V oznameni ,Cista_energia pre vietkych Eurépanov” sa uvadza, 7e inovécie su jednou
z/kl’t’u“:ovy'/ch 65Iasti, kde sa v kratkodobom horizonte mézu posilnit a presmerovat konkrétne
opatrenia a zlepsit synergie pri podpore zamestnanosti, rastu a investicii v Eurépe. Tento
balik predstavuje prilezitost na urychlenie tak prechodu na Cistu energiu, ako aj rastu
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a tvorby pracovnych miest. Mobilizaciou verejnych a sukromnych investicii, by mohla od
roku 2021 kazdy rok priniest dodatoc¢né financné prostriedky az do vysky 177 miliard EUR.
Tymto balikom by mohol v budicom desatro¢i vyprodukovat az 1 % narast HDP a vytvorit
900 000 novych pracovnych miest . Bude to tiez znamenat, Ze v roku 2030 bude uhlikova
narocnost hospodarstva EU v priemere o 43 % niz$ia ne? teraz , pricom elektrina vyrabana z
obnovitelnych zdrojov energie bude predstavovat asi polovicu mixu zdrojov na vyrobu
elektriny v EU.

S ciefom modernizovat hospodarstvo EU tzko spolupracuje s inymi hlavnymi iniciativami,
ako su jednotny digitalny trh, unia kapitalovych trhov a Investicny plan pre Eurdpu, pri

zabezpecovani zamestnanosti, rastu a investicii pre Eurdpu.
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CQ‘impIea

5 ANALYZA NAHLYCH A DLHODOBYCH ZMIEN NA TRHU PRACE VYVOLANE
PANDEMIOU, VOJENSKYM KONFLIKTOM NA UKRAJINE
A ENERGETICKOU KRizOU

5.1 VYSLEDKY DOTAZNiKOVEHO SKUMANIA V RAMCI PODNIKOV A INSTITUCII
V SEKTORE ENERGETIKA, PLYN A ELEKTRINA

Spolocnostiam a instituciam v sektore energetika, plyn a elektrika bol v rdmci aktualizacie

sektorovej stratégie rozposlany dotaznik na vyplnenie.

V ramci dotaznikového prieskumu mali respondenti zodpovedat spolu 33 otazok (30
zakladnych otdzok a3 podotdzky). Z celkového poctu otazok (33) bolo 31 povinnych

(oznacenych cervenou hviezdi¢kou). Dotaznik bol rozdeleny na sedem sekcii:
A) Zakladné udaje o respondentovi,

B) Dopady pandémie,

C) Dopad ozbrojeného konfliktu na Ukrajine,

D) Dopad energetickej krizy,

E) Kvalifikovana'pracovna sila,

F) Odporucania,

G) Automatizacia a digitalizacia.

Ugastniciprieskumu vypiiali dotaznik anonymne.

Sekcia A) Zakladné udaje o respondentovi - zahfhala otdzky zamerané na zdkladné
charakteristiky respondenta. KedZe dotaznikovy prieskum bol anonymny, cieflom bolo zistit
aspon aglomerované tdaje o skupine, ktora reflektovala na poziadavku Sektorovej rady pre

/eﬁergetiku, plyn a elektriku a zaslala odpovede. Otazky a odpovede boli nasledovné:

&
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01) Dotaznik vyplaujem za:

Hodnota Percent Odpovedi
a) podnik [ 48 % 10
b) intitdiciu - stredn 3kola [ 48% 10
¢) indtitdciu - vysoka Skola T 5% 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze z celkového poctu oslovenych 62 respondentov sa
dotaznikového prieskumu zucastnilo spolu 21 podnikov ainstitdcii (10 podnikov, 10

strednych skol, 1 vysoka Skola).

2a) Ak vyplnate dotaznik za podnik - je Vas podnik vzhfadom na poéet zamestnancov:

Hodnota Percent  Odpovedi
a) mikro podnik (1 - 9 zamestnancov) 0% 0
b} maly podnik (do 49 zamestnancov) - 14 % 3
c¢) stredny podnik (50 - 249 zamestnancov) 29 % 6
d) velky podnik 38% 8
e) nevypifiam dotaznik za podnik - 19 % 4

Celkovy pocet odpovedi: 21
OdeQede na otazku €. 2a) povaZujeme za zméatoéné, kedze bola vyplfiana aj zastupcami
podnikov — aj zastupcami institucii (malo na fiu odpovedat iba 10 zuc¢astnenych podnikov).
V kaidom pripade vieme -potvrdit, Ze ucastnikom prieskumu nebol Ziadny zastupca
mikrépodniku a vacsina podnikov, ktoré odpovedali na otazky, sa pohybuje z pohladu poctu

zamestnancov, na urovni stredného a velkého podniku.
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2b) Ak vyplhate dotaznik za institlciu - pocitili ste vaési zaujem o stadium zo strany
uchadzacéov v obdobi od zaéiatku vojnového konfliktu na Ukrajine do sucasnosti:

Hodnota Percent  Odpovedi
a0 — 2% 4
b nie I 7% 10

Celkovy pocet odpovedi: 14

Rovnako, ako odpovede na otdzku ¢. 2a) mdzeme charakterizovat aj odpovede na otazku
2b) — zmatocné. Problémom je, Ze dotaznikového prieskumu sa zucastnilo spolu 11 $kol
a zaznamenanych odpovedi na otazku 2b) je 14. Napriek tomu, vieme z pomeru ziskanych
odpovedi dedukovat, Ze zaujem o Studium na nasich skolach v odboroch spadajucich do

portfdlia Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektriku vyrazne nestupol.

3) Podnik / intitacia vykonava €innost’ v odvetvi:
Hodnota Percent  Odpovedi

a) elektrizaéna slstava (vyroba elektrickej
energie, distriblicia elektrickej energie, _ 29 % 6
obnovitefny zdroj, ..)

b) systém centrdlneho zdsobovania teplom
(vyroba tepla v tepelnych zdrojoch, distriblcia - 19 % 4
tepla, ...)

¢) ststava zasobovania plynom (tranzitna
slistava, zasobniky plynu, distriblcia plynu

0y
odberatefom, alternativne paliva na baze 1% 3
zemného plynu, _.)
d) stistava zasobovania ropou (tazba, 0 0
preprava, spracovanie, ropné zasobniky, ) i
e) ststava zasobovania uhlim (elektrame . 5 9% ]
spalujlice uhlie, drevnt Stiepku, ..)) °
f) stistava jadrovej energetiky (atémové .
elektrarne) . 0 :

y a0 (et ] % 1

Celkovy pocet odpovedi: 21
//pohl’adu prioritne/ vykondvanych cinnosti, v ramci v dotazniku definovanych odvetvi, bolo

'/ v kategorii q) (iné) zaradend vacdsSina zo zucastnenych respondentov. ISlo o vzdeldvacie
N
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inStitlcie. Z ostatnych kategorii boli zastipené najma kategdria a) (elektrizacna sustava
(vyroba elektrickej energie, distribucia elektrickej energie, obnovitelny zdroj, ...)), b) (systém
centralneho zdsobovania teplom (vyroba tepla v tepelnych zdrojoch, distribucia tepla, ...))
ac) sustava zasobovania plynom (tranzitnd sustava, zdsobniky plynu, distribicia plynu

odberatelom, alternativne paliva na baze zemného plynu, ...)).

Co sa tyka miesta podnikania respondentov, tak najvaésie zastipenie ma Bratislavsky kraj,

4) Miesto podnikania (moznost’ viacero odpovedi):

Percent Odpovedi

Hodnota

a) Bratislavsky kraj _ 48 % 10
b) Trnavsky kraj il i 19 % 4
c) Trendiansky kraj 29 % 6
d) Nitriansky kraj 24 % 5
e) Zilinsky kraj _ 38 % 8
f)  Banskobystricky kraj === 14 % 3
g) Pre3ovsky kraj [ 29 % 6
h) Kosicky kraj _ 24 % 5

Celkovy pocet odpovedi: 21
nasleduje Zilinsky a Trenciansky spolu s Pre$ovskym krajom. Ostatné kraje maju

percentudlnu mieru zastupenia pod 29%.

Zastupenie Zien v podnikoch / instituciach je mierne vyssie, ako je zastlipenie muzov

v podnikoch / institucidch.

V sekcii B) Dopady pandémie — v dotaznikovom prieskume boli otazky, tykajlice vplyvu
pandémie Covid-19 na zamestnanost v jednotlivych podnikoch / institaciach, ktoré sa
prieskumu zucastnili. Otazky a odpovede boli nasledovné:

5) V podniku/institucii je zamestnanych:

Percent Odpovedi

Hodnota
a) 0% Zien 0% 0
b) do 10 % Zien ﬂ 5% 1
c) do 50% Zien 43 % 9
d) viac ako 50% Zien 52 % 1]
6) Ovplyvnila Vasu organizaciu pandémia:
Hodnota Percent  Odpovedi
a)4no EETEEEeT 81% 17
b) nie . 19% 4

Celkovy pocet odpovedi: 21
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7) V dosledku pandemickych opatreni podnik/institicia bol/a nateny/a:
Hodnota Percent  Odpovedi
a) zniZit pocet zamestnancov 0% 0
b) zvy3it pocet zamestnancov . 5% 1

¢) bez zmeny podtu zamestnancov _ 95 % 20

Celkovy pocet odpovedi: 21
8) Ak v dosledku pandémie doslo k znizovaniu stavu zamestnancov, akych pracovnych
- T pozicii sa toto prepustanie tykalo:

Hodnota Percent Odpovedi

S~ ‘ a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0% 0

‘ b) pracovnici vo vyrobe 0% 0

. ¢) obchodny tim 0% 0

\ ® / d) liniovifvykonni zamestnanci (napr.

0y
/ . ~ administrativa) 0% 0
>
e) stredny manaZment 0% 0
o
‘ f) vrcholovy manaZment 0% 0
‘\ q) ini (uvedte) 0% 0

‘ L e ey e
~

‘ Celkovy pocet odpovedi: 21
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9) Uvedte prosim dovod znizenia po¢tu zamestnancov:

Hodnota Percent  Odpovedi
a) zniZenie obratu 0% 0
b) nedostato¢na podpora zo strany Statu 0% 0
c¢) automatizacia procesov 0% 0
d) dévody nesuvisiace s pandémiou COVID-
0% 0
19
e) iné (uvedte) 0% 0

Celkovy pocet odpovedi: 21

Z vysledkov odpovedi 21 subjektov na otdzky ¢. 6, 7, 8, a 9 vramci dotaznikového
prieskumu vyplyva, Ze pandémia Covid-19 ovplyvnila az 81% z uvedenej vzorky respondentov
(18:z 21 subjektov). Zamestnanost v jednotlivych podnikoch / institaciach vsak neklesla a ani
sa vyrazne nezvysila. Predpokladame, Ze ukazovatel 81%, ako vplyv pandémie na subjekty
zapojené do prieskumu, sa bude vztahovat najma na zmenu trendov foriem zamestnavania
v danych subjektoch. Ide najma o flexibilitu na trhu prace, automatiziciu a digitalizaciu
pracovnych ¢innosti a zavedenie instititu home office. Nové formy zamestndvania mali a do
budicnosti budi mat vplyv na zmenu vedomosti, zru¢nosti a kompetencii u existujucich

pracovnych pozicii.

10) Pomoc statu v éase pandémie pre Vase podnikanie/institiciu (vzhfadom na udrzanie
zamestnanosti) bola:

Hodnota Percent Odpovedi
a) Uplne dostacujlca 0% 0
i \ b) dostaduijtica _ 48 % 10
\\ w7 ¢) nedostacujica 29 % 6
d) vefmi nedostacujica 0% 0
/ e) iné (uvedte) - 24 % 5

Celkovy potet odpovedi: 21
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2 S r
e) iné (uvedte)
Hodnota Frekvencia
® bez vpl 1
Z V|
s
. ind 1
./~ . nebola potrebna 1
. netykalo sa nasho odvetvia 1
. pomoc nebola vébec poskytnuta 1
. Celkovy pocet odpovedi: 21
/. S kaapenl'm musime konstatovat, Ze s pomocou Statu v Case pandémie (vzhladom na
udr‘,‘zamestnanosti) bola dostacujica az pre 10 subjektov, nedostato¢na alebo nebola
\.. vObec p\@;yﬁtnu’té bola pre 7 subjektov a 4 subjekty pomoc od $tatu nepotrebovali.

&l

@
- GA-
,f":}"/i'/ \ s .138.
|
" - &
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11) Pocas pandémie Vas podnik / institaciu najviac ovplyvnili (moznost’ viacerych

odpovedi):

Hodnota Percent  Odpovedi
a) pokles cien na trhu - 10 % 2
b) migracia pracovnej sily . 5% 1
c¢) praceneschopnost (vratane oSetrovania
Clena rodiny) v dosledku nariadeni (napr.14 : 1

i e 2 h s s N 6/ % 14
driova karanténa, uzavretie Skél, Skolok a y
pod.)
d) vypadok pracovnej sily stvisiacej s

e > % . 6/ % 14
opatreniami (testovanie, o¢kovanie ...)
e) prispdsobenie / zmena pracovného postupu _ i 8
mojej Cinnosti ?
f)'nedosta_tokvﬁnanc_nych prostriedkov pre - b 2
vykon mojej ¢innosti
qg) legislativne obmedzenia (odstup medzi
osobami, zamedzenie pohybu osdb, riska, — 67 % 14
povinna izolacia)
h) iné (uvedte) ] 5% 1
Celkovy pocet odpovedi: 21
h) iné (uvedte)

Hodnota Frekvencia
narast cien 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

'lxx(\" ‘

Z dotaznikového prieskumu vyplyva, Ze najviac negativne ovplyvnila fungovanie subjektov
praceneschopnost (vratane oSetrovania clena rodiny) v dosledku nariadeni, vypadok
pracovnej sily suvisiacej s opatreniami a legislativne obmedzenia. Sprdvne nastavenie

.\ : /J,egiélativnych opatreni priamo suvisi s vypadkom pracovnej sily. S tymito dvoma kategdriami

je mozné pracovat a-vyprecizovat ich tak, aby ¢o najmenej spésobovali problémy.
—

vd
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8) Presliste v suvislosti s pandémiou na nové technolégie a postupy, zahrilujic aj vizie
a stratégie v pripade novej pandémie:

Hodnota Percent Odpovedi

2 0 wvedte I m% 7
b) nie - 10 % 2

c) neviem 10 % 2

a) ano (uvedte)

Hodnota Frekvencia
Distan¢né vyucovanie 1
e-learning, MS Jeams. stretnutia 1
home office 1
IKT vzdelavanie 1
komunikacéné aplikacie napr. MS Jeams 1
Online vyucbové nastroje 1
online vyucovanie a pod. 1
online vyuka 1
Online vzdelavanie, praca z domu 1
poZivanie meeting aplikacii 1
praca z domu 1
rychlejSia digitalizacia 1
MS Teams.. home office, 1
vyuzivanie home office, 1

vyuzivanie || techniky zamestnancov po¢as homeottice, nakup novej |1 techniky, zlepsenie
bezpecnostnych opatreni v ramci informaénej bezpecnosti

vyuzivanie plafrofiem. MS Jeams... 1

vzdelavanie online 1

\ -7 Celkovy po&et odpovedi: 21
—
/A{ 81% subjektov preslo v suvislosti s pandémiou na nové technoldgie a postupy,
/ zahriujlce aj vizie'a stratégie v pripade novej pandémie. Zmeny sa vztahuji najma na nové
4
h

trendy foriem/zamestnavania v danych subjektoch. Ide najméa o flexibilitu na trhu préce,
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automatizaciu a digitalizaciu pracovnych cCinnosti a zavedenie institutu home office. Nové
formy zamestnavania mali a do budicnosti budd mat vplyv na zmenu vedomosti, zru¢nosti a
kompetencii u existujucich pracovnych pozicii. Daldie kompetencie, ktoré budu mat vplyv na
napredovanie sektoru su zvySenie urovne technickej, digitdlnej a environmentalnej
gramotnosti a posilfiovanie socidlnych, obcianskych, osobnostnych a emociondlnych
kompetencii.

13) V pripade vypuknutia novej pandémie by ste odportcali zaviest’ a uplatnit/aplikovat’
tieto opatrenia (vzh/'adom na ¢innost’ Vasho podniku/institiucie):

Hodnota Percent  Odpovedi
(uvedte) B 0%

Celkovy pocet odpovedi: 11

(uvedte)
Hodnota Frekvencia
ano 1
dostatok finanénych prostriedkov 1
Home Office 1
homeoffice, informovanie zamestnancov o opatreniach, testovanie 1

lepSie zabezpecenie obehu dokumentov v podniku (prechod z papierovej formy do
elektronickej formy. Uprava schvalovacich procesov pre zabezpecenie ich rychlejSieho obehu v 1
elekironickej forme

nic 1
ponechat vyucovanie 1
pracovat vrezime home office. L
Rovnako ako predtym 1
tie ¢o sme zaviedli st postacujlice 1

Celkovy pocet odpovedi: 11

’

Zo strany z castnenych subjektov na prieskume prisli aj ndvrhy na zlepSenie obehu

/do’kumentov v podniku a uUpravu schvalovacich procesov. Prevaina vacsina sa vsSak

stotoznuje s novymi formami prace zavedenymi pocas pandémie.
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Sekcia C) Dopad ozbrojeného konfliktu na Ukrajine — bola zamerand na vplyvy
vojenského konfliktu na Ukrajine na jednotlivé subjekty zucéastnené na dotaznikovom
prieskume:

14) Ovplyviuje ozbrojeny konflikt na Ukrajine vykon éinnosti Vasho podniku/inétiticie (bez
ohl'adu na vznik energetickej krizy):

Hodnota Percent  Odpovedi
a)@no, ako ] 38 % 8
b) nie I 62% 13

Celkovy pocet odpovedi: 21

a) ano, ako
Hodnota Frekvencia
likvidita a volatilita energetického trhu 1
parast cien EE a plynu 1
palivo 1
zdraZovanie energii a cien materialov 1
zhorSenie vztahov a komunikacie 1
zmena cien energii, hfadanie alternativnych zdrojov 1
ZvySené ceny, zvySeny pocet studentoy z UA 1
Ziaci z ukraiiny. 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

Népriek tomu, Ze jednotlivé subjekty nemali vyhodnocovat ¢innost vlastného podniku /
i\ institucie z pohladu energetickej krizy, vacsina subjektov uviedla ako d6évod vplyvu na svoj
\® /ﬁod prave ceny energii. Ostatné subjekty zapojené do prieskumu uviedli, Ze na ich ¢innost

vplyvaju faktory ako zhorSend komunikacia a vztahy. Na vac3inu subjektov v3ak konflikt na

/U'Erajine zasadne nevplyva.

:/ 15) V doésledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine sme boli nateni prepustat’.
Hodnota Percent  Odpovedi
a)4no 0% 0
b) nie B 00% 21
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Celkovy pocet odpovedi: 21
15 a) Akych pracovnych pozicii sa tykalo prepustanie:
Hodnota Percent  Odpovedi
a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0% 0
b) pracovnici vo vyrobe 0% 0
c¢) obchodny tim 0% 0
d) liniovi/vykonni zamestnanci (napr.
e i 0% 0
administrativa)
e) stredny manazment 0% 0
f) vrcholovy manazment 0% 0
qg) ini (uvedte) 0% 0

Celkovy pocet odpovedi: 21

ni jeden zo subjektov nebol v dosledku vojny na Ukrajine nateny prepustat.

16) Prijimali ste obéanov Ukrajiny?
Hodnota Percent  Odpovedi

a) ano 43 % 9

b) nie I 57% 12

-

Celkovy pocet odpovedi: 21
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16 a) Ak ste prijimali obéanov z Ukrajiny, kofko zamestnancov a najcastejSie na aké pracovné

pozicie?
Hodnota Percent  Odpovedi
a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici . 10 % 2
b) pracovnici vo vyrobe . 5% 1
¢) obchodny tim 0% 0
d) liniovi/vykonni zamestnanci (napr. 59 ]

administrativa)
e) stredny manaZment 0% 0

f) vrcholovy manazment 0% 0

qg) ini (uvedte) - 29 % 6
h) k dneSnému driu sme neprijimali ob&anov z _ 52 % 11

Ukrajiny

Celkovy pocet odpovedi: 21

g) ini (uvedte)

Hodnota Frekvencia
inZinieri 1
Na zaklade Dohody o brigadnickej praci Studentov. Zamestnanie Studentov STU BA 1
Studentov 1
Ziakov, ubytovanych 1
Ziaci 1
Ziak 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

Z odpovedi jednotlivych subjektov na prijimanie novych zamestnancov v dosledku vojny
7 . . V. Y4 .r Vd v .o
.\ _na Ukrajine vyplyva, Ze vacsina z podnikov / institlcii nezamestndvala obcanov Ukrajiny,
-
ktori sa na naSom—Uzemi ocitli v pozicii migranta. Zjednotlivych pozicii, ktoré boli
—
obsadzované ma najvacsie zastupenie Student, dalej, pomocni nekvalifikovani pracovnici
/ a vykonni zamestnanci.
4

B
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17) Ako zasiahol Vas podnik/instituciu vojensky konflikt na Ukrajine z pohfadu
dodavatel'sko—odberatefskych vzt'ahov?

Hodnota Percent Odpovedi

a) negativne 33% 7

ooz zmeny S———— on

c¢) pozitivhe 0% 0

Celkovy pocet odpovedi: 21

18) Ako vnimate dopad vojenského konflikt na Ukrajine na celkovu finanénua kondiciu
Vasho podniku/institiacie?
Percent Odpovedi

Hodnota

a) negativne _ 43% 9

b) bez zmeny I 52 % 1
o 5% 1

¢) pozitivhe
Celkovy pocet odpovedi: 21

Negativny dopad na dodavatelsko-odberatelské vztahy pocitilo 33% opytanych,
negativny dopad na financnu kondiciu 43%. VacSina respondentov uviedla, Ze nepocitila

zasadné zmeny dodavatelsko-odberatelskych vztahoch ani vo financ¢nej kondicii. Pozitiva

registroval na finanénu kondiciu jeden respondent.

Sekc__ii;p) Dopad energetickej krizy — bola zamerand na vplyvy energetickej krizy na

jednotlivé subjekty zu€astnené na dotaznikovom prieskume:

19) Ovplyviuje sucéasna energeticka kriza, ako dosledok konfliktu na Ukrajine, Vas podnik /
instituciu?

Hodnota Percent  Odpovedi

¢
\ =4 Ao 1 0% 19

-~

b) nie ] 10% 2

Celkovy pocet odpovedi: 21
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Z celkového poctu 21 subjektov aZz 19 subjektov pocituje negativne vplyvy energetickej
krizy.

20) Ak suacasna energeticka kriza ako dosledok konfliktu na Ukrajine Vas podnik / institaciu
ovplyviuje, je to najma z nasledovnych dévodov (moZnost’ viacerych odpovedi):

Hodnota Percent  Odpovedi
av_} ma ;vysene naklady na vykon svoje| _ 62 % 13
cinnosti

b) musel/a zvysit pocet zamestnancov 0% 0

¢) musel/a znizit pocet zamestnancov 5% 1

d) musel/a vytvorit nové pracovné pozicie,

0y

aké? 0% 0
e) musel/a zredukovat vybrané pracovné

o . 0 % 0
pozicie, aké?
f) musel/a znizit mzdy zamestnancom . 5% 1
g) prisiel’a o podnikatefské v
prileZitosti/zakazky/dohody/zmluvy - % 3
h) zmenil/a spdsob vykonavania ¢innosti
(napr. zruSenie ndjmu, podnikanie z domu, . 10 % 2
a.l), ako?
i) zmenil/a vyrobny, spracovatelsky a
produkZny spdsob s ich dopadom na 0% 0

0

pracovnu silu a kvalifikaciu zamestnancov,
ako?

j)iné - 19 % 4
k) neovplyvriuje na$ podnik / inStiticiu 14 % 3
Celkovy pocet odpovedi: 21

Hlavnymi dévodmi negativnych vplyvov energetickej krizy na fungovanie jednotlivych
subjektov su zvySené naklady na vykon svojej Cinnosti a strata podnikatelskych prilezitosti

.\\\ (zakazky, dohody, zmluvy).

N

g
e

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




fj§ " EUROPSKA UNIA 000 g
v I m p I e a - Eurdpsky socialny fond . . . QPERACNY PROGRAM
: ® 9@ [UDSKEZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

21) Museli zamestnanci zvladnut’ nejaké nové zrucnosti v suvislosti s energetickou
krizou?

Hodnota Percent  Odpovedi

a) ano, aké [ 33% 7
b) nie O 67% 14

Celkovy pocet odpovedi: 21

a) ano, aké

Hodnota Frekvencia
jazyk 2
komunikacné 1
neustdle sa meniaca legislativa - nedalo sa v nej zorientovat 1

pouZivanie novych technoldgii

praca z domu

vzdeldvanie online

Celkovy pocet odpovedi: 21

Z pohladu novych zrucnosti zamestnancov vo vidzbe na energetickl krizu mozZeme
konstatovat, Ze v zdsade ide o rovnaké zmeny, ktoré boli uvedené ako désledok pandémie
Covid-19. Ide najma o flexibilitu na trhu prace, digitdlne a komunikacné zruc¢nosti v prostredi
inStitutu home office.

o

22) Uvazujete v suvislosti s dopadom energetickej krizy aj o investiciach do zabezpeéenia
alternativnych zdrojov? Ak ano, aka je vyska alokovanych zdrojov?

Percent Odpovedi

Hodnota
a) ano, vo vyske - 24 % 5
o) e R 8% 8

C) nevien 38 % 8

4
v

Celkovy pocet odpovedi: 21

Pozitivnym momentom z pohladu buducich investicii su pldanované investicie do

aIternativnych""‘zdrojov energie. Z celkového poctu zucastnenych na dotaznikovom prieskume
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a? 24% sistotou bude financovat niektoré z obnovitelnych zdrojov. Dal$im pozitivnym
momentom je, Ze az 38% z Ucastnikov prieskumu priamo nezavrhlo tito moznost a bude

0 nej uvazovat.

23) Finanénd pomoc podnikom/institiciam v éase energetickej krizy povazujem za:
Hodnota Percent  Odpaovedi

a) dostadujlcu 38 % 8

b) nedosta&ujticu (uvedte dovod) | 62 % 13

Celkovy pocet odpovedi: 21

b) nedostacujucu (uvedte dovod)

Hodnota Frekvencia
7 1
Ciastocné preplatenie nakladov na energie 1

nas podnik je na druhej strane, kedy prave Statu poskytuje finanénti pomoc pri dotécii cien
malych a strednych podnikov

nedostatoéna komunikacia a meskanie financif 1
nedostato¢na finanéna pomoc na energie 1
nedostatok finanénych prostriedkov na zvySené naklady na energie it
nepokryju naklady, administrativna zataz 1
nepokryva naklady na obstaranie 1
Neskora reakcia na zvySenie cien energii a neskora kompenzacia nakladov i
neviem posudit 1
neviem vyhodnotit 1
nevieme posudit 1
rozpocet nestaci d

\ w7 Celkovy podet odpovedi: 21

—
\ porovnani s odpovedami na otazku ¢. 10 (pomocou Statu v ¢ase pandémie), pri ktorej az
10 subjektov konStatuje, Ze pomoc bola dostatocna, tak na otazku ¢ 23 (pomoc

4
~ podnikom/institucidm v case energetickej krizy), povaiuje pomoc za nedostato¢nu az 13
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subjektov a za dostatoénu ju povazuje 8 subjektov. Hlavhymi dévodmi pre nespokojnost, je
iba Ciastocnd kompenzacia ndkladov na energie, nedostatocnd finan¢nd pomoc a neskora

reakcia statu.

24) Legislativhu pomoc $tatu podnikom/institiciam v ¢ase energetickej krizy povazujem za:

Hodnota Percent  Odpovedi

a) dostaéujlcu (uvedte formu pomoci) _ 38 % 8
b) nedostauiticu (uvedte dovod) ] 62 % 13

Celkovy poCet odpovedi: 21

Rovnako ako odpovede na otazku ¢. 23 (pomoc podnikom/institiciam v ¢ase energetickej
krizy), povazuje pomoc za nedostatocnu az 13 subjektov a za dostatocnu ju povaziuje 8
subjektov, tak aj v pripade odpovedi na otazku ¢. 24 su rovnaké nazory. Hlavnymi dovodmi
pre nespokojnost, je iba Ciastocnd kompenzacia nakladov na energie a nedostatocna
financna pomoc a neskora reakcia Statu.

25) Ak bude energeticka kriza pokraéovat’, Vas podnik/institicia bude musiet’ zaviest’
nasledovné opatrenia (moznost viacerych odpovedi):

Hodnota Percent  Odpovedi
el S
b) zniZenie poctu zamestnancov - 10 % 2
c¢) obmedzenie vykonu ginnosti 19% 4
d) navysenie vykonu &innosti 19% 4
e) zvySenie podtu zamestnancov ' 5% 1
f) zvySenie kvalifikova_nosti (S\:’Oiei, svoiic_h . LY. )
zamestnancov) rekvalifikovanim v oblasti

z N\ q)iné [ | 10% 2

Celkovy po&et odpovedi: 21
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V pripade, Ze bude energeticka kriza pokracovat, budi musiet jednotlivé subjekty v prvom
rade zniZzovat naklady na prevadzku. V rovhakom pomere budi musiet bud utlmovat svoju

cinnost alebo naopak, zvySovat vykon svojej ¢innosti.

Sekcia E) Kvalifikovana pracovna sila — cielom tejto casti analyzy bolo zistit v akom
“stave” je kvalifikovana pracovna sila, ¢i je jej z pohladu podnikov / institucii dostatok, ¢i je
Skolsky systém schopny generovat dostatocné mnoistva takejto sily vo vazbe na poziadavky
trhu prace, Ci je dostatocne kvalitna z pohladu vzdelania a z pohladu ziskanych kompetencii a

zrucnosti:

26) 2Zvysuje sa vo Vasom odvetvi nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily:

Hodnota Percent  Odpovedi
a) 4no R 7% 15
b) nie [ 29% 6

Celkovy pocet odpovedi: 21

Hladanie kvalifikovanych zamestnancov je coraz narocnejSie vo vSetkych odvetviach,
pricom ich nedostatok pocituje 71% percent domdacich podnikov a institucii. Nedostatok
kvalitnej kvalifikovanej pracovnej sily vedie k dodato¢nému pracovnému zataZeniu aj
vypadkom v prijmoch jednotlivych subjektov. Pri hladani kvalifikovanych zamestnancov je
potrebnd spolupraca kompetentnych rezortov na narodnej Urovni v pripade jej nedostatku je
dolezité jej zabezpecenie zo zahranicia systémom cieleného pristahovalectva kvalifikovanej
pracovnej sily.

27) Vnimate zvy$ené naroky na zruénosti a schopnosti pracovnej sily v dosledku

pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine alebo energetickej krizy, ktoré priamo nesuvisia
s Vasim odvetvim?

Hodnota Percent  Odpovedi
a) 4no (aké) [ 19% 4
b) nie 81 % 17

g

&

Celkovy potet odpovedi: 21
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a) ano (aké)

Hodnota Frekvencia
jazykové, pocitacové 1
pouZivanie novych technolégii 1
pracas PC 1
vy$Si narok na digitalne zru¢nosti zamestnancov 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

Prevazna vacSina respondentov aktualne nevnima zvySené naroky pracovnej sily na
zruénosti a schopnosti v dosledku pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine alebo
energetickej krizy. V buducnosti je vSak mozné, Ze sa ndroky na zru€nosti a schopnosti
pracovnej sily budu zvysovat. ZvysSenie narokov na zamestnancov je predpokladané s
rozvojom digitalizacie, automatizacie, robotizacie, umelej inteligencie a pod. a ich aplikaciou
v praxi v jednotlivych subjektoch spadajucich do pod Sektorovu radu pre energetiku, plyn
a elektriku. Na rozvoj digitalizacie, automatizacie, robotizdcie a umelej inteligencie bude

nadvazovat rozvoj novych kompetencii a zruénosti, na ktoré musi reflektovat Skolsky systém.

28) Ocakavate, ze sa Vam v najblizSich 5 rokoch zvysi pocet zamestnancov v
dochodkovom veku?

Hodnota Percent  Odpovedi
a) 4no I 1% 17
b) nie [ 19% 4

Celkovy pocet odpovedi: 21

Slovensko dlhodobo zapasi s vaznymi demografickymi problémami a vyhladovo ho c¢akaju
zmeny, ktoré povedu ‘aj k zmenam na trhu prace. lde hlavne o starnutie dnesnych
Styridsiatnikov a zvySovanie vzdelanostnej Urovne obyvatelstva. Politiky by mali smerovat na

Ast urovne vzdelanosti a na podporu flexibilnych foriem zamestnavania.
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29) Oc¢akavate v savislosti s existujacimi finanénymi moznost'ami smerujicimi do Vasho
sektora ekonomiky (Plan obnovy, ESIF...) narast potreby pracovnej sily?

Percent Odpovedi

Hodnota

a) ano _ 29 % 6
b) nie _ 48 % 10
c) neviem 24 % )

Celkovy potet odpovedi: 21

V suvislosti s podpornymi schémami na Udrovni Statu asi polovicka subjektov
nepredpokladd ndrast pracovne;j sily. Tretina subjektov sa k otdzke vyjadrila s jednoznaénym
“ANO“ -, 7e v jej pripade bude v budtcnosti potrebné angazovat novd pracovnu silu. Je
predpoklad, Ze tato skupina uvaZuje v dimenziach starnutia obyvatelstva a postupnym
odchodom casti jej pracovnej sily do dochodku a zdroven uvazuje nad rozvojom a aplikaciou
digitalizacie, automatizdcie, robotizacie a umelej inteligencie v praxi a na ovladanie tychto
novych prvkov bude potrebna nova pracovna sila.

30) Aké mate skusenosti a ocakavania s absolventmi prichadzajucimi na trh prace zo
Skolského systému?

Percent  Odpovedi

Hodnota
a) pozitivhe - 19% 4
b) negativne (preco) - 10 % 2
c¢) nehodnotim 71 % 15
Celkovy pocet odpovedi: 21

b) negativne (preco)
Hodnota Frekvencia
Malo absolventov 1
nedostatok pracovnej sily z oblasti elektro Specialistov, stavebnych Specialistov a strojnych ]

$pecialistov nevyhnutnych pre nas podnik

Celkovy pocet odpovedi: 21
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Hodnoteniu kvality vzdelavacieho systému, ktory generuje absolventov pre trh prace sa
vyhlo az 71% subjektov (takyto vysledok je pravdepodobne spojeny so zapojenim sa 11 $kol
z celkového poctu 21 zapojenych subjektov). Dva subjekty popisali nedostatky, ktoré suvisia
s poctom Studentov pripravenych zapojit sa do pracovného procesu. Styri subjekty maju

pozitivne skdsenosti s absolventmi prichadzajucimi na trh prace zo Skolského systému.
Sekcia F) Odporucania

31) Keby to bolo vo Vasej kompetencii, v suvislosti s uvedenymi faktormi ovplyviujacimi
Vas podnik/inétiticiu, vlade by ste odporudili (popiste, co by vykonavaniu Vasej Cinnosti
najviac pomohlo v ¢ase novej pandémie, po vypuknuti nového ozbrojeného konfliktu a pri
d'alsom zvySovani cien energii):

Hodnota Percent  Odpovedi

3) odporiam nasledovné I o 2

Celkovy pocet odpovedi: 21
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a) odporucéam nasledovné

Hodnota Frekvencia
?? 1
adresna pomoc 1
cielend pomoc ohrozenym klientom 1
dostatok vypoctovej techniky na vyucbu online 1
dotacia na energie 1
investovanie do rekonstrukcii budov, zateplenie budov, vymena svietidiel ... 1
Kompenzacia cien energii. Rychla reakcia na vyvoj trhu 1
kvalifikovany a ¢asovo primerany legislativny proces 1

mensi chaos Vv legislativnych opatrenia, jednoznacné usmernia z URSO, nezavadzat
nezmysluplné zakony "zasobnikovy zakon" a podobne.

Na to je vlada, aby to rieSila 1
neviem posudit 2
Nie je to v mojej kompetencii 1

podporit stredné a vysoké Skoly vo vytvoreni alebo obnoveni odborov, ktoré uz zanikli,
zvySenie digitalnej gramotnosti Studentov, vyclenenie finanénych prostriedkov v rozpocte pre
pripad tinancne| podpory, ktore] nevyhnutnost vyplynula z vyssie uvedenych taktorov
(pandémia, konflikt na Ukrajine, energeticka kriza

pruznejsia reakcia vlady 1
pruznejSie reagovat 1
Requlacia cien 1

stabilita vliady, vyjadreni, konsenzualne riadenie krizy, jednotné pravidld, komunikacia
nepolitikoy ale zaroveri podpora celého politického spektra alebo aspori vacsiny

zvySenie dotacie na Ziaka 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

’

z 6d;;or06an|, ktoré by mali efektivnejsie pomdct v pripade novej pandémie, ozbrojeného

z konfliktu alebo novej energetickej krizy vyplyva, Ze zucastnené subjekty na dotaznikovom
< /grieskume najviac pocitovali ako nedostatok rozhodnutia vlady v oblasti adresnej a
pru?pejéej pomoci postihnutym subjektom, ktora by bola kvalitne legislativne podchytena.
/éléia kategodria odporucani sa viazala na dotacnu politiku (kompenzacie strat, obnova budov

’/ a zniZenie ich energetickej ndrocnosti).

N
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Sekcia G) Automatizacia a digitalizacia

32) Mate vo Vasom podniku/institucii v savislosti s automatizaciou a digitalizaciou nové
investi¢né ciele na najblizSie tri roky?

Hodnota Percent  Odpovedi

19 % 4

a) ano, vo finanénom objeme cca _ 38 % 8
o) e -

c) neviem 43 % 9

Celkovy pocet odpovedi: 21

a) ano, vo finanénom objeme cca

Hodnota Frekvencia
100000 € 1
1000000 1
2 miliénov 1
300000 1
50000 1
neviem sumu 1
podfa rozpoétu VUC 1
XX 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

Je pozitivne, Ze az 38 % subjektov zucastnenych na dotaznikovom prieskume planuje
investicie do digitdlnych technoldgii a do automatizovanych systémov v najblizSom obdobi

troch-rokov, s nemalymi finanénymi objemami.

33) V pripade, ak ano, bude mat’ tato investicia vplyv na zamestnanost’, prip. na nové
poziadavky na zamestnancov (rozsirenie vedomosti, zruénosti a kompetencii)? Ak ano,
prosim konkretizujte, aké:

Hodnota Percent  QOdpovedi

P a) @no, konkrétne _ 29 % 6
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o

b) nie 24 % 5

©) neviern (I 8% 10

Celkovy pocet odpovedi: 21

a) ano, konkrétne

Hodnota Frekvencia

nové pozicie 1

Nové poziadavky na vedomosti a zru¢nosti zamestnancov 1

PC znalosti 1

kvalifikovany zamest. 1
~— J rozSirenie vedomosti a zruénosti 1

‘ rozSirenie vedomosti ohfadom IKT v uc¢ebniach... 1

\ Celkovy pocet odpovedi: 21
® / -

s ‘\ Na rozvoj a aplikaciu digitalizacie, automatizacie, robotizacie a umelej inteligencie v praxi
S ~__bude potrebna nové pracovna sila s novymi vedomostami a zru¢nostami, ktoré by sa dali vo

[ vSeobecnosti zhrnut ako IT kompetencie.

‘\2 @

34) Ocakavate, ze vplyvom automatizacie a digitalizacie pride k zaniku pracovnych pozicii?

Hodnota Percent Odpovedi
a) ano, konkrétne . 5% 1

b) nie _ 48 % 10

¢) neviem _ 48 % 10

Celkovy pocet odpovedi: 21
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a) ano, konkrétne

Hodnota Frekvencia

opakujlce sa pracovné Cinnosti 1
Celkovy pocet odpovedi: 21

Je zrejmé, Ze sme na pociatku najvacésej zmeny v poziadavkdch firiem na svojich
zamestnancov. Az 45 % kazdodennych pracovnych ¢innosti, za ktoré su v sucasnosti fudia
plateni, by mohlo byt automatizovanych s aktualne dostupnymi technolégiami. Vacsina
zamestnavatelov ocakdva, Ze zavadzanie automatizacie a digitalizdcie prinesie v kone¢nom
dosledku narast zamestnanosti. Vacsina z nich ma v Umysle zachovat alebo zvysit pocet
zamestnancov a zvySovat ich kvalifikaciu. zdroj: https://www.retailmagazin.sk/obchodnik/2050-

digitalizacia-meni-zauzivane-sposoby-prace

48% ucastnikov dotaznikového prieskumu nepredpoklada zénik pozicii v rdmci subjektov
spadajucich pod Sektorovu radu pre energetiku, plyn a elektriku v désledku komplexnejsieho
zavadzania automatizdacie a digitalizacie do vyrobno-technologickych procesov. Je to v sulade
s o€akdvaniami celosvetovej Studie “Skills revolution”. 48% sa k problematike v stéasnosti
nevedelo vyjadrit a 1 subjekt (5%) predpoklada, Ze k zaniku pracovnych miest v dosledku
zavadzania automatizdcie a digitalizacie do6jde. Digitalizacia, automatizacia, umela
inteligencia alebo virtudlna realita uz v sucasnosti zasahuju do pracovného prostredia. Ich

vplyv bude v buducnosti ¢oraz markantnejsi.

5.1.1 ZHODNOTENIE VYSLEDKOV PRIESKUMU

Dopad pandémie Covid-19:
Bolo poloZzenych 8 otazok.

AZ 81% respondentov uviedlo, Ze pandémia Covid-19 ovplyvnila ich ¢innost a az 100%
z tejto vzorky-uviedlo, Ze v priebehu pandémie si dokazali udriat zamestnanost. Vplyv
/pﬁndémie na subjekty zapojené do prieskumu sa vztahoval najma na zmenu trendov foriem

/ zamestnavania. 48 % subjektov povazovalo pomoc Statu pre udrZanie zamestnanosti za
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dostatoénu a najviac negativne ovplyvnilo fungovanie subjektov praceneschopnost (vratane
osSetrovania clena rodiny) v dosledku nariadeni, vypadok pracovnej sily suvisiacej s
opatreniami a legislativne obmedzenia. Az 81% subjektov preslo v suvislosti s pandémiou na
nové technoldgie a postupy, zahriiujiuce aj vizie a stratégie. ISlo najma o flexibilitu a
zavedenie institutu home office. V pripade novej pandémie navrhuju zucastnené subjekty na
prieskume - zlepSenie obehu dokumentov v podniku/institucii (prechod na elektronicku

formu) a Upravu schvalovacich procesov na zabezpecenie ich rychlejsSieho obehu.
Dopad ozbrojeného konfliktu na Ukrajine:
Bolo poloZzenych 7 otazok.

Napriek tomu, Ze jednotlivé subjekty nemali vyhodnocovat ¢innost vlastného podniku /
inStitucie z pohladu energetickej krizy, vacsina subjektov uviedla ako dovod vplyvu na svoj
chod prave ceny energii. Ostatné subjekty zapojené do prieskumu uviedli, Ze na ich ¢innost
vplyvaju faktory ako zhorsena komunikacia a vztahy. Na vacésinu subjektov vsak konflikt na
Ukrajine zasadne nevplyva. 43% respondentov prijalo migrantov do pracovného pomeru na
pozicie pomocni nekvalifikovani pracovnici (10%) a vykonni zamestnanci (5%), resp. prijimali
Ziakov z Ukrajiny do procesu vyucby (52%). Negativny dopad na dodavatelsko-odberatelské
vztahy pocitilo 33% opytanych, negativhy dopad na finanénu kondiciu 43%. Vacsina
respondentov uviedla, Ze nepocitila zasadné zmeny dodavatelsko-odberatelskych vztahoch

anivo financnej kondicii. Pozitiva registroval na finan¢nu kondiciu jeden respondent.
Dopad energetickej krizy:
Bolo polezenych 7 otazok.

Z celkového poctu 21 subjektov aZz 19 subjektov pocituje negativne vplyvy energetickej
krizy, ¢o predstavuje 90%. Hlavnymi dovodmi negativnych vplyvov energetickej krizy na
fungovanie jednotlivych subjektov su zvySené ndklady na vykon svojej ¢innosti (62%) a strata

/p6dnikatel’sk\'/ch prilezitosti (zdkazky, dohody, zmluvy) (14%). Zmena zru¢nosti zamestnancov
/ vo vdzbe na energeticku krizu sa tykala iba 33% zamestnancov a bola v zasade rovnaka, ako
pri dosledkoch pandémie Covid-19 - flexibilita na trhu préace, digitdlne a komunikacné

148

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja
zrucnosti v prostredi institutu home office. Pozitivnym momentom z pohladu buducich
investicii si planované investicie do alternativnych zdrojov energie, do ktorych planuje
investovat az 24% podnikov / institlcii a az 38% z ucastnikov prieskumu priamo nezavrhlo
tuto moznost a bude o nej uvaZovat. Finan¢nl pomoc Statu povazovalo za nedostato¢nu az
62% opytanych. Rovnako za nedostatonu pomoc v oblasti legislativy povaiuje az 62%
respondentov. A7 62% percent spoloc¢nosti bude v pripade pretrvavania krizy hladat formy

zniZzenia nakladov na prevadzku.

Kvalifikovana pracovna sila:
Bolo poloZenych 5 otazok.

71% respondentov pocituje narast nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily a prevaina
vacsina respondentov (81%) aktudlne nevnima zvySené naroky pracovnej sily na zruénosti a
schopnosti v désledku pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine alebo energetickej krizy.
81% podnikov/institucii o¢akdva narast zamestnancov v déchodkovom veku. 48% opytanych
sa-domnieva Ze Plan obnovy, ESIF a podobne nezvysi potrebu na rast pracovnej sily a 24% to
nevie posudit. Kvalitu novych absolventov nevie posudit az 71% opytanych (takyto vysledok
je pravdepodobne spojeny so zapojenim sa 11 §kél do dotaznikového prieskumu z celkového
poctu 21 zapojenych subjektov).

Odporucania vilade:
Bola poloZena 1 otazka.

Z odporucani, ktoré by mali efektivnejsie poméct v pripade novej pandémie, ozbrojeného
konfliktu alebo novej energetickej krizy vyplyva, Ze zucastnené subjekty na dotaznikovom
prieskume najviac pocitovali ako nedostatok rozhodnutia vlady v oblasti adresnej a
pruznejsej pomoci postihnutym subjektom, ktora by bola kvalitne legislativhe podchytena.
Dalsia kategéria odporuéani sa viazala na dotaénu politiku (kompenzacie strat, obnova budov
a- znizenie ich energetickej narocnosti).

Automatizéciaﬂa digitalizacia:
Boli poloiené 3 otazky.

38% respondentov planuje investicie do digitdlnych technoldgii a do automatizovanych

systémov v najblizSom-obdobi troch rokov (v sumach od 10 000 EUR do 2 mil. EUR). 29%
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ztych, ktori sa chystaju investovat ocakidva od zamestnancov rozsirenie vedomosti
a zrucnosti najma v oblasti IT kompetencii a 48% z opytanych zatial nevie posudit, ktoré
konkrétne vedomosti azrucnosti bude treba zlepSovat. 48% ucastnikov dotaznikového
prieskumu nepredpokladd zanik pozicii v rdmci subjektov spadajlcich pod Sektorovu radu
pre energetiku, plyn a elektriku v dosledku komplexnejSieho zavddzania automatizacie

a digitalizacie do vyrobno-technologickych procesov.
5.2 ANALYTICKY VYSTUP ZA SEKTOR ENERGETIKA, PLYN A ELEKTRINA

Pracovné miesta zamerané na oblast energetiky patrili a v sicasnosti stale patria medzi
jedny z najlepsSie platenych zamestnani na svete s vysokym tempom rastu, nakolko je velmi
tazké predstavit si svet bez energie. Vdaka technologickému pokroku je energia pritomna
takmer vo vSetkych aspektoch nasho moderného Zivota. Energetika je etablovany, dobre
plateny sektor. PovaZujeme ho za neustale sa rozvijajucu odbornu oblast.

Ako vacsina inZinierskych odborov, aj praca v energetickom sektore so sebou prindsa
Sirokd Skalu zodpovednosti zameranych na dosahovanie dvoch hlavnych ciefov: vytvaranie a
vyvoj novych sposobov vyroby Cistej a efektivnej energie a zniZovanie spotreby elektriny.
Tieto hlavné ciele nevyplynuli z pandémie COVID-19, ani priamo z konfliktu na Ukrajine, ale
su reakciou na pretrvavajucu energetickd krizu v Eurdpe a vo svete.

Kym doteraz sme mali zauzivané pracovné miesta odzrkadlujuce Standardny pristup
v energetike, dnes sa ocakdva, Ze sa pracovné miesta budu prispésobovat novym
poziadavkam. S rastlcim podielom OZE a tepelnych cerpadiel sa zvySuje aj potreba
kvalifikovanej pracovnej sily, najma technikov, insStalatérov a elektrikdarov. Tieto pozicie su
kldcové pre implementdciu a udrzbu tychto systémov. Okrem toho je délezita aj uloha
projektantov, vyvojarov a prevadzkarov.

Projektanti a vyvojari sd zodpovedni za navrhovanie a vytvdranie efektivnych a
inovativnych systémov pre vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie a tepelnych cerpadiel. Bez

ich -adbornyeh vedomosti a schopnosti by bolo nemoziné dosiahnut pokrok v tychto

/ojglastiach.
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Prevadzkovatelia zase zabezpecuju bezproblémovy chod tychto systémov, monitoruju ich
vykon a zabezpecuju ich idrzbu. Vzhladom na technickd povahu tychto prac je doélezité, aby
tieto pracovné sily mali spravne vzdelanie a odbornu pripravu. To zahfiia nielen praktické
zruc€nosti, ale aj porozumenie principom a reguldciam tykajucim sa obnovitelnej energie a
tepelnych cerpadiel. VIady a vzdelavacie institucie by mali reagovat na tento trend
poskytnutim prislusnych vzdeldvacich programov a kurzov.

S prihliadnutim na inovdcie a trendy bude potrebné vytvarat nie len nové pracovné miesta s
pozadovanou Specifikaciou, ale vytvarat aj nové odbory na strednych odbornych ¢i vysokych
Skolach, ktoré doteraz neboli prisp6sobené na vzdeldvanie pre inovativne smerovanie
v energetickej oblasti. TaktieZ je dolezité podporovat kontinudlne vzdelavanie a skolenia pre
tych, ktori uz v tychto oblastiach pracuju, aby mohli drzat krok s najnovsimi technologickymi
vyvojmi a inovaciami.

Celkovo sa oc¢akava, Ze prechod na Cistu energiu vytvori do roku 2030 na celom svete 10,3
miliona novych pracovnych miest. Prechod na Cistu energiu bude mat vplyv na vyrobu paliv,
ale najvacsi vplyv pociti modernizacia energetickej infrastruktiry. Aby bolo mozné
efektivne vyuzivat nové zdroje energie, najvacsi ocakavany narast pracovnych miest bude
v oblasti elektrickej ucinnosti, vyroby energie a automobilového priemyslu. Nové zdroje
energie, ako bioenergia a OZE smerujuce dodavatelom, ale ikoneénym spotrebitelom
a s nim suvisiace inovativne technolégie by mali spolu vytvorit 3,3 miliéna pracovnych miest,
ktoré kompenzuju ocakdvanu stratu 2,7 milidna pracovnych miest v odvetviach fosilnych
paliv a dalSich 0,3 miliéna pracovnych miest, k Ubytku ktorych dojde v suvislosti so zmenami
vo vyrobe energie.

Celosvetova zamestnanost v sektore obnovitelnej energie dosiahla v roku 2021 12,7 miliéna,
¢o je skok o 700 000 novych pracovnych miest len za 12 mesiacov, a to aj napriek
pretrvavajucim ucinkom COVID-19 a rastucej energetickej krize, podla novej spravy
zverejnenej Medzindarodnou agenturou pre obnovitelnd energiu (IRENA) v spolupréci s
Medzinarodnou organizaciou prace OSN (ILO).

//NaerchIej§ie rastucim sektorom je solarna energia. Vroku 2021 poskytla 4,3 milidna

/

pracovnych miest;.Co je viac ako tretina svetovej pracovnej sily v oblasti energie z OZE.
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Analyza agentury IRENA vroku 2020 potvrdila neustdly narast pracovnych prilezitosti
v oblasti technoldgie solarnej energie. Na vykondvanie pracovnych uloh v ramci solarnych
pracovnych pozicii vo vyrobe, vystavbe ainstalacii, ako aj v prevadzke a udribe je
potrebnych viac kvalifikovanych pracovnych sil na udrovni technikov. K vysSiemu poctu
technikov méze prispiet rekvalifikacia pracovnikov z odvetvia fosilnych paliv a odborna
priprava mladych ludi vstupujicich na trh prace. Ak nebudl zavedené Ucinné programy
odbornej pripravy, existuje vazna hrozba nedostatku pracovnych pozicii zameranych na OZE,
ako su instalatéri solarnej energie, ale aj ostatnych vSeobecnych pracovnych pozicii ako

odbornici na predaj energii, energeticki inspektori a auditori zamerani na oblast OZE.

Graf ¢. 32 Pracovné miesta podla poZiadaviek na zamestnanie, segmentov a technolégii (v milidnoch)
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Spomedzi OZE su solarna fotovoltika, veternd energia a bioenergia uZ vyspelymi
odvetviami a vyznamnymi zamestnavatelmi na celom svete aj v EU. V roku 2020 bolo 24%
celkovej zamestnanosti EU v odvetvi obnovitelnych zdrojov spojenych s tepelnymi
cerpadlami (318 000 pracovnych miest), po ktorych nasledovalo 22% v oblasti biopaliv (283
000 pracovnych miest) a 21 % vo veternej energii (280 400 pracovnych miest), pricom v
tomto. odvetvi bolo priamo alebo nepriamo zamestnanych priblizne 1,3 miliéna oséb. To
predstavuje hruby-ndrast o 65 000 pracovnych miest (5,2%) od roku 2019 do roku 2020.
Medzi krajiny s najvacSim podielom zamestnanosti patri Nemecko (242 100 pracovnych
miest, 18% celkovej zamestnanosti v oblasti OZE v EU), dalej nasleduje Franctzsko (164 400
pracovnych miest, 13%), Spanielsko (140 500 pracovnych miest, 11%) a Taliansko (99 900

,f,p‘ra;:ovnych miest, 8%).
Zdroj:‘commiiicm.europa.eu

Nemenej dblezitou oblastou je prechod na vodikové hospodarstvo (vyroba a skladovanie
vodika). Mnohé odvetvia Spickovych technoldgii takmer vyluéne vyZzaduju vysoko vzdelanych
pracovnikov sinzinierskym titulom, toto nové odvetvie vyZaduje Siroku Skalu povolani na
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vsetkych drovniach (vratane vedcov, inZinierov, chemikov, manazérov a technikov). Mnohé
povolania vsak budu vyZzadovat rozne pridruzené tituly, dlhodobé skolenia na pracovisku
alebo rézne obchodné certifikaty. Niektoré zmeny v zrucnostiach si pomerne jasne
definované, ale mnohé je stile tazké predvidat, vzhladom na neustdle sa vyvijajuce
technologie. Vzdelavanie v oblasti vedy a techniky bude potrebné zmenit, aby vzdelavaci
systém produkoval Studentov pripravenych na kariéru vodika, ¢o zahfiia posudenie
doterajsich univerzitnych a stredoskolskych odbornych programov, aby bolo definované,
ktoré dalSie ucebné osnovy budu potrebné.

Mnohé z nizSie uvedenych pracovnych miest v sicasnosti neexistuju a nie su definované
v Statnych klasifikdcidach zamestnanosti. Viaceré z tychto novych pracovnych miest si
vyZzaduju odliSné zrucnosti a vzdelanie ako sucCasné pracovné miesta apreto bude
nevyhnutné urcit oblasti odbornej pripravy, aby tento rychlo rastuci sektor hospodarstva a
trhu prace disponoval dostato¢nou ponukou vyskolenych a kvalifikovanych zamestnancov.

NiZsSie uvedena tabulka identifikuje niektoré z novych pracovnych miest, ktoré sa podla
odhadu vytvoria v expandujicom hospodarstve s vodikovou energiou.

Tabulka 7 Nové pracovné pozicie v oblasti vodikového hospodarstva

PRACOVNE POZICIE V OBLASTI VODIKOVEHO HOSPODARSTVA

Riaditel rozvoja vodikovej energie

InZinier energetickych systémov palivovych élankov

Manazér vadikovej cerpacej stanice

Technik vyroby palivovych ¢lankov

Riaditel vyskumu a wyvoja vodikovych/palivovych élankov

Navrhar vodikovych systémov a dodatoéného vybavenia

Technik systému vodikovych palivovych €lankov

Indtalatér dodatoéného vybavenia palivovych &éldnkov

Junior technik vodikovej energie

Vyrobny zédvod na modernizaciu palivovych €ldnkov

StaZista v inZinierstve palivovych ¢lankov

Elektrikar vodikovych vozidiel

Technik vyroby palivovych élédnkov

InZinier wyvoja vozidiel pohdfianych palivovymi élankami

Technik vyroby a testovania palivovych élankov

Vy3etrovatel bezpe&nosti vodikowvych systémov — analytik pri¢in

Riaditel' vodikowych elektrarni

Technik vodikového laboratéria

Ingtalatér a prevadzkovy pracovnik vodikowych elektrarni

Pomocnik intalatéra vodikového energetického systému

InZinier vodikowych elektrarni

Specialista na nakladanie s nebezpeénymi materialmi

Projektant vodikovych energetickych systémov

Ingtalatér vodikového energetického systému

Manazér zariadenia na palivové Elanky

InZinier wyvoja vozidiel pohananych palivovymi élankami

InZinier prevadzky vodikového energetického systému

Vysetrovatel bezpecnosti vodikovych systémov — analytik pricin

Projektant vodikovej éerpacej stanice a projektovy inZinier

Technik vodikového laboratoria

Transportér vodikového paliva — kamion

Pomocnik instalatéra vodikového energetického systému

Prevéadzkovatel vodikove] Eerpacej stanice

Specialista na nakladanie s nebezpe&nymi materialmi

Analytik politiky vodikovych paliv a obchodny predaj

Instalatér vodikového energetického systému

Programovy manaZér vodikovych systémov

Robotnik pri stavbe vodikowych potrubi

Emisné tuctovnictvo, konzultant

Konstruktér palivowych ¢lankov

Manazér kontroly kvality palivovych élankov

InZinier vodikovej energie
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Zdroj: Cavendish Energy LLC.

Pozadované vedomosti pre vyssie uvedené pracovné pozicie v podmienkach Slovenskej

republiky budu nasledovné:

$pecifické poziadavky pri vyrobe a distriblcii vodika naplfiané automatizaénymi,
regulacnymi a riadiacimi technolégiami,

pravne predpisy v oblasti regulacie obchodu s vodikom (potom, ¢o budu zavedené),
fyzikdlne principy vyroby a spotreby vodika,

moznosti implementdcie novych vodikovych technolégii do stcasnych energetickych
sustav,

distribucia a skladovanie vodika, syntetického metanu a biometéanu,

vplyv vodika na konstrukéné prvky a zariadenia,

principy distribucie vodika ako primdarneho i alternativneho zdroja energie a pod.

Pozadované zrucnosti pre vyssie uvedené pracovné pozicie v podmienkach Slovenskej

republiky budu nasledovné:

posudzovanie bezpecnosti ndvrhov, vystavby a prevadzkovania vodikovych
technologii,

uskladnovania vodika - vyuZitie vodika v energetike — vyroba,

analyza vyvoja a implementdcie novych vodikovych technolégii,

navrhpvanie a konstrukcia vodikovych technoldgii,

apIiAI‘<écia postupov, Standardov a technickych prostriedkov vo vyrobnych procesoch

a technolégiach vyuzivajucich vodik,
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Europsky fond regionalneho rozvoja
e posudzovanie bezpecnosti navrhov, vystavby a prevadzkovania vodikovych
technoldgii, uskladfiovania vodika (stavba inteligentnych sieti distribu¢nej sustavy v

suvislosti s vodikom a iné.

DalSie nevyhnutné vedomosti, zruénosti a kompetencie definované pre pracovné pozicie

v zahranici:

e poznanie vlastnosti vodika, spravanie vodika, poznanie rizik,

e poznanie legislativy a platnych predpisov,

e poznanie prijatelnych materidlov, ktoré je mozné pouzivat pri praci s vodikom,

e schopnost porozumiet dizajnovym zmenam vykonanym vyrobcami,

e komplexné pochopenie aspektov inStalacnych postupov, ktoré sa liSia vzhladom na
povahu vodika,

e sposobilost stanovit poZadovanu rychlost vetrania na zabezpecenie spravneho
mnozstva vzduchu pre Uplné spalovanie vodika a poznat ddésledky zlyhania,

e pochopenie rozdielov pri spalovani zemného plynu a vodika, pochopenie rozdielov
medzi vodikovymi merac¢mi a plynomermi,

e sposobilost vo vykone skisok vodikotesnosti,

e ovladat poziadavky na proces Cistenia,

e ovladanie procesov uvedenia do prevadzky,

e ovladanie analyz spalovania,

e detekcia Uniku,

e pochopenie potencialu nebezpeénych situdcii vyplyvajlcich z pouzivania vodika,

e vyborné komunikaéné zruc¢nosti medzi zamestnancami, ktori vykondvaju instalaciu
a koncovym zakaznikom,

e pochopenie vlastnosti vodika, pochopenie vsetkych postupov tykajucich sa ¢innosti

udrzby, vratane bezpecnostnych postupov.

/fdroj: euskills.co.uk,/ Hydrogen competence framework
/ Zahranicné zdroje tiez uvddzaju dalsie pracovné pozicie, ktoré maju najvacsiu budidcnost
v energetike vzhladom ha.aplikaciu inovativneho smerovania v energetickej oblasti.
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Medzi najvyznamnejsie patria nasledovné:

Technik servisu veternych turbin — kvalifikovani pracovnici so skisenostami v oblasti
stavebnictva, zvdrania a elektroinStaldcie za uUcelom instalacie veternych turbin
a udrzby tych existujucich,

Instalatéri veternych turbin — ocakdva sa, Ze v roku 2029 tito technici zaznamenaju
60.9 % mieru rastu pracovnych miest z dévodu ndahrady fosilnych paliv a plynov
inymi alternativnymi zdrojmi energie,

Stavebny inZinier — zameranie stavebnych inZinierov na obnovitelné zdroje energie
a medzery v existencii ,zelenych” budov,

Instalator soldrnej FVE — odbornici, ktori inStaluju soldrne panely ainé stavebné
zariadenia na premenu slne¢ného svetla na vyuzitelnu energiu,

Poradca pre obnovitelné energie — poradenstvo klientom pri hladani optimdalneho
obnovitelného systému pre ich domovy alebo firmy,

Financny analytik — pre spolo¢nosti zaoberajuce sa OZE — sledovanie vydavkov za
energie, pomoc pri vyvoji spravneho energetického produktu s ciefom maximalizovat
zisk,

Sprdvca stavby veternej farmy — dohlad nad zberom veternej energie a miestom,
kde je umiestnena veterna ,farma“,

Manazér (inZinier) veternej farmy — zabezpecenie, aby sa elektrickd energia vyrabala
z veternej energie pri zachovani bezpecnosti a integrity zariadeni veternej farmy,
Environmentdlny technik — vyvoj modernych metdd boja proti znecisteniu s cielom
zabezpedit bezpecnejsie Zivotné prostredie,

Technik environmentdlneho inZinierstva — navrh spdsobov, pripadne strojov, ktoré
budu Setrné k Zivotnému prostrediu s cielom znizit alebo odstranit skody, ktoré méze
vyroba energie sp6sobit,

Architekt inZinier/manaZér — navrh a stavba energeticky efektivnych budov, ktoré
spotrebuju menej energie a menej zdrojov,

Prevddzkovatel’ elektrarne — potreba skusenych operatorov pre vsetky oblasti

zdrojov,energie, aby bola zaistena efektivna prevadzka,
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Projektovy manazér— specifickd profesia venergetike so zodpovednostou za
pldnovanie arealizaciu energetickych projektov, ako su budovy, instalacie
distribu¢nych systémov a pod.
Geovedec — mnohé zdroje energie vyzaduju tazbu zo zmene (napr. plyn). Ich vyuZitie
je vyznamné aj v oblasti OZE, napriklad pri geotermdlnom priemysle,
Technik slnecnej energie — dohliada na udrzbu solarnych systémov,
Site Assesor (hodnotitel stranok) — posudzovanie vhodnych lokalit na vyrobu
energie, urcenie, Ci je lokalita vhodna pre energetickd spolo¢nost, ktora by do tejto
oblasti investovala svoje zdroje,
Chemik — pre plynarensky priemysel — pomoc pri vyvoj a vyrobe Specialnych paliv.
Tieto schopnosti si budu vyZzadovat aj OZE najma pri vyvoji novych biopaliv,
Technik ochrany Zivotného prostredia a vedy— prace vteréne aj v laboratériu
s cielom zabezpecit, aby zariadenia na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojov
a zariadenia na vyrobu energie nespdsobovali neimyselné poskodenie Zivotného
prostredia,

Specialista na akvizicie pozemkov — navrh a realizicia planov veternych elektrarni,

ziskavanie stavebnych povoleni suvisiacich srozvojom sciefom ulahéit nakup alebo

prendjom pozemkov. Zdroj: worldscholarshub.com, kiiky.com

V. ramci Narodnejsustavy kvalifikacii je v sektore energetika, plyn a elektrina v suéasnosti

registrovanych spolu 45 kariet zamestnani, ztoho vadsia cast sa nachadza v oblasti

energetiky (predovsetkym vyroby elektrickej energie). Mensiu cast tvoria pozicie

v plynarenstve a v oblasti elektriny. V Strukture sektora jednoznacne prevladaju kvalifikacie

stupnov SKKR 7, pricom -tvoria 31 % zcelkového poctu 45 zamestnani. Jedna sa

predovsetkym o nasledovné kvalifikacie:

Operator primarneho okruhu jadrovej elektrarne, operator sekundarneho okruhu
jadrovej elektrarne, zmenovy inZinier jadrovej elektrarne, technik ochrany
v riadiacom centre v jadrovej elektrarni, veduci reaktorového bloku,
Technik automatickych riadiacich systémov energetickych zariadeni,

Analytik vysokotlakove;j siete,
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o Hydraulik v plynarenstve,

o Specialista energetik prevadzky riadiacej techniky, $pecialista energetik projektant,
konstruktér astym sdvisiaca kvalifikdcia Specialistu energetika technického
a technologického rozvoja, Specialista spravy a Udrzby energetickych zariadeni,

e Technik energetik majster,

« Specialista energetik kontroly a riadenia kvality,

o Technik technickej kontroly a diagnostiky v elektrotechnike a energetike.

Pre vysSie wuvedené kvalifikdcie predpokladame, Ze jednotlivec disponuje
metodologickymi a odbornymi vedomostami z viacerych oblasti odboru alebo z praxe. Tieto
vedomosti sluzia ako zaklad pre inovacie a originalitu v praxi. Odbornik pracujuci vo vyssie
uvedenych oblastiach vie vramci kognitivnych zruc¢nosti navrhovat a hodnotit riesenia
metodickych, odbornych a praktickych problémov z viacerych oblasti odboru alebo praxe.
Dokaze formulovat odporucania pre rozvoj v danej pracovnej oblasti a dokaZze stanovovat
praktické predpoklady riesenia problémov. V ramci praktickych zruénosti dokaze realizovat
a hodnotit rieSenia metodickych, odbornych, praktickych alebo vedeckych problémov
z viacerych oblasti odboru alebo praxe. Jednotlivec pracujuci vo vyssSie uvedenych
kvalifikacidch sa vyznacuje vysokym stupriom samostatnosti a predvidavosti vzndmom aj
neznamom prostredi. Je inovativny a zodpovedny za riadenie prace pracovného kolektivu.
Disponuje inovativnych a tvorivym myslenim a v neposlednom rade odbornou prezentaciou
vysledkov vlastného Studia alebo praxe.

Vyznamné zastUpenie maju aj kvalifikacie stupiov SKKR 4 a 3. Kvalifikacie stupna 4
zastavaju 26% z celkového poctu a kvalifikacie stupna 3 predstavuju 22% z celkového poctu
kvalifikacii. Su to predovsetkym pozicie:

o Technik elektrickej stanice,
¢ Technik energetiky, projektant a konstruktér (prepojenie na Specialista energetiky
technického a technologického rozvoja,

e Dispecer prenosu a distribucie elektrickej energie,
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o Technik energetickych zariadeni budov (prepojenie na technik automatickych
riadiacich systémov energetickych zariadeni, technik energetik majster a technik
telemetrie,
o Elektromontér a opravar elektrickych sieti,
e Kvalitar, kontroldr v energetike,
¢ Mechanik rddiometrie a spektrometrie,
e Technik spravy elektrickej siete,
e Operator parného stroja a kotla (kuric),
e Revizny technik plyn, revizny technik teplo,
o Specialista metroldg,
e Technik rozvoja distribu¢nej sustavy a rozvodu plynu,
o Dispecer v plynarenskom priemysle, dispecer v teplarni,
o Technik radiacnej kontroly v jadrovej elektrarni,
e Technik systémov zberu dat v energetike,
o Mechanik, opravar meradiel,
e Odpoctar meracich pristrojov,
« Specialista nedestruktivnych skasok,
e Technik protikoréznej ochrany a montér potrubar. Zdroj: Narodna sustava kvalifikacii
Narodna sustava povolani zoznam pracovnych pozicii v sektore energetiky este rozsiruje
na 73 pracovnych pozicii. Najvyznamnejsi podiel maju profesie, ktoré wvyzaduja
vysokoskolské vzdelanie Il stupna. Ich podiel predstavuje 49 %. Na druhom mieste sa
nachadzaju pozicie vyzadujuce uplné stredné odborné vzdelanie. Ich podiel predstavuje 32
%. Najmenej su zastupené profesie vyZzadujuce vysokoskolské vzdelanie lll. stupnia. Do tejto
kategdrie zaradujeme iba dve pracovné pozicie vyskytujice sa v sektore energetiky, a to
vedecky a pedagogicky pracovnik v energetike a plyndrenstve a riadiaci pracovnik (manazér)
vyskumu, vyvoja a technického rozvoja v energetike a plynarenstve.
V buducnosti maju niektoré pracovné pozicie v sektore vysSiu perspektivu, predovsetkym
/{sﬂvislosti s prechodom na ,pre nas eSte nové” obnovitelné zdroje energie. Pri zohladneni

/ perspektivy profesie v budicnosti berieme do uUvahy, do akej miery budu pracovné sily
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potrebné v danej profesii v buduicnosti. NajvacSiu vdhu ma ocakavany pocet novych
pracovnych miest a o¢akdvany pocet uvolnenych pracovnych miest v désledku odchodu
zamestnancov z trhu prace (predovsetkym z dévodu odchodu do dochodku). Pri predikcii je
zohladneny aj dlhodobejsi aspekt ato vplyv robotizacie aautomatizdcie na jednotlivé
zamestnania.

V ramci celej SR nastal od 31.12.2019 do 31.12.2021 pokles poctu sektorovo Specifickych
zamestnancov najma v zamestnaniach:

o Elektromontér a opravar elektrického vedenia,

e Operator parného stroja a kotla (kuric),

o Elektrotechnik a energetik,

e Operator vyrobnych a rozvodnych energetickych zariadeni.

Na druhej strane, od 31.12.2019 do 31.12.2021 bol zaznamenany ndrast poctu sektorovo
Specifickych zamestnancov najma v zamestnaniach:

¢ Technik palivového hospodarstva v jadrovej elektrarni,

e Technik spracovania radioaktivneho odpadu,

o Technik prevadzky, udrzby distribuénej sustavy a rozvodu v energetike,

o Technik systémov zberu dat v energetike,

o Technik spravy elektrickej siete,

e Technik vyradovania jadrovych zariadeni,

« Specialista energetik kontroly a riadenia kvality,

o Fyzik termodynamik, akustik, optik,

« Specialista energetik technického a technologického rozvoja. Zdroj: sustavapovolani.sk

Zanalyzy trendov prace, ktoré su detailne po jednotlivych pracovnych poziciach v sektore
energetiky rozpracované na webovej stranke trendyprace.sk vyplynulo, Ze u niektorych

energetickych™ pracovnych poziciach je perspektiva zamestnania sa na trhu prace v

/(udl]cnosti nizSia v/porovnani s ostatnymi pracovnymi poziciami v sektore. Sposobené je to

predovsetkym . nizkou pravdepodobnostou zamestnania sa v porovnani s ostatnymi
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zamestnaniami v Slovenskej republike. V pripade pozicii, ktoré vyzaduju vysokoskolské
vzdelanie sa do pozicii, ktoré maju nizku perspektivu zamestnania dostala iba pozicia
analytického chemika, ktora ziskala celkové hodnotenie 16 bodov z celkového poctu 100
bodov, ¢o znamena, Ze patri medzi 16% najmenej perspektivnych zamestnani v Slovenske;j

republike, ¢o potvrdzuje aj dostupnost pracovnych prileZitosti pre danu profesiu.

Prehlad pracovnych pozicii vyZadujucich stredoskolské vzdelanie, ktoré maju nizsiu
pravdepodobnost zamestnania sa v porovnani s ostatnymi zamestnaniami v Slovenske;j

republike je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Tabulka 8 Pracovné pozicie v energetike vyZadujuce SS vzdelanie

NAZOV PRACOVNEJ POZICIE

DISPECER PRENOSU A DISTRIBUCIE ELEKTRICKE) ENERGIE PREVADZKOVY TECHNIK ELEKTROUDRZBY

MECHANIK, OPRAVAR MERACICH A REGULACNYCH ZARIADENT,

MECHANIK, OPRAVAR PLYNOMEROV STROJNIK VODOHOSPODARSKYCH ZARIADENI

TECHNIK SYSTEMOV ZBERU DAT V ENERGETIKE TECHNIK KONTROLY KVALITY V ENERGETIKE

OPERATOR PARNEHO STROJA A KOTLA (KURIC) TECHNIK MONTAZI ENERGETICKYCH ZARIADEN(
OPERATOR VYROBNYCH A ROZVODNYCH ENERGETICKYCH TECHNIK PREVADZKY, UDRZBY DISTRIBUCNEJ SUSTAVY A
ZARIADENI ROZVODU V ENERGETIKE

Zdroj: trendyprace.sk

Vysledky expertného posudenia vplyvu trendov poslednych rokov na 73 pracovnych
pozicii, ktoré su uvedené v registri zamestnani sustavy povolani pre sektor energetika, plyn
a elektrina, na ich pozadované odborné vedomosti a odborné zruénosti, ako aj kompetencie

su uvedené v Prilohe ¢. 3 tohto dokumentu.
Tabulky ¢. 10@ €. 11 a obsahuju nasledovné kategorie:

Kédové oznacenie a nazvoslovné pomenovanie zamestnania v €leneni podla Statistickej
klasifikacie zamestnani SK ISCO-08. Jedno zamestnanie pokryva jeden alebo viac narodnych

Standardov zamestnani v.¢leneni podla Narodnej sustavy povolani.

Vysledky ”é;(pertného posudenia okrem zadefinovania novych potrebnych vedomosti,

v

zrucénosti a kompetencii, ¢i zadefinovania obsolétnych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii
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obsahuju aj zadefinovanie pracovnych pozicii, ktoré by sa mohli stat vplyvom poslednych

trendov obsolétnymi. Tieto pozicie su uvedené v Prilohe 2.

Z detailnej analyzy pracovnych pozicii v sektore vyplynula v nadvdznosti na inovacie
v oblasti OZE potreba zadefinovat nové pracovné pozicie, ktoré by mohli byt v buddcnosti
vytvorené v podmienkach Slovenskej republiky a postupne by boli zadefinované v klasifikacii
zamestnani av Ndrodnej sustave povolani. Detailny prehlad novych pozicii uvadzame
v Prilohe 4 (vid Tabulka 12) tohto dokumentu. V prilohe sa nachadzaju pracovné pozicie
zamerané na oblast solarnej energie, veternej energie a geotermadlnej energie
s definovanim potrebnych vedomosti azru¢nosti spolu s definovanim strucnej

charakteristiky ¢innosti, ktoré by mala navrhovana pracovna pozicia vykonavat.
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6 ZHRNUTIE ZISTENI

Obsahovou naplfiou ¢asti 6 tohto analytického vystupu je manazérske zhrnutie stratégie

a zisteni zo spracovanych analyz.

6.1 MANAZERSKE ZHRNUTIE

Stratégia pomenuva sucasné problémy, budidce vyzvy a navrhuje najefektivnejsie
opatrenia na ich prekonanie v sulade socakavanym vyvojom na trhu prace, novymi
technolégiami, dekarbonizaciou a poziadavkami plynicimi z Priemyslu 4.0. a vyvojovych
trendov Priemyslu 5.0 v sulade s ciefmi OP Ludskeé zdroje a projektom.

Ako odozvu na globalne oteplovanie, znelistovanie ovzdusSia a energeticki neistotu
schvdlila vlada SR v novembri 2014 ,Energeticku politiku“, ktorad stanovila ciele a priority
energetického sektora do roku 2035 s vyhladom do roku 2050. Energetika SR sa zamerala na
konkurencieschopnu, nizkouhlikovi energetiku zabezpecujucu bezpeénu, spolahlivid a
efektivnu doddvku foriem energie za prijatelné ceny s prihliadnutim na ochranu odberatela a
udrzatelny rozvoj. Doélezité je tiez zabezpecenie odolnosti sustav voli nepriaznivym
dosledkom zmeny klimy a odolnosti infrastruktdr voéi extrémnym prejavom pocasia.
Zabezpecenie rieseni méze byt podporené vhodnymi finanénymi ndstrojmi Eurdpskej Unie,
akymi su napr. Modernizacny a Inovacny fond. Tieto financné stimuly moZu na narodnej
urovni vyznamnou mierou prispiet ku prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo a urychlit
celu transformaciu.

V decembri 2019 zasiahla svet celosvetovd pandémia COVID-19, infekéné
ochorenie vyvolané koronavirusom SARS-CoV-2 ktoré od marca 2020 zapricinilo v SR
utlimenie hospodarskych ¢innosti a vykyvy vcelom systéme hospodarstva. Ktymto
nepredvidatelnym udalostiam pribudol vo februdri 2022 vojnovy konflikt medzi Ruskom
a Ukrajinou. Udalosti-viedli k prehlbovaniu energetickej krizy, ¢o malo velky dopad na
i@ergeticky ”s‘ektor. Situacia ovplyvnila negativne takmer polovicu priemyselnych

’/spoloénostl'. Vysoké ceny energii, dobiehajuce pandemické opatrenia a zmeny

v doddvatelskych a-odberatelskych retazcoch ich prindtili znizit alebo docasne zastavit
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vyrobu. Vplyv na vyvoj situacie mala tieZ narastajuca inflacia, zvySujica sa urokova sadzba
Uverov a hypoték, ako ajfaktor neistoty a zavislost od dovozu ruského plynu, co
predstavovalo 50% celkového objemu. Obmedzenia dovozu zemného plynu z Ruska a
ozivenie hospodarstva po pandémii mali za nasledok narast ceny elektriny z priemernych
rocnych hodnét 40-50 EUR/MWh na 265 EUR/MWh. Eurdpska komisia ako reakciu na
problémy a narusenie globalneho trhu s energiou zacala realizovat plan REPowerEU, ktory
umoznil pokracovanie ¢lenskych statov v realizovani prechodu na nulové emisie.

Podla SK NACE je sektor energetiky SR zaradeny do sekcie D — DODAVKA ELEKTRINY,
PLYNU, PARY A STUDENEHO VZDUCHU, kéd 35. Energetika je zamerand na optimalizaciu
energetického mixu, pri udrzani cenovej dostupnosti a zvySeni energetickej bezpecnosti
jednotlivych druhov energie a klesani emisii sklenikovych plynov. V roku 2022 bolo na
Slovensku vyrobenych 24,68 TWh elektrickej energie. Najvacsi podiel mali jadrové elektrarne
60,11%, OZE 21,89% nasleduje spalovanie fosilnych paliv 9,44% a plyn 8,56%.

SWOT analyza identifikovala - silné stranky energetického sektora SR, akymi su klucova
pozicia vnarodnom hospodarstve SR, stabilita ajeho zdravie, vysokd odbornost
stredoskolskych a vysokoskolskych pedagdégov ako aj kvalitnd a odborna priprava na
stredoskolskom a vysokosSkolskom stupni vzdelania a vysoka kvalifikdcia absolventov v
oblasti energetiky, vplyv na iné sektory a vytvdranie pracovnych prileZitosti aj v inych
odvetviach, vo vazbe na rozvoj obnovitelnych zdrojov energie vytvaranie novych pracovnych
miest a energeticky efektivnych technoldgii.

e _Slabymi strdnkami su v prevainej miere nepriaznivy demograficky vyvoj v SR

a Skolstvo. Vysoka narocnost na ucenie, ¢o vedie k nezdujmu o odbor, absencia
pedagogickych zamestnancov technickych predmetov, absencia kontinualneho
vzdelavania pedagogickych zamestnancov, slaba spolupraca strednych a vysokych

Skol s podnikatelskym sektorom, slabé zapojenie SDV.
e Sektor celi mnoho dimenzionalnym transformdciam, ktoré generuju réznorodé
prileZitosti ako st dalsie vzdelavanie - medziodborové, celoZivotné, prirodovedné ako
v aj digitalne,/ Pre vacsie uplatnenie v odbore maju zamestnanci moZnost zvySovania

kvalifikacie;~ zru¢nosti a vedomosti zamestnancov. KvacSiemu poctu ziskania
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odbornikov je moznost spoluprace podnikatelov so skolami na vsetkych stuprioch
vzdelania. PrileZitostou je taktieZ spoluprdca odborova a medziodborova pri vyvoji,
nasadzovani a prevadzke inovacnych technoldgii, ako aj spolupraca so zahrani¢nymi
partnermi v oblasti energetiky. Prilezitostou pre sektor je zavadzanie digitalizacie,
informatizacie, automatizdcie a robotizacie ako reakcia na obdobie po pandémii,
vojensky konflikt na Ukrajine a energetickd krizu s moznostou vyuZitia investi¢nych
stimulov EU pre prechod na nizko uhlikové hospodarstvo, vyuZitie prostriedkov EU
v prospech vedy, vyskumu, vzdeldvania a podpora start-upov.

Hrozbou pre sektor je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily na ré6znych urovniach
riadenia, velké mzdové rozdiely, nizka jazykova vybavenost odbornych pracovnikov
v energetike a nedostatocnd pruznost adaptacie VS Studijnych programov pre
potreby praxe. Nepredvidatelné legislativne obmedzenia a reguldcie, zdihavy proces
VO, nedostatok alebo obmedzené energetické ako aj ludské zdroje moézZu viest k
zlyhaniu kritickej infrastruktudry (poruchy, havarie, pandémia, geopolitika). Sektor
ohrozuje aj neexistencia systematickej podpory $tatu pre VS odbory, ktoré maju
vysoko spolocensky prospech, generacna obmena, nedostatok zavadzanych inovdcii,
[udskych zdrojov pre proces zavadzania zelenych energetickych zdrojov, maly
progres, ako_dosledok nizkej konkurencieschopnosti, ¢i nutnost rekvalifikacie
zamestnancov v suvislosti s novymi poziadavkami (automatizacia, digitalizacia, praca

s velkym mnozstvom dat, a iné).

V ramci Analyzy dopadu pandémie COVID-19, vojny na Ukrajine a zvySenie cien energii

sme sa zamerali na 9 najvyznamnejSich podnikov v sektore. Predmetom analyzy bol vyvoj

poctu zamestnancov a vyvoj €istého zisku na zamestnanca (produktivita). Vysledkom analyzy

je zistenie vyvoja produktivita na zamestnanca v roku 2022.

Stabilnd produktivitu' mali podniky: ZSE Energia, a. s., SEPS, Zdpadoslovenska
distribucnd, a. s., Vychodoslovenskd distribuénd, a. s., - vdaka schopnému risk
manaZmentu a regulacii URSO,

Klesajucu produktivitu sme zaznamenali u: Slovenské elektrdrne a. s. — vyrazny

prepad bol-sposobeny vysokymi investiciami na dostavbu 2 jadrovych blokov AE
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Mochovce, poklesom ocakavanej produkcie elektriny ajej nakupom za vysoké
vysokych cien zemného plynu a obmedzenim jeho doddvok, sp6sobenych vojnou na
Ukrajine a ndkupom komodity za vysoké spotové ceny. Stredoslovenska distribucnd,
a. s. — pokles bol sposobeny nastavenim miery rizika a jednorazovymi mimoriadnymi
polozkami.

e Rastucu produktivitu mali podniky: MH Tepldrensky holding, a. s. — vdaka konsolidacii
Siestich podnikov do jedného a zefektivnenia prevadzky a riadenia spolocnosti,
VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK — z dévodu historicky vysokych
cien elektriny ako aj zo zvolenej stratégie predaja.

Analyza vyvoja trhu prace, zmien na trhu prace a zamestnanosti v sektore energetiky sa
v rokoch 2019 a Z 2022 zaznamenala kolisavy trend v pocte zamestnancov. Az v 2. kvartali
roku 2023 sa priemerny pocet zamestnancov dostal na uUroven 1. kvartalu roku 2019. Teda
pandemicka situacia sa v zamestnanosti sektoru energetiky vyrazne neprejavila. Podniky
v sektore energetiky, plynu a elektriny predstavuju stabilitu pre zamestnancov, nakolko ani
pandémia, ani vojna na Ukrajine, ani energeticka kriza ich vyrazne nezasiahla. ZnizZeniu poctu
zamestnancov v niektorych energo podnikoch bolo iba docasné.

V ,Aktualizacii stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore energia, plyn, elektrina®
sme sa zamerali na zistenie uplatnitelnosti a budtcej perspektivy vyuzitia stredoskolskych
a vysokoskolskych odborov v energetickom sektore SR. Vychddzali sme z projektu,
Ndrodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR I, ktory reaguje na aktualne
celospolocenské vyzvy v oblasti trhu prace a vzdelavania. Perspektiva uplatnenia do
buducnosti vyjadruje, do akej miery budu potrebni absolventi daného odboru na trhu prace.

Analyzou trendov a poslania stredoskolskych Studijnych a uc¢ebnych odborov v oblasti
energetiky sme zistili, Ze 9 odborov vykazuje vyssi trend uplatnitelnost v nasledujucich
rokoch. l|de najméa o stredoskolské odbory: Informacné a sietové technoldgie, Strojarska

vyroba, Elektromechanik — silnoprudova technika, Polytechnika, Mechanik pocitacovych

-
_~sieti, Technik informacnych a telekomunikaénych technoldgii, Elektrotechnika -

elektrotechnicke zariadenia, Mechanik stavebno-instalacnych zariadeni, Technické lyceum.
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Styri odbory vzdelania vykazovali klesajuci trend v budicej uplatnitelnosti, ¢o stvisi
s digitalizaciou, automatizaciou a robotizdciou. Ide o odbory: Elektrotechnika (maturita),
Chemik operator, Strojarstvo — podnikanie a sluzby, Technik energetickych zariadeni budov.

V pripade vysokoskolskych odborov s perspektivou vyuZitia v energetickom sektore SR,
jedenast odborov vykazalo vyssi trend uplatnitelnosti v nasledujucich rokoch. Ide najma
o odbory: Technolégia stavieb, Pozemné stavby — pozemné stavby a architektura, Vyrobné
technoldégie — pocitacova podpora vyrobnych technolégii, Priemyselna logistika, Chémia —
analyticka chémia, Prirodné a syntetické polyméry, Biotechnoldgie, Ziskavanie a spracovanie
zemskych zdrojov — manazérstvo zemskych zdrojov, Ziskavanie a spracovanie zemskych
zdrojov — vyuZivanie alternativnych zdrojov energie, Environmentdlna ekoldgia a Priestorové
planovanie.

Tri odbory vzdelania vykazali klesajuci trend v buduce]j uplatnitelnosti, ¢o suvisi hlavne
s digitalizaciou, automatizaciou a robotizaciou. Ide najma o odbory: Aplikovana matematika
— manazérska matematika, Geodézia a kartografia a Vodné stavby a vodné hospodarstvo.

Vroku 2022 pocet absolventov dennej aj externej formy vysokoSkolskych Studijnych
programov zameranych na energetiku, OZE, TZB a vodné hospodarstvo mal klesajuci trend.
Naopak v pripade stredoskolskych odborov zameranych na elektrotechniku, techniku
energetickych zariadeni budov ¢i chladiacu techniku vratane tepelnych cerpadiel bol trend
vr. 2022 stupajuci. Vzrastol aj dopyt po odboroch ako su elektrotechnika — energetika,
technik energetickych zariadeni budov, elektromechanické — chladiace zariadenia, tepelné
Cerpadla a-instalatér vodovodnych zariadeni.

Zvyseny zaujem Studentov modzeme pripisat zvysenému presadzovaniu OZE v ramci
celospolo¢enskej potreby, ktora vznikla najma po decembri 2019, kedy si EU vyty¢ila nov
stratégiu rastu tzv. ,Eurdpsku zelenu dohodu” a SR sa zaviazala ,,Narodnym akénym planom
pre.energiu z obnovitelnych zdrojov”, dosiahnut podiel OZE do roku 2030 na Uroven 19,2%.

V dosledku ambicii prechodu na dosiahnutie bezimisného hospodarstva a v rdmci pokroku
a transformacie do tzv. smart prostredia technolégii vznikol ,,Priemysel 4.0“. Nan nadvazuje

//zf:ozﬁruje ho, ,Priemysel 5.0 ktory je posilnenim spoluprace clovek-robot-stroj

/

a predstavuje  Spajanie priemyselnej automatizacie sludskou tvorivostou, talentom
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a kritickym myslenim ludi. Oba su klicové pre zmeny trhu prace v sektore SK NACE 35.
Zakladnymi piliermi su digitalizacia produktov, sluzieb, procesov a zariadeni. Pre zavadzanie
pokrocilych technoldgii do procesov vyroby a sluZieb budu potrebné nové pracovné miesta,
pre ktoré bude potrebné vytvorit nové vzdeldvacie programy odborného vzdeldvania a
Skolenia. Nevyhnutnostou bude rozvijanie kvalifikacnych poZiadaviek a potrebnych zruénosti
prostrednictvom vzdelavacieho systému v SR.

V Casti Analyza nahlych a dlhodobych zmien na trhu prace vyvolané pandémiou,
vojenskym konfliktom na Ukrajine a energetickou krizou sme vramci dotaznikového
prieskumu v podnikoch a institucidch v sektore energetika, plyn a elektrika zistili, Ze az 81%
subjektov preslo v suvislosti s pandémiou na nové technolégie a postupy, zahriiujuce aj vizie
a stratégie v pripade novej pandémie. Zmeny sa vztahuji najma na nové trendy foriem
zamestnavania v danych subjektoch. Ide najma o flexibilitu na trhu prace, automatizaciu a
digitalizaciu pracovnych ¢innosti a zavedenie institutu home office.

Nové formy zamestndvania mali a budd mat vplyv na zmenu vedomosti, zru¢nosti a

kompetencii u existujucich pracovnych pozicii ako aj potrebu vytvorenia novych.
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7 ZAVERY A ODPORUCANIA VYPLYVAJUCE Z ANALYZY V SEKTORE

Aktualizovand stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore energetika, plyn a elektrina
identifikovala aktualne trendy vo vyvoji a vyskume, zohladnila Siroké spektrum faktorov
vstupujucich do smerovania energetického sektora ako aj vyvoja hospodarstva SR ako celku
a ich vplyvy na vyvoj na trhu prace. Nahle a dlhotrvajuce zmeny na trhu prace, spésobené
hlavne pandémiou Covid-19, vojnou na Ukrajina a energetickou krizou budud mat vplyv na
vznik vysoko odbornych povolani a rozsirenie i zdzenie kompetencii v karte zamestnanca.

Vsetky aktudlne trendy v sektore energetiky si uz v si€asnosti vyZzaduju vysoko odbornu
pripravenost a vybavenost fudskych zdrojov, ¢o preukazuje aj fakt, Ze vacsSina pracovnych
pozicii v sektore energetiky, ktoré su zosumarizované v ndrodnej sustave povolani ma
doplnené pozadované odborné vedomosti, zrucnosti a kompetencie z oblasti pouZivania
digitalnych technoldgii ako su smart zariadenia atechnoldgie, virtudlna realita, umela
inteligencia, automatizdcia, Internet veci, Bid data a pod. Do sustavy povolani uz boli
doplnené aj nové vedomosti, zru¢nosti suvisiace s inovaciami tykajucimi sa obnovitelnych
zdrojov energie, ako napriklad vyuzZitie vodika v energetike, vedomosti tykajuce sa
alternativnych zdrojov a premeny energie z dovodu narastu vyroby energie z OZE.

Na zaklade detailnej analyzy existujucich pracovnych pozicii sme dospeli k zaveru, Ze je
stale potreba neustdle rozsirovat vedomosti a zrucnosti existujicich pracovnych pozicii,
ktoré su v su€asnosti zamerané na vyrobu a distriblciu energie pochddzajucej z klasickych
zdrojov energie. Pri_sucasnych pracovnych pozicidch bude nevyhnutnd rekvalifikicia
vedomosti a doplnenie Sirokej Skaly zodpovednosti v suvislosti s vytvaranim a vyvojom
novych spésobov vyroby Cistej a efektivnej energie s ciefom zniZovat spotrebu elektriny
v sulade scielmi konceptom Industry 4.0 a5.0. Srasticim podielom OZE atepelnych
cerpadiel sa zvySuje potreba kvalifikovanej pracovnej sily, najma medzi technikmi,
inStalatérmi a elektrikarmi, ktoré budu klucové pre implementéciu ako aj udrzbu novych
s&/,stémov. Okrem toho bude potrebné zabezpecit vyssSiu Specializaciu projektantov,

vyvojdarov a prevadzkovych pracovnikov.
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V buducnosti odporic¢ame nielen rekvalifikaciu sucasnych odbornikov, ale nevyhnutnym
bude vytvaranie novych pracovnych pozicii zameranych na solarnu energiu, veternu energiu,
geotermadlnu energiu a vodikové hospoddrstvo, tak ako sa uz dnes deje v zahranici, resp.
bude sa diat v najblizSich rokoch. S prihliadnutim na inovécie atrendy bude potrebné
vytvarat nielen nové pracovné miesta s poZzadovanou Specifikaciou, ale upravit vzdelavaci
proces na vSetkych urovniach tak, aby vzdeldvanie a odbornd priprava poskytli ludom
spravne vedomosti a zruénosti.

Tie budu potrebné uz pred nastupom do zamestnania a bude ich nutné aktualizovat
pocas celého pracovného Zivota. Vlady a vzdelavacie institicie by mali reagovat na tento
trend poskytnutim prislusnych vzdeldvacich programov na strednych, ¢i vysokych Skolach.
Odporucania viade SR:

1. Podpora planovanych investicii do alternativnych zdrojov energie v podobe legislativnej
a financénej podpory statu pre rozvoj narodného hospodarstva SR.

2. Podpora implementdcie digitdlnych inovdcii do sektora energetiky, vratane financnej
podpory formou nendvratnych finanénych prispevkov z fondov EU, narodnych verejnych
zdrojov vratane statneho rozpoctu.

3. ZvySenie povedomia verejnosti o zlepSeni efektivnosti vyuZivania sucasnych zdrojov
energie, o vyuzivani alternativnych zdrojov energie,

4, ZvySenie povedomia verejnosti o potrebe zabezpelenia energetickej bezpecénosti
a sebestacnosti krajiny, ktoré st neoddelitelnou sucastou inovacii v energetike,

5. Urcenie rozsahu zakladnych pandemickych planov a stanovenie povinnosti organizaciam
ich vypracovat apriebezne aktualizovat a zadefinovat presny casovy ramec ich
pravidelnej aktualizacie.

6. Zabezpecenie stabilného, predvidatelného a jednoznacného pravneho prostredia SR.

7. Zabezpecenie transparentného legislativneho procesu, vratane dodrziavania
stanovenych lehot a'legislativnych pravidiel vliady SR.

8. Zvysenie-atraktivity trhu prdce pre cudzincov oproti ostatnym krajinam zapadnej Eurdpy

/ zmenou procesu udelovania povoleni na Ucel zamestnania a navysenie ponukanych
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miezd s cielom dosiahnut konkurencieschopnost slovenského trhu prace predovsetkym

pre kvalifikovanych Specialistov zameranych na obnovitelné zdroje energie.

9. Zabezpecenie legislativnej Upravy agenturneho systému dualneho vzdelavania.

Odporucania pre institucie systému vzdeldvania:

1.

Prehodnotenie sustavy odborov vzdeldavania, ndvrhy na doplnenie novych odborov
vzdelavania pre potreby sektora predovsetkym v suvislosti s prechodom na obnovitelné
zdroje energie na vsetkych Urovniach vzdeldvania; vytvorenie samostatnej skupiny
odborov v sustave odborov vzdeldvania SOS a univerzit zastredujucich odbory
vzdeldvania pre potreby sektora reflektujucich Specifické potreby vzdeldvania na zdklade
potrieb vychadzajucich zo strany zamestnavatelov, praxe a trendov transformacii.
Doplnenie vyucovacich predmetov zameranych na vodikové hospodarstvo, soldrnu
energiu, veternu a geotermalnu energiu a pod.

Podpora a propagacia potreby vzdeldvania odbornikov v oblasti energetiky pre sucasné
a buduce udrzatelné potreby rozvoja spolo¢nosti prostrednictvom vsetkych dostupnych
prostriedkov v celom systéme vzdeldvania (média, osobné stretnutia, prezentdcie a
propagacné akcie, exkurzie, posolstvo vlady SR).

Neustale zvySovanie digitdlnej gramotnosti Studentov. Podpora financovania
najmodernejSich _ informacnych technolégii sdvisiacich s vyrobou, vystavbou,
prevadzkou, projektovanim, rozvojom energetickych systémov a v neposlednom rade
s vyvojom novych digitdlnych technoldgii a systémov pre energetiku.

RozSirenie mozZnosti dualneho vzdeldvania s podporou Statu za ucelom zabezpecenia
nastupnictva.

Zavedenie povinnych kvét pre velkych zamestnavatelov v sektore energetiky za ucelom
povinnej praxe absolventov strednych a vysokych skoél za Ucelom ziskania praktickych

zrucnosti v energetickych podnikoch.

Odporucania pre zamestnavatelov, stavovské a profesijné organizacie:

1.

s
Vg

Spolupraca zamestnavatelov so vzdeldvacimi institiciami prostrednictvom sektorovych
dohéd, memorand, spracovania projektov na podporu zamestnanosti v sektore

energetikys:
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2. Zavedenie systému motivacie zaujemcov o Studium na vysokych Skolach pomocou
Stipendii, praxou azavedenim firemnych, podnikovych Sstipendii u budulceho
potencidalneho zamestnavatela.

3. Zavedenie firemnych, podnikovych Stipendii na zdklade dohody o poskytnuti
podnikovych Stipendii s vybranymi vzdelavacimi institdciami.

4. Zavedenie dotacnych mechanizmov na zabezpecenie financnej podpory vzdelavania zo
strany $tatu za Gcelom motivécie zamestnavatelov na posilnenie moznosti doplfiania
vzdelania svojich perspektivnych zamestnancov (Studijné volno, plat, podpora).

5. Zavedenie dotacného mechanizmu zo strany Statu za uUcelom motivacie
zamestnavatelov v sektore energetiky realizovat dudlne vzdeldvanie alebo iné formy
praktického zapdjania Studentov odbornych strednych a vysokych $kol do praxe.

6. Podpora celoZivotného vzdeldvania zamestnancov v sektore prostrednictvom pripravy
vzdelavacich kurzov pre zamestnancov v oblasti zvySovania digitalnych zrucnosti,
potrebnych pre adaptaciu na nové technoldgie.

7. Zabezpecenie rekvalifikacie zamestnancov na pracovné pozicie zamerané na vyrobu,
distribuciu energie z obnovitelnych zdrojov.

8. Implementacia spravneho krizového manaZmentu v energetickych podnikov s ciefom
zvySenia pripravenosti podnikov kritickej infrastruktiry na mozné vypadky pracovnej sily
v pripade opakujlcej sa pandémie, vojenského konfliktu alebo inej nepredvidatelnej
situacie.

9. Kontinudlne vytvaranie pracovnych pozicii v oblasti inStalacie obnovitelnych zdrojov
hlavne fotovoltickych panelov a tepelnych cerpadiel, ktorych produkcia je v sucasnosti
dostatocna ale chybaju ludské zdroje na realizaciu projektov.

Odporucania pre Sektorovu radu energia, plyn, elektrina:

1. .Zabezpelenie kontinualnej aktualizdcie Narodnych &tandardov zamestnani (NSZ)
a narodnej sustavy povolani a aktualizdcia pozZiadaviek na odborné vedomosti

a zrucnosti v sektore energetiky.

/
£
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2. Sledovanie trendov inovacii v zahranici, ako aj v rdmci SR v suvisiacich sektoroch (napr.
v strojarenstve, IT atelekomunikacie, elektrotechnika) a ich implementacia do
sektorovych stratégii.

3. Zabezpecenie prenosu informacii medzi zamestnavatelmi a institiciami formadlneho
a neformalneho vzdelavania o potrebdch zamestnavatelov.

4. Informovanie Statnych institucii a odbornej verejnosti o vyzname a funkcii sektorovej
rady.

Energeticka kriza mala na hospodarstvo vplyv v podobe vysokej inflacie, slabého
hospodarskeho rastu, silného tlaku na verejné financie a kipnu silu domacnosti a podnikov,
ako aj straty vonkajsej hospodarskej konkurencieschopnosti. Je potrebné zaviest, aby boli
buduce intervencie prisposobené, cielené a odolné vocéi transformacii. Necielené cenové
opatrenia by z dlhodobého hladiska len predizili obdobie zvy$enej inflacie.

Je potrebné vykonat dalSie politické kroky na Strukturalne vylepsenie systému a upravit
ho tak, aby mohol UcinnejSie celit podobnym vonkajsim otrasom, najma pokial ide o
odolnost, efektivnost a strategicki autondmiu.TieZ je potrebné sa zamerat na Strukturdlne
zmeny, ktoré jej umozZnia rychlejsie sa odpojit od fosilnych paliv, zaroven je potrebné na
zabezpecenie bezproblémového a konkurencieschopného hospodarskeho rozvoja zabezpedit
spolahlivé a bezpecné dodavky cenovo dostupnej energie na zaklade integrovaného trhu s
energiou s vysokym podielom Ccistej energie, ktory je odolny a schopny celit naruseniam a
otrasom.

Hospodarska obnova je zaloZzend na investiciach do zelenych, digitdlnych a strategicky
dolezitych sektorov ‘a priemyselnych odvetvi posilfiujicich priemyselnd zakladriu EU a
globalnu konkurencieschopnost, priCom sa vyuZivaju vsetky vyhody jednotného trhu. Je
nevyhnutnym, aby mala vyroba cistych technoldgii pre Slovensko a Eurépu obchodné
opodstatnenie. Na zabezpecenie inteligentnej nezavislosti musi priemysel — a pracovné
miesta, ktoré vytvara — zostat na Slovensku/v Eurdpe.

Vykonadvanie Zelenej dohody vratane prechodu na uhlikovo neutrdlne hospodarstvo a

//z’g;:hovania konkuréncieschopného priemyslu EU si vyZzaduje rozsiahle investicie z verejnych

/ a sukromnych. zdrojov. Je potrebné, aby boli na urovni EU vypracované podporné
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mechanizmy/dotacné programy na spolahlivé financovanie vykonavania Zelenej dohody a na
financovanie prechodu na klimaticky neutrdlne hospodarstvo jednoduchym a ucéinnym
spoésobom. V casoch krizy a neistoty su objektivne informacie a silné politické vedenie
klicové. Je preto dolezité, aby bola zabezpecena vhodna komunikacia s verejnostou, a to aj
pocas obdobia, ked sa riesSia dosledky krizy.

Reforma trhu s energiou a energetického systému bude mat vplyv na vsetky priemyselné
odvetvia a spotrebitelov. Je absolutne nevyhnutné, aby sa zainteresované strany mohli

vyjadrit k legislativnemu procesu a aby boli o tejto zasadnej zmene dostatoéne informované.
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