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Autorské dielo bolo vypracované vramci hlavnej aktivity ,Posilnenie odbornych
a analytickych kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktiry a komunikacnej
platformy socidlneho dialégu a rozvoja socialneho partnerstva na ndrodnej a medzinarodne;j
urovni“ v ramci podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom
analytickej cinnosti Ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym
timom socidlneho partnera Republikovd Unia zamestndvatelov. Vyjadruje nazory a postoje
socialneho partnera na predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje nazory ani postoje
prijimatela projektu a bolo schvalené Riadiacim vyborom Ndarodného projektu Podpora

kvality socidlneho dialégu.
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Al Umela inteligencia
AR RozSirena realita
BAT Najvhodnejsie dostupné technoldgie
BF-BOF Vysoka pec — kyslikovy konvertor
CCuU Zachytavanie a vyuzitie uhlika
CCS Zachytdvanie a skladovanie uhlika
CO, Oxid uhlicity
CO.e Ekvivalent oxidu uhli¢itého
DRI - EAF Priama redukcia Zeleza v elektrickej oblukovej peci
EAF Elektricka oblukova pec
ESG Environmentalny, socidlny a riadiaci princip
ESIR Skupina expertov pre hospoddrsky a spolocensky vplyv vyskumu a
inovacii
ESSA Eurdpska agenda pre oceliarske zru¢nosti
EU ETS Eurdpsky systém obchodovania s emisiami
EU Eurépska unia
EUETS Eurdpsky systém pre obchodovanie s emisiami
EVP Hodnota zamestnavatela
ESIF Eurdpsky Strukturalny a investi¢ny fond
GHG Sklenikové plyny
Ha Vodik
HDP Hruby ndrodny produkt
HICP Harmonizovany index spotrebitelskych cien
IPCC Ciele Medzivladneho panelu pre zmenu klimy
IEA Medzindrodna energetickad agentura
IKT Informacno-komunikaéné technoldgie
loT Internet veci
IT Informacné technoldgie
ITs Inovativne technolégie
KETs Kldcové technoldgie
M2M Komunikacia medzi strojmi
ML Strojové ucenie
Mt Milién ton
MWh Megawatthodina
N0 Oxid dusny
NDC Narodne stanovené prispevky
NECP B Narodny energeticky a klimaticky plan
/WPSVR SR Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
NACE Klasifikacia ekonomickych ¢innosti
PESTLE Politickeé, ekonomické, socidlne, technologické, legislativne,

environmentdlne faktory
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PFCs Perfluérované uhlovodiky
PJ Petajoule =10%° J
PCI Injektaz praskového uhlia
OVvP Odborné vzdeldvanie a priprava
p. b. Percentudlny bod
PLC Programovatelny logicky automat
SbV Systém dudlneho vzdelavania
SGDs Ciele udrzatelného rozvoja
SK ISCO-08 Klasifikacia zamestnani SK ISCO-08
SR Slovenska republika
SS Stredna 3kola
SWOT Silné stranky, slabé stranky, moznosti, hrozby
VS Vysoka $kola
WHO Svetova zdravotnicka organizacia
Eur Euro

Y
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Europsky fond regionalneho rozvoja

1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Hlavnym cieflom dokumentu je potreba aktualizicie sektorovej stratégie rozvoja
[udskych zdrojov do roku 2030 v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo, v suvislosti
so zmenami na trhu prace, ktoré boli vyvolané najma pandémiou, vojnovou krizou na
Ukrajine, ako aj energetickou krizou. Dokument si kladie za ciel vyrazne prispiet k
zvySeniu kvality a kapacity verejnych sluzieb zamestnanosti na ocakdvanu uroven, v
nadvaznosti na meniace sa potreby a poziadavky trhu prace a nadndrodnd pracovnu
mobilitu. Dokument vyraznym spOsobom prinasa pohlad a stanoviska jednotlivych
partnerov, ako aj zamestndvatelov na rieSenie problémov v oblasti zamestnanosti v
sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo. Dokument poskytuje pohlad na smerovanie
a vyvoj sektora v Slovenskej republike (dalej len SR), prindsa popis reakcii na aktualne
trendy vo vyvoji a vyskume a ich vplyv na vznik poziadaviek na nové znalosti a zru¢nosti
pracovnej sily. Sucastou aktualizacie sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov v
oblasti Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je jednoznacnd identifikdcia potreby podpory

dalSieho vzdelavania.
1.1. Popis sektora

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo su klucovymi odvetviami tazkého priemyslu pre
rozvoj a-hospodarsky rast mnohych krajin. Rovnako aj na Slovensku patri tento sektor k

zédkladnym odvetviam tazkého priemyslu.

Hlavnym poslanim sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je vyroba surového
Zeleza, ocele, ferozliatin a nezeleznych kovov a zliatin, odlievanie odliatkov zo sivej, tvarnej
liatiny “@ oceloliatiny, kovanie, lisovanie, valcovanie kovov a praskova metalurgia.V
neposlednom rade je to finalna vyroba rur, rdrok, dutych profilov, plechov a roznych
odliatkov. Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo zabezpecluje efektivne vstupné

terialy pré ich dalSie zhodnotenie v ekonomike Slovenskej republiky, ktora je z vyraznej

Casti postavena na strojarskej vyrobe, kde na vstupe dominuji kovové materialy. Sektor
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Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo vyraba kli¢ové medziprodukty pre dalSie spracovanie

kovov a vyroby kovovych konstrukcii, resp. ich zhodnotenia v daldej produkcii.t

Sektor sa velmi vyznamne podiela na uplatfiovani vysledkov vyskumu a vyvoja v praxi, v
oblasti novych materidlov a na zabezpecovani regiondlneho rozvoja vratane Skolstva,

zdravotnictva, kultury a Sportu. Toto odvetvie md vyznamny podiel na exporte SR.

Hutnicka vyroba sa vyznacuje vysokou mierou spotreby, najma v metalurgii (prvovyrobe)
su vystupné produkty neraz vyuzivané, ako strategické vstupy v dalSich vyrobnych
prevadzkach. Na vyrobu ocele sa vyuZiva surové Zelezo, z ktorého je odstrafiovany
prebytocny uhlik, fosfor a sira. Na druhej strane sa ocel obohacuje o mangan, hlinik ¢i kremik
podla poziadaviek na vlastnosti jednotlivych tried ocele. Priamo v sektore sa spotrebuje

priblizne jedna tretina produkcie tohto sektora.

Vyrobné procesy su znacne naro¢né na doddavky surovin zo sektora tazby a Upravy
surovin, geolégie (najma Zelezné rudy a neZelezné kovové rudy). Objemové a hmotnostné
kvanta spotrebovanych surovin, ako aj hotovych vyrobkov, vytvdraju dopyt po vykonoch
sektora pre dopravu a logistiku. Elektrometalurgické procesy vyroby ocele, medi, hlinika,
ferozliatin a zliatin vyZzaduju velkokapacitné dodavky elektrickej energie, plynu, vody

a ostatnych médii.

Zlievarne vyrabaju odliatky z oceloliatiny, sivej a tvarnej liatiny, ako aj z neZeleznych kovov
hlinika, mosadze a zinku réznej velkosti od 100 gramov az po odliatky cez 10 000 kg. Vyroba
odliatkov v SR ma stabilny charakter s mierne rasticou tendenciou. Vyroba odliatkov je
perspektivna aj vdaka tomu, Ze zlievarne zacali rozvijat opracovanie odliatkov na konecny

tvar a vyrobky.

Kovacstvo ma dlhoroc¢nu tradiciu vyroby zapustkovych vykovkov (uzatvorené zapustkové
kovanie), symetrického tvaru, kruhovych alebo tvarovych vykovkov. Kované diely sa s
odliatkami doplfiaju_v oblastiach, kde uz mechanické vlastnosti odliatkov nepostaduji —

namahané diely motorov, prevodoviek, zavesenia kolies a systémov riadenia ¢i brzd.

¢

1 SRI. 2022. Stratégia rozvoja fudskyeh zdrojov v sektore hutnictva, zlievarenstva a kova¢stva do roku 2030.
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VSeobecne sa vSak vyrabaju kované diely (napr. loZiskd) pre cely strojarensky priemysel.

Slovenski kovaci dokazu vyrobit vykovky od 0,5 kg aZ po 130 kg.2

Najvacsim odberatefom je strojarsky (automobilova vyroba, vyroba kolajovych vozidiel)

a stavebny priemysel.?

Slovenské hutnictvo preZiva jedno zo svojich rozhodujucich obdobi, kde zaujem o
hutnicke vyrobky neuticha ani v sic¢asnej, na akciovych trhoch nepriaznivej dobe. Odvetvie
pomaha zlepSovat zahranicni obchodnl bilanciu Slovenska a sucasne je oporou
zamestnanosti v niektorych regidnoch. Hospodarsky vyvoj eurdpskych Statov a vyvoj v
automobilovom priemysle, strojarstve a stavebnictve je priamo zavisly na doddvkach

hutnickych vyrobkov.

K najvacsim podnikom hutnictva, zlievarenstva a kovacéstva na Slovensku podla trzieb
patria:

1) U.S. Steel Kosice, s.r.0., KoSice

2) Slovalco, a.s., Ziar nad Hronom

3) Bekaert Hlohovec, a.s., Hlohovec

4) ArcelorMittal Gonvarri SSC Slovakia, s.r.o., Senica

5) Zeleziarne Podbrezovj, a.s., Podbrezova

6) OFZ, a.s., Oravsky Podzamok

7) Nemak Slovakia, s.r.o., Ziar nad Hronom

8) Hydro Extrusion Slovakia, a.s., Ziar nad Hronom

9) Eurocast Kosice, s.r.o., Kosice

10) Schiile Slovakia, s.r.o., Poprad

11) Kovohuty, a.s., Krompachy

12)ZLH Plus, a.s., Hronec

13) Alaco s.r.o., Hlinik nad Hronom

14) BROCH ADLER SLOVAKIA, s.r. 0., Zilina

/Z/ISTP. 2023. Dostupné na internete: https://www.istp.sk/oblast-zamestnania/Hutnictvo-zlievarenstvo-a-
/ kovacstvo/15/charakteristika

3 ISTP. 2023. Dostupné na internete: https://www.istp.sk/oblast-zamestnania/Hutnictvo-zlievarenstvo-a-
kovacstvo/15/charakteristikaa
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15) TREVA s.r.0., Prakovce?*
V stcasnosti patri hutnicky priemysel medzi troch najvacsich producentov emisii, a preto
je vhodnym kandidatom na dekarbonizaciu. Hoci sa priemysel musi prispésobit tymto novym
okolnostiam, mozZe ich na jednej strane z dlhodobého hladiska vyuzit aj ako Sancu na

zabezpecenie zvySenia svojej konkurencieschopnosti na trhu, no na druhej strane ak

transformaciu nezvladne, moze to byt pre neho likvidacné.

Aktudlnym trendom v sektore je dosiahnutie vyroby vysokokvalitného a
konkurencieschopného produktu na svetovom trhu. Vyroba kovov je viak vysoko energeticky
a emisne narocna, pricom tento vysoky podiel pochadza vo velkej miere z vysokej zavislosti
sektora na fosilnych palivach, pricom uhlik je nutny nielen ako palivo, ale aj ako redukéné

¢inidlo.

Zvysujuci sa dopyt po vysokokvalitnych produktoch s vysokou pevnostou a kvalitou na
svetovom a domacom trhu, prisna legislativa zo strany Eurépskej tnie (dalej len EU) spolu s
ich ambiciéznym planom do roku 2050, vytvaraju tlak na zavadzanie inovacii a optimalizaciu
aktudlnych procesov v metalurgickom sektore. V poslednych rokoch zapasi s narusenim
medzindrodného obchodu vyvolanym vojnovym konfliktom, ktory spolu s pandémiou COVID-
19 narusil dodavatelské retazce a ovplyvnil, napr. produkciu ocele, ktora poklesla od roku

2019 do roku 2022 o necelych 14 %.>%7

Obavy o bezpecnost, dostupnost a udrzatelnost zdrojov energie nikdy neboli také akutne

ako dnes, ¢o poukazuje na zranitelnost priemyslu a ekonomiky celej Eurdpy.

Sucasny doéraz v metalurgii sa sustreduje na dosiahnutie vyroby vysokokvalitnej ocele a
konkurencieschopnych ‘wyrobkov na globalnom trhu. AvSak hutnicka vyroba je
charakterizovana vysokou spotrebou energie a produkciou emisii, ktoré su hlavne spésobené

vyznamnou zavislostou tohto sektora na fosilnych palivach a tie su prevaine dovazané z

4 TREND. 2019. Najvicsie  podniky hutnictva a hutnickej druhovyroby. Dostupné na internete:
https://www:trend.sk/trend-archiv/najvacsie-podniky-hutnictva-hutnickej-druhovyroby

/S/European Council. 2022. EU response to Russia's invasion of Ukraine. Dostupné na internete:
https://www.consilium/europa.eu/en/policies/eu-response-ukraine-invasion/
6 PISTA, J. 2022. Eurdpa sa bez ruského plynu nezaobide. Aspori zatial. Euractiv. Dostupné na internete:
https://euractiv.sk/section/energetika/opinion/europa-sa-bez-ruskeho-plynu-nezaobide-aspon-zatial/
7 FELLA, S. 2022. The EU response to the Russian invasion of Ukraine. 2022. Dostupné na internete:
https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-9503/CBP-9503.pdf
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Ruska. Vzhladom na sucasnu hospodarsku a geopoliticki situaciu vyvolanu konfliktom na
Ukrajine si eurdpski predstavitelia uvedomuju potrebu zniZit zavislost od ruskych
energetickych zdrojov prostrednictvom podpory obnovitelnych zdrojov energie a hlfadanim
alternativnych dodavatelov paliv. Napriek tomu niekolko ¢lenskych statov preskimava mozné
rieSenia suvisiace s uhlim. Ruska invazia na Ukrajinu urychlila proces odpajania Eurdpy a jej
clenskych statov od energetickych dodavok z Ruska. Tento prechod vsak nemoze prebehnut
zo dna na den a musi sa podniknit opatrne, aby sa neohrozili domace ekonomiky a
nezhorSila sa Zivotna situacia obyvatelov. Pri kazdom rozhodovacom procese musi byt
zvazené potencidlne riziko zvySenia energetickej chudoby a nezamestnanosti, ¢o vyzaduje
zavedenie ucinnych opatreni, ako su regulacie cien, dafiové stimuly a ochrana domacnosti a

podnikov z hladiska dostupnosti cenovo dostupnych a udrZatelnych energetickych zdrojov. &

9,10

Hutnictvo na Slovensku, ale aj v ostatnych ¢lenskych $tatoch EU, je povinné dodriiavat
vysoké ekologické Standardy ndrocné na investicie, ktoré vyplyvaju z prislusnych nariadeni
Eurdpskej komisie. V porovnani s producentmi z krajin mimo EU, ktoré nie si obmedzované
dodrziavanim prislusnych noriem, je tak sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo na
Slovensku v znacnej konkurencnej nevyhode. V spojitosti stym v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo v sucasnosti prebieha intenzivny vyvoj, kde dochddza k zmenam v
oblasti technoldgii, priemyselnych trendov, cenach energii a emisnych povoleniek. S rychlym
pokrokom technoldgii a digitalizacie sa ocakdva, Ze sektor Hutnictvo, zlievarenstvo
a kovacéstvo na Slovensku bude celit zmenam vo svojich vyrobnych procesoch. VyuZitie
pokrocilych technolégii, ako je napriklad automatizacia, robotika, 3D tla¢ a inteligentné

systémy, bude prispievat kzvyseniu efektivnosti a produktivity.

8 European—Council. 2022. EU response to Russia's invasion of Ukraine. Dostupné na internete:
/}t»(ps://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-response-ukraine-invasion/

° FELLA, S. 2022. The EU response to the Russian invasion of Ukraine. 2022. Dostupné na internete:

https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-9503/CBP-9503.pdf

10 pISTA, J. 2022! Eurdpa sa bez ruského plynu nezaobide. Aspori zatial. Euractiv. Dostupné na internete:

https://euractiv.sk/section/energetika/opinion/europa-sa-bez-ruskeho-plynu-nezaobide-aspon-zatial/
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1.2. Zdovodnenie potreby zmeny stratégie v oblasti ludskych zdrojov vo vztahu k

novym technoldgiam

Je nevyhnutné vypracovat stratégiu rozvoja ludskych zdrojov v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo, ktora bude reflektovat nielen sucasnu situaciu a zmeny potrieb na
trhu prace, ale aj predpokladané zmeny a trendy v oblasti novych technolégii a
priemyselnych procesov vtomto sektore. Jednym zciefov stratégie je snaha zlepsit
konkurencieschopnost sektora a prispiet k ekonomickej stabilite a rastu v regidéne a krajinach,

kde je tento sektor dolezitym pilierom priemyselného rozvoja.

Obsahovo bude dokument zahfriat opatrenia, ktoré pomozu riesit sicasné aj buduice
problémy v oblasti fudskych zdrojov a pritom zabezpecia, Ze sa podniky v tomto sektore
dokazu prispdsobit vyzvam, akymi su nové technoldgie a pracovné postupy, ale aj
geopoliticka situdcia, environmentalna situacia a pod. Okrem iného by stratégia mala zahfiat
nové pristupy k ndboru a vycviku pracovnikov, zlepSenie ich pracovnych podmienok a
motivovanie zamestnancov, teda opatrenia na zabezpelenie dostatoéného poctu
kvalifikovanych pracovnikov, ich odborného vzdelavania a rozvoja, ako aj podporu inovacii,
vyskumu a vyvoja v oblasti novych technolégii. To vSetko prispieva k udrzatelnému rozvoju

sektora a jeho konkurencieschopnosti v globalnom meradle.

Je nevyhnutné, aby sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo bol pripraveny na tieto
zmeny a problémy, a aby uUspesSne wvyuzZil prileZitosti, ktoré nové technoldgie a trendy
prinasaju. Jednou z klucovych oblasti, ktord musi sektorovd rada zohladnit pri priprave

sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov su nové technolégie a ich vplyv na trh prace.

V sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je doleZité mat vysoko kvalifikovanych a
kompetentnych zamestnancov; ktori si schopni zvladnut nové technoldgie, nové vyrobné
procesy a prispiet k rastu a konkurencieschopnosti tohto sektora. Stcasna situacia na trhu
prace, vyvolana najma pandémiou COVID-19, vojnovou krizou na Ukrajine a energetickou
krizou, vSak-priniesla,zmeny v potrebdch a poziadavkach na pracovné sily. S technologickym

//rﬁkrokom a zmenami v sektore sa bude vyZadovat neustdle vzdeldvanie a rekvalifikicia
/ pracovnej sily. Odborné vzdeldvanie a rekvalifikicie musia byt prispdsobené novym

potrebam a zrucnostiam-v oblasti automatizacie, digitalnych technoldgii a ekologického
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.»Wv£ Vlytvorenie vzdeldvacich programov a iniciativ, ktoré si zamerané na rozvoj
ty ruénosti, bude mat klu¢ovy vyznam. Zlepsenie odbornej pripravy a rekvalifikicie
bude  kliCové pre zabezpelenie  dostatku  kvalifikovanych  pracovnikov a

\koQu'ncieschopnosti sektora.
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2. VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

Cielmi predkladanej analyzy je potreba aktualizacie sektorovej stratégie rozvoja fudskych
zdrojov do roku 2030 v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo vzhladom na uz zname,
ako aj predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané najma pandémiou COVID-19,
vojnovou krizou na Ukrajine a energetickou krizou. Navrh analyzy pritom nadvazuje na ciel
Operaéného programu Ludské zdroje, ktorého cielom je ,Zvysit kvalitu a kapacitu verejnych
sluZzieb zamestnanosti na zodpovedajucu Uroven, v nadvaznosti na meniace sa potreby a
poziadavky trhu prace, nadnarodnu pracovnu mobilitu a zvysit Gcast partnerov a sikromnych

sluZzieb zamestnanosti na rieSeni problémov v oblasti zamestnanosti.”

Medzi cielmi analyzy rozhodne musi byt prehodnotenie vyznamného vplyvu uz znamych
zmien na trhu prace na sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo, akymi je digitalizacia,
robotizacia a automatizacia. Podniky v sektore dlhodobo pocituju nedostatok [udskych
odbornych kapacit v danych kvalifikacidch, bez ktorych by Priemysel 5.0 podniky v sektore
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo nemohli realizovat. Podla Zolotovej a kol. (2021)
,Priemysel 5.0 uzndva silu priemyslu dosiahnut spolocenské ciele nad ramec pracovnych
miest a ekonomického rastu, aby sa stal odolnym poskytovatelom prosperity tym, Ze
priemysel reSpektuje hranice nasej planéty a do centra vyrobného procesu kladie fyzicku a
psychicki pohodu pracovnikov v priemysle.” , Predchadzajuca faza, Priemysel 4.0, taZila z
technologii ako internet veci (dalej len IoT), Big Data (prekl. velké data) alebo umelej
inteligencie (dalejlen Al), aby sa vytvorila ovela inteligentnejsia tovaren. U Priemyslu 5.0 ide
proces o krok dalej tym, Ze spdja tvorivy potencial ¢loveka s presnostou a schopnostami
robotov“* V sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo je nevyhnutné podla Marasovej'?
,Sucasne riesit vyzvy technostresu, ktorym celia star$i zamestnanci, s cielom navrhnit a

charakterizovat Ucinné stratégie na zniZenie technostresu a digitalnej priepasti, a tym

1L HW libier. 2023. |Industry 5.0: ¢ to je a ¢&o prinesie. Dostupné na internete:
https://www.hwlibre.com/sk/industria-5-0/

12 Marasov4, J. ako. 2022. Dopady technostresu na starsich dospelych zamestnancov. Ekonomika a spolo&nost,
23(2), 5-25. https://dei.org/10.24040/eas.2022.23.2.5-25. http://www.ekonomikaaspolocnost.umb.sk/wp-
content/uploads/2023/02/20222001.pdf
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podporit inkldziu a udrzanie tychto ohrozenych zamestnancov na trhu prace.” Technostres
prvykrat definoval v roku 1984 americky psychoterapeut Craig Brod. Odbornici technostres
definuju ako neschopnost celit novym technolégiam. Zahfria vsetky problémy, ktoré
sprevadzaju pracu s pocitacom a dalSou technikou. Podla psycholégov nas technika posuva
stale dopredu, ale stava sa, Ze schopnosti niektorych fudi za fiou niekedy zaostavaju. Napriek

tomu si kazdy uvedomuje, Ze v praci musi konkurovat tlaku kolegov, a tak Zije pod neustalym

tlakom a snaZi sa nasdvat nové informacie a pochopit nové technolégie.

Dolezitym cielom aktualnej analyzy sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo je
analyzovat vplyvy, ktoré mala na ludské zdroje v sektore pandémia COVID-19 a stanovit
postupy a kroky garantujlice Zivotaschopnost sektora v pripade podobnych pandémii.
Priebeh pandémie COVID-19 totiz ukazal, Ze mnohé podniky by bez pomoci vladnych
opatreni a podpornych programov pandémiu vaésieho rozsahu neprezili. Podniky v sektore
budu musiet realizovat rézne zmeny v pruznosti planovania splatkovych kalendarov, doloZiek
v doddvatelskych zmluvach sciefom pruZnejSie reagovat v pripade pandémie na
zabezpecenie cashflow, nielen na prevadzku, ale aj na mzdy, pretoze otazka ludskych zdrojov
je v pripade pandémie velmi vyznamna. TieZ je potrebné analyzovat vplyvy pandémie na
zakladné vztahy v investovani a v schopnosti riadit rizikd a prijimat aktualizaciu investi¢nych

rozhodnuti.

Je potrebné zanalyzovat cesty, ktoré umoznia udrzat angazovanost a motivaciu pri praci
na_dialku, (home office). V pripade pandémie je nutné garantovat nielen kazdodennu
informovanost zamestnancov, ale udrzat zakladné cinnosti, ako su iniciativy v oblasti zdravia,
bezpeénosti a vzdeldvacie programy, ato nielen vsektore Hutnictvo, zlievarenstvo a

kovacstvo, ale v celom priereze Skolského systému SR.

Dal$im ciefom je analyzovat pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo vplyv
vojnového konfliktu na Ukrajine a urcit zmeny, ktoré je nevyhnutné v podnikoch v sektore
realizovat, aby rizika: vojnovych vplyvov do buducna boli minimalizované. Skusenosti

/},prebiehajL'Jceho vojnového konfliktu ukazali, Ze hodnotit potenciadlne rizika len z Gzkeho
/ pohladu odberatelskych ¢i dodavatelskych vztahov s krajinami aktudlneho konfliktu je

kratkozraké a'nedostatocné. Problematiku vojnovych problémov pre sektor Hutnictvo,
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odberatelskej krizy v tretich krajindch. Napriklad pre nedostatok komponentov z Ukrajiny,
musel jeden vyrobca automobilov obmedzit vyrobu, ¢o sa priamo dotklo aj dodavatelskych
podnikov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo, hoci podniky v sektore priame

dodavky surovin nezaznamenali.

Dolezitymi aspektmi vplyvu vojnovych konfliktov okrem doddvok surovin a komponentoy,
su vsak aj energetické rizika, a to priamo dodavka energii, ale hlavne problematika narastu

ich cien.

Vyznamnym ciefom analyzy pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je, vzhfadom
na energetickl narocnost vyrobnych procesov v sektore, zhodnotit vplyv cenovych narastov
energii a surovin na existenciu podnikov v sektore a nasledne aj na fudské zdroje. Cenova
energeticka kriza, ktord v stcasnosti prebieha, nemusi byt priamo ¢i nepriamo spojena len

s potencidlnym vojnovym konfliktom.

Jednym z cielov analyzy je stanovenie aktudlneho pohladu na aspekty ekologickej politiky
Eurdpskej unie anadvdzne aj Slovenskej republiky vo vztahu ksektoru Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovdcstvo z pohladu naslednych rizik pre ludské zdroje. , Environmentdlne
zakony a normy sa v najblizSich rokoch vyznamne sprisnia,”*3 ¢o by mohlo zvysit naklady pre
podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Tieto predpisy by mohli ovplyvnit
nielen oblasti emisif, ale aj likvidaciu odpadov a vyuZivanie zdrojov v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo. Sucasne uz schvdlené zakony v oblasti automobilizmu (Euro 7 od
roku 2026, zdkaz-spalovacich motorov po roku 2035) vyznamne komplikuju existenciu
podnikovych zdkaznikov zo sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo, av kone¢nom
dosledku sa mozu prejavit v poklese produkcie pre automobilové podniky, a tym aj v zmene
potreby fudskych zdrojov v sektore. V novej analyze bude nevyhnutné zamerat sa na zmeny
vedomosti, zru¢nosti a klticovych kompetencii zapisanych na karte zamestnania z roku 2015
(www.sustavapovolani.sk) u existujucich pracovnych pozicii v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo

/},kovééstvo v horizonte najblizsich rokov.

¢

13 SAZP. 2020. Prehlad environmentalnych ciefov na obdobie rokov 2020 aZ 2050 platnych pre SR. Dostupné na
internete: https://www.enviroportal.sk/uploads/report/11141.pdf
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Vyznamnym vychodiskom analyzy bude tiez obdobie pandémie COVID-19, ktoré vyrazne

vplyvalo na sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo aj v oblasti riadenia fudskych zdrojov.

Ako uvadza Tomdéikova (2021),'* na zvladnutie meniaceho sa podnikatelského prostredia v

suvislosti s nastupom globdlnej pandémie, zamestnavatelia poZaduju od svojich

zamestnancov nové zrucnosti a schopnosti, no na druhej strane rieSia problémy s

nedostatkom talentovanych a vysokovykonnych zamestnancov.

Vychodiskom sucasnej analyzy (2023) okrem vysSie spomenutych faktorov vplyvajucich
na sektor je komplikovand situacia, ktora vznikla v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo vplyvom vojenského konfliktu na Ukrajine a negativnych ndsledkov sankcii, ktoré
EU uplatnila na Rusko. Vojnovy konflikt na Ukrajine vyvolal nielen neistoty v sektore
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo, ale je spojeny so surovinovou krizou a vyrazne rastucimi

cenami surovin.

Okrem spomenutého rastu cien surovin, vojnovy konflikt na Ukrajine vyznamne ovplyvnil
aj ceny energetickych komodit a eSte viac zosilnil vplyv energetickej krizy. Obmedzenie
dodavok ruskej ropy a plynu malo za nasledok zabezpecovanie ich ndhrad vo vyrazne vyssich
cenovych reldciach. Aj vzhlfadom na pretrvdvajuci vojnovy konflikt, ceny hlavnych energii
nadalej rasty, ¢o brzdi priemyselnd vyrobu, hlavne v energeticky naroénych odvetviach, ku
ktorym patri aj sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Obmedzovanie vyroby sa uz

priamo dotyka ludskych zdrojov, a preto je potrebné sa uvedenym zmendm prisposobit.

Nezanedbatelnym vychodiskom tejto analyzy vplyvajucim priamo na lfudské zdroje
v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je systém ekologickych zakonov, odrazajucich
sa v ciefoch Eurdpskej tnie schvalenych v SR na najblizsie roky.'> Zavazny ciel zniZit do roku
2030-emisie v EU najmenej o 40 % pod Uroveri v roku 1990 predstavuje pre sektor Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo naro¢nu vyzvu, sprevadzanu nutnostou narocnych investi¢nych

rieSeni. Investicie a samotné smerovanie k stanovenému cielu bez legislativnej pomoci Statu

/{TOMCI'KOVA, L. 2021. Dopady globalnej pandemickej krizy covid-19 na oblast riadenia fudskych zdrojov a
/ manazment talentov/ Journal of Global Science, 6(1), 1-7. https://www.jogsc.com/pdf/2021/1/dopady-
converted.pdf
15 SAZP. 2020. Prehlad environmentélnych ciefov na obdobie rokov 2020 aZ 2050 platnych pre SR. Dostupné na
internete: https://www.enviroportal.sk/uploads/report/11141.pdf
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v oblasti povoleniek CO, priamo vplyvaju na zachovanie vyroby jednotlivych podnikov

v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.

Za posledné desatrocie sa celkovy obsah emisii CO2 v odvetvi zvysil, ¢o je do znacnej
miery spésobené zvySenym dopytom po oceli a energiou potrebnou na jej vyrobu. Znizenie
emisii sa dnes mozZe dosiahnut najma zlepSenim energetickej ucinnosti a podporou
technolégie vyroby ocele, hlinika zo Srotu (jeho recyklaciou). Technicky potencial tychto
postupov je vsak obmedzeny. Vyraznejsie znizenie intenzity emisii si bude vyZadovat prijatie
novych technolégii, ako je vyroba na bdaze elektrickej energie a vyuzivanie vodika. Stratégie
materidlovej efektivnosti zahffiaju zvySenie vynosov z vyroby ocele a vyrobkov ako lahké
vozidla, predizenie Zivotnosti budov a priame op&tovné pouzitie ocele (bez tavenia). V
scenari nulovej bilancie emisii bude dopyt po oceli v roku 2030 priblizne o 7 % nizsi ako v
zakladnom scendri, ktory sleduje sucasné trendy. Na dosiahnutie scenara nulovej bilancie

emisii je potrebné znizit zavislost od uhlia a zvysit spotrebu elektrickej energie.®

16 |EA. 2023. Steal. Dostupné na internete: https://www.iea.org/reports/iron-and-steel
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3. ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE
VYVOLANE KRiZOVYM OBDOBIM PO ROKU 2020

Kapitola 3 popisuje analyzu nahlych a dlhotrvajucich zmien na trhu prace, sp6sobenych
na jednej strane uz znamymi vplyvmi, akymi su politické, ekonomické, socidlne vplyvy, ale i
technologické a ekonomické vplyvy, no v neposlednom rade kapitola popisuje neddvne
udalosti, ktoré zasiahli mnoho sektorov ndrodného hospodarstva, medzi ktoré patri aj sektor
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo. Medzi tieto vplyvy patri pandémia COVID-19, vojna na
Ukrajine a energeticka kriza. Vplyv identifikovanych faktorov sa nasledne prejavuje v zmene
dopytu na trhu prace. Je preto nevyhnutné, aby sektor dokdzal na tieto zmeny s dostato¢nym
predstihom zareagovat. Ich identifikacia v tejto kapitole vytvara preto vhodny priestor na

naslednu reakciu.

3.1. Zmeny na trhu prace spdsobené pandémiou COVID-19, vojnou na Ukrajine a

energetickou krizou

Globalna pandémia COVID-19 mala vyznamny vplyv na vSetky oblasti kazdodenného
Zivota, ¢im sa vyrazne dotkla aj pracovnych sil, a teda vyznamne ovplyvnila trh prace. Z tohto
hladiska je moZné identifikovat niekolko vplyvov pandémie, ¢i uZ pozitivnych, alebo
negativnych. Prvym je vplyv na zdravie zamestnancov astym spojend vykonnost
a produktivita. prace. Pandémia sucasne ovplyvnila podniky z hladiska pristupu k
zamestnancom vo sfére flexibilnej pracovnej doby, v nutnosti vytvarania Specidlnych
podmienok a potrebe dodatoénych skoleni, v pristupe k novym technoldgiam a softvéru, ale
rovnako ovplyvnila aj pozZiadavky zamestnavatelov na nové zruCnosti zamestnancov na
pracoviskach po pandémii.. Uvedené vplyvy sa vyznamne prejavili aj v sektore Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovacstvo.

Pocas pandémie-COVID-19 mnoho podnikov zaznamenalo pokles svojich prijmov, pretoze
svoju ¢innost museli’' obmedzit alebo Uplne zastavit. Toto sa negativne prejavilo aj v oblasti
trhu prace, kde boli ohrozené mnohé pracovné miesta a niektoré uplne zanikli. 15lo o tisicky

podnikov prevazne z-oblasti sluzieb. Podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo

21

Tento projekt sa realizije vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

N plea E“fii““f:“yf d OPERACNY PROGRAM
MR : 55\, fond regionsineho rozvoja 222 LUDSKEZDROJE
pocas pandémie COVID-19 nezastavili vyrobu a ich zamestnanci mali dokonca vynimky v
dochadzani na no¢né zmeny, pretoze vacsina podnikov v sektore musi pracovat nepretrzite,
¢o je dané charakterom pouZivanych technologickych postupov. Chorobnost, ktora
sprevddzala priebeh pandémie COVID-19, vSak mala vplyv na organiziciu
prace, zabezpecenie dostatocného obsadenia jednotlivych zmien a negativne sa prejavila pri
absenciach niektorych Specialistov. Podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
boli nutené pruine reagovat v persondlnej politike a operativne zaviest potrebné
proticovidové opatrenia na pracoviskdch, pocinajuc teplomermi, cez testovanie, dezinfekcie,
raska, vytvaranie zaloZznych timov, ostrovnu karanténu az po flexibilny pracovny ¢&as v

kombinacii s pracou z domu u niektorych profesii.

V nezanedbatelnej miere sa pandémia negativne podpisala aj na vzdeldvani
potencialnych buducich zamestnancov. Ak pocas pandémie doslo k obmedzeniu vyucby,
mohlo to mat vplyvy, ktoré nie si okamzite exaktne viditelné tak, ako straty v priemyselne;j
produkcii. Straty spdsobené pri vzdeldvani sa mo6zu prejavit o niekolko rokov neskér
nedostatocnou pripravenostou zamestnancov, ¢o mdzZe predstavovat redlne riziko aj pre
sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo. Studia autorov Jann, Miinich, Zapletalova sa
pokusila straty spdsobené vylukou prezenénej vyuéby kvantifikovat. Studia vychadzala pritom
z predchadzajucich zahrani¢nych studii zaoberajucimi sa vylukami a Skolskymi absenciami.
Vysledky ukdzali, Ze pandémia COVID-19 a s iou spojené absencie sa negativne prejavia na
vzdeldvacich vysledkoch Ziakov. Autori Studie vychdadzajuci z optimistického variantu
predpokladaju, Ze ak diStancna vyucba nahradi v priemere 50 % prezencnej vyucby, je mozné
ocakdavat buduce straty na zarobkoch studentov a vypadok prijmov z poistnych odvodov pre
stat za pol Skolského rokapriblizne 660 mld. K¢ (cca 27 mld. Eur), ¢o je viac, nez predstavuju
napriklad ro¢né vydavky statneho rozpoc¢tu CR na déchodky. Je redlne uvaiovat, Ze straty
sposobené pandémiou na distanénom vzdelavani Ziakov a Studentov v SR budu porovnatelné.
Pre zamestndvatelov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo distan¢na vyucba pocas
pandémie méZze mat do buducna nasledok. V najblizsich dekddach vyrazne vzrastu naroky na

/)ﬁielanie buducich zamestnancov z dévodov robotizacie, Priemyslu 5.0 a prave v tom obdobi

/

7 JANN, O., MUNICH, D, ZAPLETALOVA, L. 2021. Vyluka prezenéni vyuky béhem pandemie covid-19: odhad

neviditelnych ekonomickych ztrat. Studie, 2, 1-16. https://idea.cerge-
ei.cz/files/IDEA_Studie_2_2021_Vyluka_prezencni_vyuky.pdf
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nastupi pracovna sila, ktorej vzdelanostnu Uroven vyznamne znegovala pandémia COVID-19.

Uvedené predstavuje vyznamny rizikovy faktor pre dalSie smerovanie a rozvoj sektora

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo.

Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je relativne Specificky tym, Ze vacSina
robotnickych profesii je pre Zeny nielen neodporucand, ale vyslovene zakdzana. V prieskume
Zivotnej situdcie realizovanom Kuruc a kol.*® zistili, Ze vplyv pandémie COVID-19 a opatreni s
nou spojenych sa prejavilo odliSne u Zien a u muZov. Zatvorené skoly vyZadovali zabezpedit vo
vysSej miere stravovanie a aj podmienky pre Stidium a volny ¢as u deti, pricom toto bremeno
viac doliehalo na Zeny. Podla vSeobecnych predpokladov, vzhladom na nepretrzity chod
podnikov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo bolo zatazenie manzZeliek u
zamestnancov v sektore vyrazne vysSie, pretoZe vyroba v podnikoch sektora sa ani pocas
pandémie COVID-19 nezastavila, ako to bolo u inych podnikov. Bolo by Ziaduce, aby
zamestndvatelia zvazili pri distanénom vyucovani a pobyte deti striedanie pracovnych zmien

tak; aby optimalizovali aj rodinné pomery v pripadoch dalSej pandémie.

Pandémia COVID-19 vyrazne vplyvala aj na finan¢né rozhodovanie podnikov v sektore
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Vasekova® konstatovala, Ze podnikatelské prostredie sa
zhorsilo nielen v segmentoch poskytovania ubytovania a stravovania, i inych sluzieb, ale
vyrazne zasiahlo aj iné sektory, akym je napriklad automobilovy priemysel a v nadvaznosti
nan, aj jeho dodavatelov, medzi ktorych rozhodne sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo
patri. Vasekova® vsak s odvolanim sa na skusenosti v zahranici, optimisticky konstatuje, ze
pandémia pozitivne ovplyvnila digitalizaciu podnikatelskych aktivit, ale aj vela dalSich oblasti

spolocenského Zivota a s velkou pravdepodobnostou nepdjde len o zmeny na obdobie

18 KURUC, A. VALKOVICOVA, V. JABLONICKA-ZEZULOVA, J. 2020. Prieskum Zivotnej situdcie pocas pandémie
COVID-19. Dostupné na internete: https://ivpr.gov.sk/wp
content/uploads/2020/10/prieskum_zivotnej_situacie_pocas_pandemie_kuruc.pdf
19 VASEKOVA, M. 2021. Vplyv pandémie COVID-19 na finanéné rozhodovanie manaZmentu. Vplyv pandémie
COVID-19 na ekonomiku;, .Uétovnu prax, vyskum a kvalitu vzdeldvania. Zbornik vedeckych stati z vedeckého
webindra. Bratislava: /Ekonomickd Univerzita v Bratislave. s. 56-61. Dostupné na internete:
//I)P(ps://fhi.euba.sk/www_write/files/zbornik_vedeckych_stati_vega_ZOZ1_web.pdf
20 YASEKOVA, M. 2021. Vplyv pandémie COVID-19 na finanéné rozhodovanie manazmentu. Vplyv pandémie
COVID-19 na ekonomiku, Uctovnu prax, vyskum a kvalitu vzdeldvania. Zbornik vedeckych stati z vedeckého
webinara. Bratislava: ~.Ekonomickd Univerzita v Bratislave. s. 56-61. Dostupné na internete:
https://fhi.euba.sk/www_write/files/zbornik_vedeckych_stati_vega_2021_web.pdf
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trvania pandémie, ale Usilie, ¢as a prostriedky vynaloZené na ich vytvorenie a uvedenie do

praxe budu chciet podniky vyuZivat aj v post-pandemickom obdobi.

Roky 2020 az 2022 predstavuju pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo velmi
turbulentné obdobie. Vyvoj v podnikoch patriacich do tohto sektora je moZné porovnat s
krizou v roku 2009. Dokonca mozno konstatovat, Ze obdobie bolo ovela naroc¢nejsie, pretoze
neslo len o finanénu krizu, ale iSlo o kombindciu pandémie COVID-19, vojnovych udalosti, ale
tiez z toho vyplyvajucej energetickej a financnej krizy. Zarovenn mozno hodnotit, Ze kriza z

tychto rokov nevyprchala, ale nadalej pokracuje.

Pandémia COVID-19 v roku 2020 negativne ovplyvnila aj spolo¢nosti v sektore vyrabajlce
vykovky, kedy ich vyrobné portfélio nebolo primdrne zamerané na dodavky pre Zeleznice.
Tieto spolocnosti zaznamenali v roku 2020 prepad vynosov z vyrobkov vlastnej produkcie a

tvorby, resp. museli ¢erpat zasoby vlastnej produkcie.

Optimalizacia osobnych nakladov zapricinila zniZzenie priemerného poctu zamestnancov.

V. porovnani rokov 2019 a 2022 klesol priemerny pocet zamestnancov v sektore o 25 %.

Okrem pandémie COVID-19 sa v poslednom obdobi na sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo vyrazne negativne podpisal vojnovy konflikt na Ukrajine. Tato udalost vznikla nahle

a stale pretrvava.

Priemyselnd vyroba aj v podnikoch sektoru Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo, ako
vyznamného dodavatela produkcie do automobilového priemyslu, v prvych dvoch dekddach
21. storoCia permanentne rastla. Po vpade ruskych vojsk na Ukrajinu doslo k spomaleniu
ekonomického rastu a podla analytikov Slovenskej sporitelne* ekonomicky rast poklesol v
roku 2022 o 50 % oproti obdobiu pred vojnovym konfliktom. Analytici Slovenskej sporitelne
uvadzaju, Ze ,,na slovensku ekonomiku tak vplyval vojnovy konflikt najma v podobe zvySenych
cien energii s vplyvom na “spotrebu domacnosti, ako aj priemyselnd produkciu, a to
predovsetkym v energeticky naroCnych odvetviach, akymi je chemicky priemysel ¢i vyroba a

spracovanie urkovov”, ¢im sa z krizy vyvolanej pandémiou COVID-19 dostala ekonomika

/ 21 O Peniazoch. 2023. Vojna na Ukrajine zasiahla aj slovenskd ekonomiku: Jej rast mohol byt bez konfliktu
dvojnasobny. Dostupné-.na internete: https://openiazoch.zoznam.sk/financie/vojna-na-ukrajine-zasiahla-aj-
slovensku-ekonomiku-jej-rast=mohol-byt-bez-konfliktu-dvojnasobny/
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Slovenska do krizy energetickej. Prave energeticky naro¢na vyroba kovov a ich spracovania su

hlavhou naplfiou podnikov sektoru Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo, a preto energeticka

kriza zasiahla sektor velmi prudko.

Podla analytikov Narodnej banky Slovenska*? je do buducna kvéli prebiehajucemu
vojenskému konfliktu na Ukrajine nutné pocitat so slabsim ekonomickym rastom. Za
vyznamné riziko konfliktu sa povaZuje to, Ze ,vyroba a s flou aj pracovna sila sa bude musiet

orientovat na nové odvetvia a produkty.”

Zavainym problémom pre fungovanie podnikov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo, ktory vojnovy konflikt sekundarne prehibil bol a edte stale je nekontrolovatelny a
radikalny narast cien energii. Prudky narast cien energii z konca roka 2021 sp6sobil ndrast
podielu energetickych nakladov na vynosoch u tych podnikov, ktorym Specifické odberatelské
zmluvy neumoznovali pruzné prisposobenie predajnych cien. Podiel energetickych nakladov
na vynosoch tak u niektorych podnikov stupol o viac ako dvojnasobok. Pri minimalnych
energetickych dotaciach v roku 2022 mali tieto vykyvy zasadny vplyv na hospoddrenie a

stabilitu spolo¢nosti v celom sektore.

Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo patri jednoznacne k odvetviam, ktoré maiju
velmi vysoku spotrebu energii vo vyrobnych procesoch. Narast cenovej hladiny sa prejavil
u komodit ako je plyn a elektrina sucasne, pretoze prave plyn sa v zmysle zelenej politiky vo
velkej miere zacal pouZivat ako nahrada uhlia pri vyrobe elektrickej energie. Priaznivy vyvoj
cien plynu nastal, ako uvadza Bakos,” aZ na zacCiatku roka 2023, kedy ceny plynu v porovnani
s augustom 2022 poklesli az o 75 % a su nizsie, ako boli pred zaciatkom vojnového konfliktu

na Ukrajine (

/{NBS. 2023. Vojna a dopady na ekonomiku. Dostupné na internete: https://nbs.sk/vojna-a-dopady-na-

/ ekonomiku/

23 BAKOS, T. 2023. Sledujeme masivny pokles cien plynu a elektriny. Kde sa a# zastavi? Pravda. Dostupné na
internete: https://ekonomika.pravda.sk/energetika/clanok/653028-sledujeme-masivny-pokles-cien-plynu-a-
elektriny-tri-scenare-ako-sa-moze-vyvijat-rok-2023/
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Obrazok 1: Vyvoj cien plynu
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@ Cenaplynu @ Cenovy strop pre firmy
Zdroj: Bakos, 2023.

Ocakava sa, ze ceny plynu sa mo6zu do roku 2030 vyrazne menit. Optimisticky variant
nepredpoklada rast cien plynu, resp. pokial ned6jde k odstaveniu plynovodu z ruskej strany
a opatovne sa spusti plynovod Jamal-Evropa, je moiné ocakavat ceny plynu max.
150Eur/MWh. V pripade, Zze nedbjde k narastu dodavok plynu z Ruska, je mozné ocakavat, Ze
na konci roku 2024 ceny plynu budl na Grovni 210Eur/MWh. Pokial by Cina zvysila svoj

zdujem o skvapalneny plyn, je dokonca mozné, Zze cena plynu prekona hranicu 260 Eur/MWHh.

Rada EU 19. decembra 2022 prijala opatrenia,?* ,ktorymi sa stanovuje mechanizmus
korekcie trhu na ochranu obcanov a hospodarstva pred nadmerne vysokymi cenami plynu.
Toto nariadenieje docasné nudzové opatrenie, ktorého cieflom je obmedzit pripady
nadmernych cien plynu, ktoré neodrazaju ceny na svetovom trhu, a zdroven jeho ciefom je

zaistit bezpecnost dodavok energie a stabilitu finanénych trhov”.

Podobne optimisticky variant existuje aj pre vyvoj cien elektriny. Tomciak (in Bakos,
2023)* uvadza, Ze ,najrychlejsie je moZné stavat a zapdjat do prenosovej sustavy soldrne a

—

}European Council. 2022. Rada pre dopravu, telekomunikdcie a energetiku (energetika), 19. decembra 2022.

Dostupné na internete; https://www.consilium.europa.eu/sk/meetings/tte/2022/12/19//

25 BAKOS, T. 2023. Sledujeme masivny pokles cien plynu a elektriny. Kde sa a7 zastavi? Pravda. Dostupné na
internete: https://ekonomika.pravda.sk/energetika/clanok/653028-sledujeme-masivny-pokles-cien-plynu-a-
elektriny-tri-scenare-ako-sa-moze-vyvijat-rok-2023
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veterné elektrarne. Tie vSak maju niektoré negativne technické Specifikacie zavislé od

vonkajsich podmienok. Napriklad musi svietit sinko a fukat vietor, inak produkovat elektrinu

nebudu. Z tohto dévodu preto budu vidy nutné i konvencné zdroje, ktoré mézu produkovat

elektrinu stale”.

Tomciak (in BakoS, 2023) sa domnieva, Ze urcite sa zvySi zaujem o vystavbu jadrovych
elektrarni, ale zaroven sa stale budu stavat paroplynové elektrarne s tym, Ze plyn bude
dovazany bud’ zo Severného mora, alebo vo forme skvapalneného plynu. Zarovern Tomciak (in
Bakos, 2023) ocakava vroku 2023 este volatilné ceny elektrickej energie, ktoré by ale
nasledne od roku 2024 mali klesat z dévodu masivneho budovania novych zdrojov. Podla
Tomciaka (in BakoS, 2023) sa pri sucasnych cendch energii, z hladiska stavebnych

a prevadzkovych néakladov, vyplati budovat nové elektrarne.

Ako uvadza Balaz,*® ekonomicka kriza vyvoland vojnou na Ukrajine asfou spojena
sucasna inflaéna epizdda sa velmi podoba na inflacné Spiraly z rokov 1973 az 1974 a 1979 az
1980. Podobne aj inflacné Spirdly v 70-tych rokoch boli vyvolané cenovymi Sokmi, ked v
dosledku vojnovych konfliktov na Blizkom a Strednom vychode prudko zdraZela ropa.
Utlmenie inflacie trvalo 10 rokov. Podla Balaza (2022) je teda mozZné ocakavat podobne dlhé

vyrovnavanie zo sucasného inflatného Soku.

Nech sa zda akokolvek pesimistické toto tvrdenie, je jasné, Ze ndsledky krizy vyvolanej
pandémiou COVID-19 a vojnou na Ukrajine budu mat dalekosiahle nasledky a okrem
kazdedenného Zivota jednotlivcov zasiahnu aj sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo,
ktoré sa musi minimalne do roku 2030 naudit fungovat s krizou v energidch. Zakladnou
podmienkou Uspesného preZitia podnikov je pokracovat v Strukturdlnych reformach a
zintenzivnit ich tempo. ZvySené vydavky Statu nesmu smerovat len do nakladov na obranu,
ale aj do diverzifikacie energetiky a do oblasti digitalnych technoldgii. Samotné podniky v
sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo musia pre svoje prezitie do roku 2030 zasadne
zmenit svojuugrientéciu od kratkodobej ziskovosti na strategické investovanie do ekologickych

/)i}VGStI'CiI' a zakladného vyskumu.

¢

%6 BALAZ, V. 2022. Aké budi._ekonomické désledky vojny na Ukrajine. Aktuality. Dostupné na internete:
https://www.aktuality.sk/clanok/Anke2WR/ake-budu-ekonomicke-dosledky-vojny-na-ukrajine/
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Z hladiska vyhladu na najblizSie obdobie musi sektor pocitat so spomalenym

ekonomickym rastom a stagnujucim dopytom. Negativny vplyv budd mat zvySené urokové

sadzby na podniky s vy$Sou mierou zadlZenosti. Pokrac¢ovat bude aj tlak na zvySovanie miezd,

¢o bude dalej zvysovat naklady na zamestnanca.

Do buducnosti sa bude musiet sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo vyrovnavat s
dalsimi vyzvami, ktoré ovplyvnia nielen chod sektora ako takého, ale budid mat vplyv aj na
Strukturu pracovnej sily. Do roku 2030 nahradi pracovnu silu generdcia Z (ti, ktori sa narodili v
roku 1997 alebo neskoér). Generdcia Z naproti starSej generdcii apeluje a zdoraznuje otazky,
ako su Zivotné prostredie, rozmanitost, rovnost a zaclenenie sa. Zamestnanci kladu doraz,
aby ich praca bola ucelna, teda dosahovala konkrétny ciel a bola flexibilnd s neustalym
kariérnym rozvojom. Zamestnanci generdcie Z uz maju zaujem o celoZivotné vzdeldvanie, ale
musia ho prijat vietky vekové kategdrie. “Kariérny rozvoj bude poZiadavkou na ziskanie a
udrZanie zamestnancov, najma generacie Z." MladSia generacia vie zmenit zamestnanie, ak
ma pocit, Ze sa dostatocne neuci alebo nenachadza zmysel v pracovnej naplni. Mladsie
generacie ako generacia Z, neuprednostiuju rovnovahu medzi pracovnhym a sukromnym

Zivotom.

Podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo presli obdobim pandémie bez
toho, aby museli byt zatvorené. Dokazali najst spdsoby ako optimalizovat personalnu politiku
pre dané podmienky a ¢asto vyuzZili aj narast volnej pracovne;j sily na trhu. Jednoznaéne vsak
zistili, Ze wplyvom pandémie COVID-19 sa vyrazne menilo pracovné prostredie a musia najst
sposoby ako sa vyrovnat s nedostatkom vysokovykonnych zamestnancov. Sucasne podniky
musia diverzifikovat svoje poZiadavky na prijimanych zamestnancov o nové zrucnosti
a-schopnosti, pricom zasadne' musia upravit a zabezpecit preskolenia u existujicich

zamestnancov s ciefom eliminovat pripadné opakovanie negativnych vplyvov pandémie.

3.2. Stav novych priemyselnych trendov, vyvoj cien energii, cien emisnych
povoleniek = CO kreditov z ohfadom na vojnovy konflikt, surovinovu krizu a zmeny

/ v trhovych oblastiach

Invazia vojsk Ruskej federdcie sa zacala na jesen roku 2021, koncentraciou ruskych vojsk

na ruskej a bieloruskej hranici s Ukrajinou, pricom islo o nadviazanie na konflikty medzi
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krajinami z roku 2014. Nasledne 22. februara 2022 prezident Ruskej federacie Vladimir Putin
vyhlasil zaciatok takzvanej ,Specidlnej vojenskej operdcie,” ktorej prvymi krokmi bolo
masivne bombardovanie ukrajinskych miest a prekrocenie hranic ruskymi vojskami. Hlavnymi

bodmi Utoku bola severna cast krajiny a mesta Kyjev a Charkov, juznd ¢ast a mesto Cherson a

vychodna cast cez Uzemie Donbasu.

V poslednych rokoch sa na celosvetovom a domacom trhu dopyt po kvalitnej oceli
zvysuje.”” V kombinacii s prisnou legislativou Eurdpskej unie a jej ambicidznym planom
dosiahnut uhlikovi neutralitu do roku 2050 to vytvorilo tlak na metalurgicky sektor, ktory si
vyZaduje inovacie a optimalizaciu jeho sucasnych procesov. Sektor vsak v sucasnosti zapasi so
stagnujicim dopytom, energetickou krizou, obmedzeniami medzindrodného obchodu a
pandémiou COVID-19, ktord spolu s konfliktom medzi Ruskom a Ukrajinou spésobuje

naruSenie dodavatelskych retazcov a ovplyviiuje nadvazujlice sektory.

Aktudlne je metalurgicky priemysel jednym z troch najvacésich producentov emisii, a preto
je vhodnym kandidatom na dekarbonizaciu. Aj ked' sa priemysel potrebuje prispésobit tymto
novym okolnostiam, mobéZe ich wvyuZit aj ako Sancu na zabezpelenie svojej
konkurencieschopnosti na trhu z dlhodobého hladiska. Ocel je jednym zo zakladnych pilierov
dnesnej spolo¢nosti a ako jeden z najdélezitejSich technickych a stavebnych materidlov je
pritomnd v mnohych-aspektoch nasho Zivota. Energeticka a hospodarska kriza sposobena
vojnou medzi Ukrajinou a Ruskom vytvara velky tlak na metalurgicky priemysel v Eurdpe.
Tieto geopolitické udalosti tiez vytvaraju bezprecedentné vyzvy pre eurdpsku spolocnost.
Pokial ide o-energetickli krizu, obavy o bezpecnost, cenovlu dostupnost a udrZatelnost
zdrojov energie neboli nikdy také akdtne ako dnes, ¢o poukazuje na zranitelnost eurépskeho

priemyslu a hospodarstva ako celku.

Sucasnym trendom v hutnictve je dosiahnut produkciu vysoko kvalitnej a
konkurencieschopnej ocele na svetovom trhu. Vyroba ocele je vSak vysoko energeticky a
emisne néroxéné, pricom tento vysoky podiel je do znaCnej miery spOsobeny vysokou

/}évislost'ou odvetvia od fosilnych paliv. Vzhladom na sucasnu ekonomicku a geopoliticku

/ situaciu spojend s’ konfliktom na Ukrajine, veduci eurdpski lidri tvrdia, Ze cestou k zniZeniu

27 KOLISNICHENKO, V. 2023. Werldsteel predicts recovery of global steel demand in 2023 by 2.3%. GMK CENTER.
https://gmk.center/en/news/worldsteel-predicts-recovery-of-global-steel-demand-in-2023-by-2-3/
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zavislosti od ruskych energetickych paliv je podpora obnovitelnych zdrojov energie a hladanie
alternativnych dovozcov paliv. Viaceré ¢lenské staty EU viak hladaju rie$enie v uhli. Ruska
invazia na Ukrajinu urychlila znizenie zavislosti Eurdpy a jej ¢lenskych statov od energetickych
dodavok z Ruska. Neda sa to vsak urobit zo dria na den a navySe spésobom, ktory by mohol
ohrozit fungovanie vlastnej ekonomiky a zhorsit Zivotné podmienky ob¢anov. Pri akomkolvek
rozhodovani treba brat do Uvahy riziko narastu energetickej chudoby, a preto treba zaviest
ucinné opatrenia na reguldciu cien, danové stimuly ¢i ochranu domacnosti a podnikov z
hladiska cenovo dostupnych a trvalo udrzatelnych zdrojov energie. Plan ,REpowerEU“
slubuje zniZenie dopytu po plyne v EU do konca roka 2023 o dve tretiny a urychlenie
odpojenia od ruskej ropy a uhlia.?® V Eurépskom parlamente existuje silnd snaha zvysit ciel
podielu obnovitelnych zdrojov na spotrebe energie do roku 2030 zo sucasnych 40 % na 45 %.
Emisie CO2 mali v roku 2022 dosiahnut rekordnu vysku, pricom vzrastli minimalne o 2,5 %
oproti roku 2021, a to aj napriek zvySenej snahe o plnenie cielov zameranych na zmenu klimy
a pokracujucemu vplyvu pandémie COVID-19. Vyplyva to z ndrastu emisii CO; v dosledku
vyssej spotreby uhlia a rasticeho dopytu po energii, potom ¢o sa ekonomiky ¢lenskych krajin

zotavili z pandémie COVID-19.

Vyroba ocele je vysoko energeticky a emisne ndrocnd a predstavuje priblizne 8 %
celosvetového dopytu po energii a 7 % (2,6 Gt CO;) celkovych emisii energetického systému.
Tento vysoky podiel pochadza z vysokej zavislosti odvetvia na uhli a zemnom plyne. Uhlie
dodava 70 % a zemny plyn viac ako 10 % energetickych vstupov pre proces vyroby ocele
metodou Vysokd pec/— kyslikovy konvertor (BF-BOF). Proces BF-BOF je stdle vacsSinovym

vyrobnym procesom ocele v Eurdpe, napriek meniacemu sa trendu v prospech elektrifikacie.

29, 30

Eurépsky metalurgicky priemysel ma dlhu histériu a je lidrom v oblasti inovacii, kvality a

environmentalneho spravania. V poslednych mesiacoch vSak toto odvetvie zapasi s

2 The—" EU response to the Russian invasion of Ukraine,
ps://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-9503/CBP-9503.pdf

29 '\WWORLD STEEL ASSOCIATION. 2020. Energy use in the steel industry. Dostupné na internete:

https://worldsteel.org/wp-content/uploads/Fact-sheet-Energy-use-in-the-steel-industry.pdf

30 |EA. 2020. Iron and-Steel Technology Roadmap: Towards more sustainable steelmaking. Dostupné na

internete: https://iea.blob.core.windows.net/assets/eb0c8ec1-3665-4959-97d0-
187cecal89a8/Iron_and_Steel_Technology_Roadmap.pdf
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narusenim medzindrodného obchodu, vojnou a energetickou krizou, ¢o vedie k naruseniu
dodavatelskych retazcov a ovplyviiuje nadvazujuce sektory. Zaroven sa ocCakava, Ze eurdpsky
metalurgicky priemysel bude v nasledujicom obdobi investovat do vyskumu a vyvoja,
prehodnoti svoje vyrobné procesy a zabezpeci podstatné zniZenie emisii tak, aby zostal
konkurencieschopny a prispel ku klimatickej neutralite do roku 2050. Tato kombinacia vytvara

mimoriadne narocné podnikatelské prostredie a ilustruje mnohé z vyziev, ktorym v

sti¢asnosti &eli priemysel v EU.

Eurépsky metalurgicky priemysel ma viac ako 500 vyrobnych zdvodov v 23 ¢lenskych
Stdtoch a priamo zamestndva 305 000 ludi. Pri zohladneni nepriamych a vyvolanych
pracovnych miest v inych odvetviach vytvara 2,6 miliéna pracovnych miest v celej EU.

Sucasna geopoliticka situacia vSak moze tento sektor vyrazne narusit.

Postupny prechod od fosilnych paliv pouZivanych v metéde BF-BOF na elektricki energiu
v EAF a vodik bude vysoko energeticky narocny. Bezuhlikovy oceliarensky sektor vyzaduje 3
az 5-krat viac elektrickej energie v porovnani so sucasnou vyrobou ocele. Nova geopolitickd
situdcia a realita trhu s energiou si vyZzaduje, aby Eurdpa a jej ¢lenské Staty drasticky urychlili
prechod na Cistu energiu a zvysili energeticki nezavislost Eurépy od nespolahlivych
dodavatelov fosilnych paliv. Po invazii na Ukrajinu neboli dévody na rychly prechod na Cistu

energiu nikdy vyznamnejsie a jasnejsie.

Dekarbonizacia ocele si bude vyzadovat viaceré opatrenia vratane:
- Povinného prijatia takych opatreni, ktoré zabezpecia znizZenie rizika Uniku uhlika
s ciefom chranit eurépskych vyrobcov pred neférovou konkurenciou na globalnom
trhu.
< Riadenia existujucich aktiv a kratkodobych investicii s ciefom dosiahnut hladky
energeticky prechod, ako je podpora — a moino v niektorych pripadoch
poskytovanie verejnej podpory — renovdacii na technoldgiu s takmer nulovymi
emisiami's ciefom zabranit uviaznutiu aktiv.
/ - Zvysenia/ investicii do vyskumu a vyvoja a zavadzanie nizkouhlikovych

technolagii nevyhnutnych na dekarbonizaciu emisii z procesov z priemyslu, a to aj
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prostrednictvom priamej podpory a mechanizmov na mobilizaciu finan¢nych

prostriedkov sukromného sektora.

Dekarbonizdcia ocele si vyzaduje zvySené wvyuzivanie elektrickej energie a
vodika,vodikavodivodika, ktoré si vyZaduju nielen financovanie, ale aj podpornu
infrastruktdru na prepravu a skladovanie. Aby sa zabezpeclilo, Ze zavedenie technoldgie
vyroby ocele s takmer nulovou bilanciou sa neoneskori, tvorcovia politik musia zacat
planovat a rozvijat infrastruktiru vratane budovania spolocenskej akceptacie, podpory novej
medziregionalnej a medzinarodnej spoluprace, skratenia planovacich ¢asov a zabezpecenia

cenovo dostupného pristupu k tejto infrastrukture.
Eurépske oceliarne postupne odstranuju ruské materialy z doddvatelského retazca.

Vo februari 2022 EU27 vyrobila 11,7 miliéna ton ocele, ¢o je 0 2,5 % menej v porovnani
s rokom 2021. EU27 vyrobila v prvom $tvrtroku 2022 36,8 miliéna ton surovej ocele, ¢o je o

3,8 % menej v porovnani s rovnakym stvrtrokom v roku 2021.

Kovacstvo bude po problematickom obdobi pandémie COVID-19 v najblizSich desiatich az
dvanastich rokoch ¢elit novym vyzvam. Vojna na Ukrajine urychlila prechod na dopravu bez
emisii v EU. Definitivny zakaz predaja automobilov so spalovacim motorom, ktory Eurépsky
parlament schvalil 14. februara 2023, bude platny od roku 2035. Jeho negativne vplyvy na
sektor kovacéstva sa-zacnu prejavovat uz skér v spolocnostiach s vyrobnym programom
zameranym na vyrobu komponentov pre automobilovy priemysel. Pocet kovanych alebo
odlievanych dielov elektromobilu, je v porovnani s automobilom so spalovacim motorom
niz$i o viac ako 90 %. S prechodom na elektrické automobily v EU sa ocakdvaju zmeny
pouzivanych materidlov. “ Ocelfové komponenty budud nahradzat vykovky z hlinika s
pozadovanymi pomermi odolnosti, sily a vahy. Tento trend je hrozbou a zaroven prilezitostou
pre sektor kovacéstva. Bude vyzadovat investicie do novych technoldgii, postupov a fudskych

zdrojov.

Presné Udaje o aktudlnej $truktire odberatelov slovenskych kovaéni podla segmentu nie

su k dispozicii. M6Zzeme vsak vychadzat z globalnych podielov podla trhovych segmentov z
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analyzy spolo¢nosti Grand View Research3! (Obrazok 2). Z podielu segmentu automotive je
zrejmé, Ze jeho pokles zasadne ovplyvni vyuZitie vyrobnych kapacit a rentabilitu vyroby
kovaéni s vyrobnym programom zameranym na automobilovy priemysel. Dnes vSak nikto
nedokaze presne odhadnut dopady elektromobility na slovenské kovacne. PrispOsobenie sa
novym podmienkam, zmeny materidlov a postupov moézu zvysit konkurencieschopnost a

umoznit prienik do novych trhovych segmentov.

Obrdazok 2: Podiely odberatelov produktov kovacni na celosvetovom trhu

Global Metal Forging Market
share, by application, 2021 (%)

@ Automotive Transportation Aerospace Oil & Gas @ Construction
® Agriculture & Power Generation Marine Others
Zdroj: Grand View Research, 2022

3.3. Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030

Délezitym faktorom pre posudenie zmien na trhu prace partikularne v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo su rézne vyvojové tendencie v sektore. Tie su Specifické prave pre
@ tento priemyselny sektor, ktory je vysoko energeticky narocny, ¢eli mnohym technologickym

vyzvam a stoja pred nim-vyznamné environmentalne ciele.

Aktudlne je potrebné poskytovat prilezitosti vzdelavania novych zamestnancov, ktoré by

A‘;\Ii byt prispésobené poZiadavkdm na zrucnosti buducich pracovnych miest v priemysle.

31 Grand Grand View Research. 2022. Global Metal Forging Market. Dostupné na internete:

www.grandviewresearch.com
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Tymto sp6sobom je mozné zabezpecit vytvorenie kompetentnej a rekvalifikovanej pracovne;j

sily prostrednictvom Studijného programu s dérazom na digitdlne, udrZatelné a obchodné

oblasti. Pre rozvoj sektora bude nevyhnutné upravit obsah Studijnych programov strednych a

vysokych skol a zamerat sa aj na pocitacovu podporu priemyselnych systémov.

Digitalizacia a dekarbonizacia priemyslu by mali patrit k nosnym témam Studijnych
programov, ktoré sa zameriavaju na aplikaciu digitalnych technoldgii a udrzatelnych postupov
pri transformacii metalurgického sektora. Nosné témy vo vzdelavani by teda mali obsahovat
okrem zakladov prirodovednych a inzZinierskych disciplin aj oblasti ako su digitalizacia,
dekarbonizacia a udrzatelnost, alternativne zdroje paliv, ale aj manazérske a riadiace

discipliny.

Délezité je v blizkej dobe implementovat digitdlne technolégie a zrucnosti do
priemyselnych procesov s dérazom na dve hlavné oblasti, ktoré sa ¢asto prekryvaju: pokrocilé
nastroje na optimalizaciu vyrobného retazca a Specifické technolégie pre dosiahnutie
nizkouhlikovej a udrzatelnej vyroby s ciefom zvySenia konkurencieschopnosti a udrzatelnosti
priemyselnych prevadzok, zniZzenia mnoistva vyprodukovanych emisii a zvySenia Urovne

odbornosti.

Pre Studentov v sektore sa stava velmi dolezitym ziskanie digitalnych zruc¢nosti, soft-skills,
ziskanie prehladu ‘o mozZnostiach vyuzZitia a aplikdcie softvérového portfélia pre
environmentalne, socidlne a podnikové riadenie, modelovanie a simuldciu procesov a
digitalnu a dlhodobo udrzatelnu transformaciu v priemysle, prehlad o réznych vyrobnych
technologiach vratane metalurgie, BAT technolégiach, mozinostiach zniZzovania uhlikovej

stopy v priemysle a udrzatelnych podnikovych praktikach.

Konkrétne v energeticky naroénych odvetviach, ako je hutnictvo, digitalizacia zahfna
implementaciu prislusnych technolégii do vyrobnych procesov s dorazom na dve hlavné
oblasti, ktoré sa Casto prekryvaju: pokrocilé nastroje na optimalizaciu vyrobného retazca a
Specifické teehnoldgie pre dosiahnutie nizkouhlikovej a udrzatelnej vyroby. Okrem toho

/rﬁ:hly technologicky pokrok v oceliarskom sektore vyZzaduje neustdle zdokonalovanie

/ zruénosti zamestnancov v priemysle.
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V. _korporacnom kontexte je coraz déleZitejSie mat zamestnancov, ktori su schopni
efektivne riesit r6znorodé ulohy a prispievat do réznych oblasti ¢innosti. Digitalizacia sa javi
ako moznost poskytujica nové flexibilné kompetencie a tym aj flexibilnti pracovnu silu. V
oblasti Priemyslu 4.0 maju informacno-komunikacné technolégie (IKT) pre zamestnancov
vacsiu vyznamnost ako zdkladné zruénosti. Zamestnanci by mali najma disponovat ,soft-
skills“ zrucnostami, ako je spolupraca, komunikacia a autonédmia, aby mohli efektivne plnit

svoje povinnosti v hybridnych prevadzkovych systémoch.
Klimatické zmeny a dekarbonizacia su kritické problémy, ktorym dnesny svet Celi.

Jednotlivé krajiny uplatriuju pri dekarbonizacii a ochrane klimy rézne ciele, a preto je
tlohou EU reflektovat na tieto rozdiely a zabezpetit férovi konkurenciu pre domacich
vyrobcov, a to rovnako pri importe z tretich krajin, ako aj exporte svojich vyrobkov na

medzinarodné trhy.

Historicky vyvoj produkcie sklenikovych plynov, ako aj ciele do roku 2050 pre EU su

znazornené na obrazku (Obréazok 3).32

=2 EUROFER. 2020. European Steel in Figures 2020. Dostupné na internete:
https://www.eurofer.eu/assets/Upleads/European-Steel-in-Figures-2020.pdf
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Obrazok 3: Historicky vyvoj produkcie sklenikovych plynov a progndzy vyvoja emisii CO, do roku 2050

Emisie [Mt CO2/ rok]

pre EU

w— Historickd hodnota emisil, bez lesnictva
Historicka hodnota emisi - vplyv lesnictva
Post-COVID-19 Sutasné politiky
@ Zivazok 2020 (bezpodmienene)
) Zdvazok 2020 (podmienené)
we NDC - Ndrodne stanovené prispevky
Dihodoby plan
. .' Pre-COVID-19 stcasné politiky
%, Pre-COVID-19 stcasné politiky
e Kyoto CP1 (pridavky)
----- Kyoto CP1 (ciele)
w— Kyoto CP2 (pridavky)
----- Kyoto CP2 (ciele)

Rok

Zdroj: Eurofer, 2020

Eurépska unia si stanovila ambicidozne ciele pre dekarbonizidciu a energeticku

udrZatelnost do roku 2030. Tu su niektoré z kltcovych cielov:

b
./ i

Znizenie emisii sklenikovych plynov: Cielom EU je zni%it emisie sklenikovych
plynov do roku 2030 aspon o 55 % v porovnani s uroviiami v roku 1990.

Zvysenie podielu obnovitelnej energie: EU si stanovila ciel zvysit podiel

f_';obnovitel'nej energie na konecnej spotrebe energie do roku 2030 aspon na 32 %.

Zlep3enie energetickej Gcinnosti: Cielom EU je do roku 2030 zlepsit energetick

ucinnost najmenej 0 32,5 % v porovnani s Groviiami v roku 2007.

" Postupné vyradovanie uhlia: Ciefom EU je do roku 2030 postupne ukonéit

pouzivanie uhlia na vyrobu elektriny.
Podpora skladovania energie: Ciefom EU je podporovat vyvoj a zavadzanie

technoltgii skladovania energie na podporu integracie obnovitelhych zdrojov

energie do energetického systému.

&= EUROFER. 2020. European Steel in Figures 2020. Dostupné na internete:
https://www.eurofer.eu/assets/Uploads/European-Steel-in-Figures-2020.pdf
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- ZvySovanie prepojeni: Cieflom EU je zvysit kapacitu prepojenia medzi ¢lenskymi
Statmi s ciefom ulahdit integraciu obnovitelnych zdrojov energie a zvysit
energetickd bezpecnost.

- Podpora elektrifikicie: Ciefom EU je podporovat elektrifikaciu sektorov priemyslu,

dopravy a vykurovania, ako aj pouzivanie paliv s nizkymi emisiami.

Tieto ciele su sucastou usilia EU bojovat proti zmene klimy a podporovat trvalo
udrzatelny rozvoj a ocakava sa, Ze prispeju ku globalnemu Usiliu obmedzit narast globalnej

teploty pod 2 °C v porovnani s pred industridlnymi droviiami.

Slovensko si stanovilo ambicidzne ciele v oblasti zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie

na nu, ako aj v oblasti dekarbonizacie.

Ciele na zmiernenie zmeny klimy:
- Hlavnym cielom Slovenska je do roku 2030 zniZit emisie sklenikovych plynov
055 % v porovnani s Grovfiami z roku 1990, ¢o je v sulade s celkovym ciefom EU.
- Okrem toho sa Slovensko zaviazalo dosiahnut klimaticku neutralitu do roku 2050.
To znamen3, Ze krajina bude musiet dovtedy zniZit emisie sklenikovych plynov na

nulu.

Na dosiahnutie tychto cielov Slovensko implementuje cely rad opatreni vratane:
- zvySenia wyuzivania obnovitelnych zdrojov energie, najma solarnej a veternej
energie,
= _zlepsenia energetickej U€innosti v budovach a priemysle,
- zvySenia pouzivania elektrickych vozidiel,

- zniZenia emisii z pofnohospodarstva a vyuZzivania pody.

Z hladiska plnenia ciefov dekarbonizacie sa Slovensko okrem svojich cielov v oblasti
zmiernovania klimatickych zmien zaviazalo aj k dekarbonizacii svojej ekonomiky. Znamena to
znizenie jeho zavislosti od fosilnych paliv a prechod na nizkouhlikové hospodarstvo. Na
dosiahnutie fbhto ciela sa Slovensko zameriava na:

ZvySenie vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie, najma soldrnej a veternej

¢

energie.

- Zlepsenie energetickej uc¢innosti v budovach a priemysle.
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Europsky fond regionalneho rozvoja

- Investicie do elektrickej mobility a nabijacej infrastruktary.
- Znizovanie emisii z tazkého priemyslu, najma vyroby ocele a cementu.

- Podpora modelov obehového hospodarstva na zniZzenie odpadu a emisii.

Celkovo su ciele Slovenska v oblasti zmierfiovania klimatickych zmien a dekarbonizacie
ambiciézne, ale dosiahnutelné. Krajina bude musiet pokracovat v investicidch do
obnovitelnej energie, energetickej ucinnosti a nizkouhlikovych technoldgii, aby splnila svoje

ciele a presla na udrzatelné nizkouhlikové hospodarstvo.

Integrovany ndrodny energeticky a klimaticky plan (NECP) Slovenska zahfna investicie z
pohladu dekarbonizacie pre jednotlivé odvetvia priemyslu tak, aby bola zabezpecend
deklarovana uhlikova neutralita Slovenska do roku 2050. Z pohladu investicii ide uz o
zrealizované investicné akcie, ako aj odhadované investicie pre jednotlivé odvetvia

priemyselnej vyroby (Tabulka 1).
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Tabulka 1: Investi¢né vydavky pre jednotlivé sektory podla NECP Slovenska

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Investi¢né vydavky (V milionoch Eur pocas 5-rocnych obdobi)
Priemyselné | 2011/20 | 2016/20 | 2021/20 | 2026/20 | 2031/20 | 2036/20 | 2041/20 | 2046/20
odvetvie 15 20 25 30 35 40 45 50
Vyroba ocele | 514,73 | 1114,75 | 820,15 | 872,17 | 914,30 | 1826,69 | 1501,54 | 2076,10
Metalurgia
neseleznych | 59,64 | 14628 | 9570 | 160,11 | 8734 | 8892 | 3746 | 61,13
kovov
Chemicky | oo e | 48976 | 5815 | 8702 | 8175 | 10048 | 117,40 | 13823
priemysel
stavebny | 3/ 00 | 9875 | 6533 | 10830 | 97,05 | 10250 | 141,99 | 15677
material
Papierensky | 217 | 689,13 | 170,21 | 213,08 | 133,80 | 341,11 | 23401 | 59149
priemysel
Vyroba
jedla,
. 2561 | 6685 | 6832 | 129,03 | 7625 | 13545 | 9301 | 12917
napojov a
tabaku
Strojarstvo | 59,18 | 153,09 | 123,50 | 142,64 | 121,36 | 224,03 | 124,78 | 173,81
Tty 6,74 8,62 711 8,08 6,82 15,87 | 840 | 11,70
priemysel
Inéodvetvia | ) o | 1e56) | 8778 | 14017 | 9263 | 10091 | 9343 | 15592
priemyslu
spolu 123618 | 2922,85 | 149623 | 1860,60 | 1611,39 | 2935,96 | 2352,02 | 3494,32

Zdroj: MH SR, 2019

Celkové investicné potreby su v neskorsich obdobiach (2036 - 2050) ovela vyssie ako v
nasledujucom desatroci, a prave tuto fazu po roku 2030 Institat Environmentdlnej Politiky

oznacil za najnarocnejsiu pre Slovensko na dosiahnutie znizenia emisii.

3.4. Vysledky dotaznikového zistovania zamerané na nahle zmeny na trhu prace

sposobenych pandémiou COVID-19, vojnovym konfliktom na Ukrajine a

energetickou krizou

Pre hlbSiu analyzu a pochopenie désledkov nahlych a dlhotrvajucich zmien boli
zrealizované dva dotaznikové prieskumy: jeden bol uréeny pre zamestnavatelov a druhy pre

potencialnych zamestnancov, v si¢asnosti $tudentov na vysokej 3kole.
"

d
S

V prieskume, do ktorého sa zapojilo 8 podnikov, z toho 2 malé podniky (0 - 49), 1 stredny

podnik (50 — 249) a5 velkych podnikov (250 aviac), po6sobiacich v odvetvi vyroba
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a spracovane ocele (3 podniky), vyroba a spracovanie neZeleznych kovov (1 podnik)
a zlievarenstvo (4 podniky) nachadzajucich sa v Banskobystrickom samospravnom kraji (2
podniky), Bratislavskom samospravnom kraji (1 podnik), Nitrianskom samospravnom kraji (1
podnik), Zilinskom samospravnom kraji (1) a Pre$ovskom samospravnom kraji (3 podniky) sa
u danych podnikov pandémia COVID-19 prejavila najma vzmene systému prace, kedy
podniky vyuzivali pracu z domu. Ndklady spojené s opatreniami suvisiacimi s pandémiou
COVID-19 réastli u tychto podnikov priamoumerne (Tabulka 2). Ani jeden podnik z oslovenych
neukoncil svoju ¢innost, teda pandémia nemala vplyv na uzatvorenie prevadzok docasnym

ani trvalym spoésobom.

Tabulka 2: Ako ovplyvnila pandémia COVID-19 organizacie v sektore

Akym sposobom ovplyvnila pandémia Y Percentudin
! COF:/ID-19 vaéuzrganizé':::iu ? Pocet Hlasov Podiel !
Docasnym uzatvorenim prevadzky 0 0%
Trvalym zatvorenim prevadzky 0 0%
Odstavenim casti vyrobného celku, ¢asti vyroby 2 25%
Prijatim zamestnancov 0 0%
ZvySenim nakladov 3 37,5%
Zmenou Struktury nakladov (vSeobecne) 1 12,5%
Zmenou Struktury ndkladov v suvislosti s COVID-19 6 75 %
opatreniami (napr. teplomery, dezinfekcie, atd)
Zmenou systému prace (praca z domu, hybridna praca) 6 75 %
mimo nepretrzitej vyroby
Automatizaciou procesov 2 25 %
Problém s dodavkasn;ldv;\t/:l;):qych materidlov a aj 1 12,5 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade dotaznikového prieskumu, 2023
Opytané podniky uviedli, Ze pocas pandémie neprijimali novych zamestnancov do
pracovného pomeru, pricom jeden z podnikov uviedol, Ze vplyvom pandémie COVID-19 doslo
k prepusteniu  pomocnych. “a nekvalifikovanych  zamestnancov  (prepustili cca 50

zamestnancov).

Pocas ijenského konfliktu na Ukrajine slovenské podniky pocitovali nedostupnost

niektorych materidlov pre vyrobné procesy, mierne znizeny dopyt a znizeny obrat (Tabulka 3).

/ Tabulka 3: Ako ovplyvnil vojensky konflikt na Ukrajine organizacie v sektore
| Akym sp6sobom ovplyvnil'vasu organizaciu vojensky Pocet Hlasov | Percentudlny |
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konflikt na Ukrajine? Podiel

ZniZenie obratu 2 25%

Zvysenie obratu 1 12,5%

Znizenie dopytu 3 37,5%

ZvysSenie dopytu 1 12,5 %

Nedostupnost niektorych materialov, tovarov 5 65,5 %
Zamestnanie odidencov z Ukrajiny 2 25%

Zmena vyrobného cyklu 2 25%

Zvysenie cien vstupnych materialov do vyrobného 1 12,5 %

procesu

Docasna nedostupnost surovin, kratkodobé zvysenie a 1 12 5 %
nasledne vyrazné zniZenie dopytu 7

Zdroj: Vlastné spracovanie na zédklade dotaznikového prieskumu, 2023
V pripade odidencov z Ukrajiny, 37,5 % podnikov neprijalo Ziadnych odidencov z Ukrajiny
do trvalého pracovného pomeru a 62,5 % podnikov prijalo v rozmedzi 1-5, pricom hlavné
dovody prijatia odidencov z Ukrajiny boli — Vhodna urovern kompetencii, zru¢nosti a
vedomosti na konkrétnu pracovnu poziciu (4 respondenti) a Nezadujem uchadzacov zo SR (2
respondenti). V pripade nezamestnania odidencov z Ukrajiny bol doévod u podnikov
nasledovny — Nesplnenie kvalifikaénych pozZiadaviek na konkrétne pracovné miesto (2

respondenti) a Nedostatocny zaujem zo strany odidencov (2 respondenti).

Energetickd kriza sa udotazovanych podnikov prejavila najma vo zvySeni ndkladov (

42

Tento projekt sa realizije vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

- e oo OPERACNY PROGRAM
E::gmy, ?g:?:r;)’gi?:;neho rozvoja 2 2 2 I:U DSKE ZDROJE

i . L] 4.3 [ ]

je vdaka pod Eurdépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : 2 tUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Tabulka 4: Ako ovplyvnila energeticka kriza organizacie v sektore

Akym SPOSObZ:; :)g\g:lizxglll(::i\zl:;u organizaciu Potet Hlasov Per;ir;tit;z;\lny

Znizenie obratu 2 25%

ZvysSenie nakladov 8 100 %

Zmena Struktary nakladov 1 12,5%
Prijatie zamestnancov 0 0%
Pozastavenie prijimania zamestnancov 2 25%
Docasné prerusenie ¢innosti prevadzky 2 25%
Zmena organizacie prace 2 25%

Déraz na vyuZzitie obnovitelnych zdrojov energie 2 25%
Prepustanie zamestnancov 2 25%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zédklade dotaznikového prieskumu, 2023

2 opytané podniky uviedli, Ze v dosledku energetickej krizy museli prepustit pomocnych
a nekvalifikovanych zamestnancov, pricom 2 opytané podniky uviedli, Ze prepustili
kvalifikovanych zamestnancov ajeden podnik uviedol, Ze prepustil administrativnych
zamestnancov a stredny manazment. Energetickd kriza sa v podnikoch prejavila u 1 podniku
v znizeni nefinan¢nych benefitov, u 2 podnikov dokonca vo zvySovani mnoZstva nefinanénych
benefitov, 2 podniky uviedli, Ze zvysili mzdy, 1 podnik uviedol, Ze vysoké ceny energie maju
vplyv na Zivotné naklady a tym padom sa zvySuje aj tlak na zvySovanie miezd a 4 podniky

uviedli, Ze energeticka kriza nemala Ziadny vplyv na mzdovy systém.

Pre riadeny rozhovor boli okrem podnikov zo sektoru oslovené aj jediné dve Skoly, ktoré
su priamo napojené na sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo. Pre stredné Skolstvo su to
odbory zo skupiny 22 hutnictvo (H hutnik, H zlieva¢, K hutnik operator, M hutnictvo a M
zlievarenstvo), z toho su aktivne, teda maju Ziakov H hutnik a K hutnik operator. Oba odbory
su zapojené do systému ' dudlneho vzdeldvania (dalej len SDV) s dvoma najvacsimi
zamestnavatelmi v sektore, konkrétne U. S. Steel KoSice s. r. 0. a Zeleziarne Podbrezova, a. s.
Pocet ziakov zapojenych do SDV je 100 %, v praxi to znamen3, aj ked' s mensim poctom Ziakov
s jedinymi odbormi zo siete odborov, ktorych absolventi absolvovali odborny vycvik v

/ //sgolupréci a na konkrétnom pracovisku u zamestndvatela. Skoly, ktoré sa zapojili do

riadeného rozhovoru boli Sikromnd spojend $kola Zeleziarne Podbrezova organiza¢na zlozka

Sukromnd stredna odbornd $kola Hutnicka ZP a Strednd odborna $kola priemyselnych
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technolégii v KoSiciach, ktoré ponukaju viacero odborov, avsak z inych sektorov. Aj tieto
odbory su vsak obsadzované pre zamestndvatelov sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovaéstvo. Po absolvovani Stidia su absolventi prijimani prave k zamestnavatelom, kde
ukoncili dudine vzdeldvanie (priblizne 75 %), pripadne niektori pokracuju v Stadiu na vysokej
Skole. Informacie o uplatneni absolventov po 5 rokoch si vsak Skoly nezistuju, dané udaje

chybaju a st nedostupné pre viacero institucii, ktoré sa zaoberaju trhom prace.

V nasledujucej tabulke (Tabulka 5) uvadzame pocet Ziakov celkovo pre odbory

vzdeldavania a pocet Ziakov v SDV za posledné roky

Tabulka 5: Odbory vzdelavania a pocet Ziakov v SDV

Skola odbor 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
SSOS Hutnicka ZP K hutnik operator 7 0 0 0
SSOS Hutnicka ZP H hutnik 5 0 9 0
SOS PT KE K hutnik operator 42 25 17 14

Zdroj: CVTI SR, 2023.34

Pandémia COVID-19 mala znac¢ny vplyv na prakticki pripravu Ziakov, pretoZe ziskat
praktické zru€nosti a skisenosti prostrednictvom online vyucovania nie je mozné. Pre sektor
su_praktické zru¢nosti velmi doélezité, preto je aj vysokd miera zapajania zamestnavatelov do
odborov vzdelavania a Ziakov priamo napojenda na prevadzky. Pandémia COVID-19
neovplyvnila zaujem. Ziakov o Skoly, ktoré poskytuji vzdeldvanie prioritne pre
zamestnavatelov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo. Skoly hodnotia prechod na
on-line vzdelavanie a propagaciu velmi pozitivhe a dokonca zaznamenali posun vo vnimani
existencie ~tychto 3$kol. KedZe boli splnené cielové poZiadavky (naplnenie vzdeldvacich
Standardov) pre absolvovanie sStudia, absolventov a ich vedomosti a uplatnitelnost urcite
pandémia COVID-19 neovplyvnila. Pedagdgovia sa v procese pandémie museli prisposobit
situdcii-za pochodu a naudit sa ucit distanénym vzdeldvanim, ktoré vyuZivaju doteraz
(konzultacie so Ziakmi a rodiémi). Po¢as pandémie sa maturitné a zaverec¢né skusky nekonali,
no z rozhovoru vyplyva, Zze tento spdsob ukoncenia Studia je nahraditelny. Vplyv konfliktu na
Ukrajine _Skolu” vobec neovplyvnil. Zapracovanie zmien zrucnosti a vedomosti je zavislé od

A\Ohych faktorov., V prvom rade sa Skoly musia riadit platnymi Skolskymi vzdeldvacimi

¢

34 CVTlI SR. 2023. Prehfady 3kdl. Dostupné na internete: https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-
kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/prehlady-skol.htm|?page_id=9725#
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programami (dalej len SVP). Nasledne, ak je potrebné zapracovévat zmeny v zruénostiach a
vedomosti suvisiace s budicim povolanim je nutné, aby Skoly mali pedagdgov, ktori dokazu
nové vedomosti odovzdavat Ziakom. Pre pedagdgov v suvislosti so zapracovanim novych
vedomosti, zru¢nosti a inovacii nie su dostupné Skolenia a iné druhy vzdelavacich programov.
Vo velkej miere je to zavislé od iniciativy a ochoty pedagdgov nastudovat si danu
problematiku vo svojom volnom c¢ase viacmennej ako samoukovia. Zaroven ponuka
vzdelavacich programov a skoleni pre pedagdgov a majstrov odbornej vychovy v suvislosti s
technickym pokrokom a vyvojom je velmi minimalna. Vzdelavanie je niekedy realizované vo

vlastnej rézii Skoly, odovzdanim skusenosti jednotlivych pedagdgov.

V' nasledujicej casti sa zameriame na vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
realizovaného na Fakulte materidlov, metalurgie a recyklacie Technickej Univerzity v
KoSiciach. Dotaznikového prieskumu sa zucastnili Studenti bakaldrskeho, inZinierskeho a
doktorandského stupna Studia. Dotaznik bol realizovany v priebehu mesiacov maj a jun 2023,
t. j.ov priebehu letného skuskového obdobia. Tato skutocnost je déleZita, pretoze mohla
ovplyvnit dostupnost a ochotu Studentov zapojit sa do dotaznikového prieskumu. Zavazky
spojené so skuskami a inymi akademickymi povinnostami v tomto obdobi by mohli

potencidlne ovplyvnit kvantitu a kvalitu Udajov ziskanych od studentov.

Vzhladom na okolnosti a mozné obmedzenia Ucasti, sektorova rada zdéraziiuje dolezitost
opatrnej interpretacie zhromazdenych Udajov. Aj ked sa vynaloZilo Usilie na zapojenie ¢o
najvacSieho poctu Studentov, konecna datova zakladna udajov by mala byt vyhodnotena s

pochopenim moZnych obmedzeni, ktoré mohli ovplyvnit mieru a kvalitu odpovedi Studentov.

Dotaznikovy prieskum vyplnilo k 16. junu 2023 14 Studentov, pricom krajské zastlpenie
StudentoV je z Kosického a Pre$ovského kraja. Rozdelenie $tudentov podla stupfia VS $tudia je
na urovni 7 odpovedi pre Ill. stupen s majoritnym zastupenim Studentov v odbore Hutnictvo,
5 odpovedi pre I. stupen studia — 4 v odbore Hutnictvo a 1 v odbore Spracovania a recyklacie

odpadov a 2 odpovediv Il. stupni studia v odbore Materialové InZinierstvo. Zapojilo sa 10

//mﬂiov a4 zeny.

/ Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze zdujem o précu v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a

kovacstvo ma priblizne 43-%, t. j. menej ako polovica oslovenych respondentov. Respondenti,
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ktori reagovali na pracu v sektore kladne, maju zaujem zamestnat sa ¢o najskor po skonceni

VS, idealne do 3 mesiacov po ukonéeni.

Pri otazke na tému atraktivity pracovnych pozicii v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo mali respondenti najvyssi zaujem o vyskumné pozicie, manazérske pozicie,

energeticky sektor, resp. o pozicie, kde je mozny kariérny rast.

V otdzke praktickej vyucby hodnotili respondenti ndvstevu metalurgickych podnikov vo
forme exkurzii pozitivne, rovnako tak hodnotili aj odbornu prax v metalurgickych podnikoch
so zameranim sa na technoldgiu vyroby kovov a vyrobkov z nich. Rovnako pozitivne hodnotia
respondenti moznost prakticky vykonavat v dostatonom rozsahu analyzy, simulacie a
experimenty (mineralogické, chemické, materidlové, digitdlne, fyzikdlno-numerické) a
odborné prednasky od expertov z praxe. Dizku praktickej vyucby véak respondenti hodnotia

iba na priemernej Urovni.

Odbornu prax v metalurgickom podniku na Slovensku z pomedzi opytanych absolvovalo 6
respondentov, pricom spomedzi tych, ktori absolvovali odbornu prax prejavili zaujem 3
respondenti o zamestnanie sa v sektore. Zamestnat sa na Slovensku bola priorita pre 6
respondentoy, 5 respondenti eSte nie su rozhodnuti a 3 respondenti uviedli, Ze ich prioritou

nie je zamestnat sa na Slovensku.

Z pohladu ziskavania kompetencii pocas Studia na vysokej Skole mali Studenti moZnost

vybrat maximalne 5 spomedzi 11 (
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Tabulka 6: Ziskané kompetencii pocas Studia

Zruénost Pocet Hlasov Per;ir;ti:::ilny
Prezentacné schopnosti 12 86 %
Pouzivanie strategického a koncepéného myslenia 10 71%
Prijimanie rozhodnuti 9 64 %
Organizovanie a planovania prace 8 57 %
Timova spolupraca 8 57 %
Odolnost voci stresu 7 50 %
Tvorivost a kreativita 6 43 %
Komunikacné zrucnosti 6 43 %
PouZivanie manualnych zru¢nosti 4 29 %
Riadenie rizikovej analyzy 2 14 %
Vyjednavacie zru¢nosti 2 14 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade dotaznikového prieskumu, 2023
V otazke: ,Ktoré z uvedenych zruénosti ste mali mozZnost rozvijat pocas doterajsieho
Studia na vysokej Skole, aby ste boli Uspesni na trhu prace?” respondenti mali moznost

oznacit najviac 3 moZnosti spomedzi odpovedi (Tabulka 7):

Tabulka 7: Rozvoj zruénosti pocas $tudia na VS

Zruénost Pocet Hlasov Percent.uélny

Podiel

Digitalne zruc¢nosti 11 79 %
Prezenta€né zruc€nosti 11 79 %
Technicko-technologické zru¢nosti 9 64 %
Komunikacné zrucnosti 9 64 %
Jazykoveé zrucnosti 3 21 %
Manazérske zru¢nosti 2 14 %
Efektivne riadenie pracovného ¢asu 1 7%
Finan¢na gramotnost 0 0%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade dotaznikového prieskumu, 2023
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Na otazku vplyvu pandémie COVID-19, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej

krizy do buduceho pbsobenia v metalurgickom sektore respondenti odpovedali iba v 37,5 %

pripadoch, Ze ich situdcia ovplyviiuje a v 62,5 %, Ze ich situdcia neovplyviiuje.

V nasledujucej casti sa zameriame na vplyv konkrétnych identifikovanych krizovych
situdcii na Studium z pohladu respondentov. Ako prvy je to vplyv vojnového konfliktu na
Ukrajine, kde za najvyznamnejsi faktor ovplyviujuci studium respondenti povazuju ,zvysené

vydavky v suvislosti so stravovanim.”

Nadpolovicnd vacsina respondentov sa v dotaznikovom prieskume vyjadrila, ze od
zaCiatku roka 2022 vnimaju utecenecku vinu ako rizikovd, z dévodu prichodu potencidlnej
lacnej pracovnej sily z Ukrajiny na trh prace v sektore, v ktorom sa chcu v buducnosti
uplatnit. Priblizne 71 % z nich vnima aktualnu uteceneckd vinu ako rizikovi z dévodu
prichodu potencidlnej lacnej pracovnej sily z Ukrajiny na trh prace v sektore metalurgie. Na
druhej strane, vacsina z nich nevnima medzi Studentmi vysokej Skoly nenavistné prejavy k
uteceneckej vine z dévodu mensich pracovnych prileZitosti pre nasledné uplatnenie sa na
trhu prace. Respondenti sa nerozhodli, ¢i je moiné predpokladat zvySenie miery ilegalnej
alebo stalej zamestnanosti v sektore metalurgie. Niekolko respondentov vyjadrilo svoj nazor
a vyzdvihlo komplikidcie z hladiska dokoncéenia praktickej, resp. experimentdlnej casti

zaverecnej prace, nakolko nebolo mozné zdrziavat sa v laboratdriach.
3.5. PESTLE analyza

V ,Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo do
roku 2030“ (dalej len stratégia) boli PESTLE analyzou nacrtnuté politické, ekonomické,
socialne, technologické, legislativne a ekologické vplyvy, ktoré by mohli na sektor Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo v najblizsich rokoch pésobit a vyrazne ovplyvriovat fudské zdroje.
Cast tychto vplyvov sa nezmenila, ale niektoré v poslednom obdobi vyrazne zmenili svoj
vyznam a zasiahli do pomerov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Sucasne sa
objavili nové-vplyvy /a v nasledujucom texte bude zanalyzované to zasadné, c¢o sa vocdi

/ﬁvodnej stratégii zmenilo. Vzhfadom na charakter jednotlivych vplyvov ich v niektorych

/ pripadoch spajame.
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3.5.1. Politické a legislativne vplyvy

Ako vyrazny a rizikovy faktor poslednych rokov bola nestabilita vlady a nepredvidatelnost
jej krokov. Vladne zasahy do riadenia priemyslu boli ,,ad hoc,” nepracovalo sa koncepcne a
krizové udalosti (pandémia, vojna) sa riesili nahle. To viedlo k tomu, Ze sa nerobili planované
dlhodobé opatrenia, ktoré mali smerovat k rozvoju a stabilizacii priemyslu, ale vysledkom su

momentalne kritické podmienky pre fungovanie sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.

Druhym vyraznym politickym vplyvom bola identifikovand realizacia reformy Skolstva a
podpora vzdelavania aj pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo, ktora mala zabezpecit
posun od klasickej vyu€by zameranej na memorovanie k interaktivnej vyu¢be zameranej na
osvojenie si kl'ucovych kompetencii. Cely proces a pripomienkovania findlnej podoby reformy
bol zbyto¢ne zdihavy, bez vyraznej podpory jednotlivych ministerstiev a samotna realizacia
reformy skonci na pleciach novej vlady, ktora vzide z predcasnych volieb v septembri 2023.
Z tychto dovodov existuju redlne rizikd, Ze sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo
nebude mat po roku 2030 k dispozicii dostatocne kvalitnych zamestnancov schopnych
pracovat v novych podmienkach. Hoci sa sektorova rada za Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo azamestnavatelia z daného sektoru aktivne zapojili do pripravy kurikularnej
reformy pre zakladné Skoly, nie vsetky ciele reformy mozno povaZovat za idedlne. Pozitivne
treba hodnotit, Ze do-obsahu vzdeldvania boli zapracované vseobecné klucové kompetencie
ako kritické myslenie, finanéna gramotnost a samozrejme znalost cudzieho jazyka. V oblasti
Skolskej legislativy sa prave proces implementacie navrhov z praxe do odborného skolstva javi
ako naroény; zdihavy a nezvladnuty. Napriek jasne formulovanym potrebdm podnikov aj zo
sektoru Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je velmi redlne ocakavat, Ze potreby
zamestnancov nebudu naplnené. Nie Ze by nebol k dispozicii ludsky potencidl, ale nebude
dostatocne vzdelany v dosledku neadekvatne stanovenych cielov reformy vzdelavania (napr.
Ziak aZ po ukonceni prvého cyklu vzdeldvania vie Citat), Co vedie k tomu, Ze Ziak nebude mat
dostatocné kompetencie na posobenie v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo aj po

roku 2030:

/ Legislativa EU/ mda taktiez vyznamny vplyv na tvorbu novych zdkonov v Slovenskej

republike. EU je zaloZena na principe subsidiarity, ¢ize EU moéze konat len vtedy, ak ¢lenské
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$taty nemozu dosiahnut lepsie ciele samé. V podstate EU mdze prijat pravne predpisy len
vtedy, ak je to nevyhnutné na dosiahnutie cielov stanovenych v zmluvéch o EU. V SR sa teda
musia dodrZiavat nielen slovenské zakony a pravne predpisy, ale aj nariadenia a pravne

predpisy EU. Ak by doslo k rozporu medzi zékonmi SR a EU, prednost ma pravny predpis EU.

Sucasné legislativne zmeny sa uz koncipuju s ohfadom na uvedeny fakt prednosti prava
EU, pred pravom SR. Zial, prax poslednych rokov v prijimani zakonov &i ich novelizacii ma
tendenciu obchadzat odborné pripomienkovanie a zakony sa prijimaju ,parlamentnou
skratkou“, teda ako tzv. poslanecké navrhy zakonov. V uplynulom volebnom obdobi tak boli
prijaté dve tretiny zakonov. O takychto zdkonoch sa nediskutuje s jednotlivymi
ministerstvami, ani s odbornymi zdruZeniami ¢i zastupcami podnikatelov, pripomienkuju ich
len poslanci v parlamentnej diskusii a schvaluju sa ¢asto za politické sfuby a Ustupky. Takto
koncipované a schvalované zakony v oblasti pracovnej legislativy malokedy pozitivne

podporuju podnikatelské prostredie.

Samostatnou kapitolou je environmentalna legislativa, ktord je naviazana na ciele EU,
ktorych vplyv bol uz viackrat spominany a predstavuje prdve pre sektor Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovacstvo pomerne vysoké rizika.

Z dovodu vypuknutia vojnového konfliktu na Ukrajine vlada SR zaujala podobny postoj
ako vlady ostatnych krajin EU. Vietky $taty spoloéne a koordinovane nielen odsudili Rusko,
ale uvalili aj ekonomické sankcie na agresora scielom ukonéenia konfliktu. Zial, tieto
politicko—ekonomické kroky sa vyrazne podpisali na vSeobecnom zhorseni podnikatelského

prostredia v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.

Z pohladu poskytnutej vysky podpory pre energeticky narocny priemysel, do ktorého
podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo patria, SR bola a stile je na konci

rebri¢ka v ramci vetkych krajin EU.
3.5.2. Ekonomickeé vplyvy

/ Nesystémové kroky vlady vsnahe pomoct nizkoprijmovym skupindm zamestnancov
/ v podobe legislativnych zdsahov, mali vyznamny ekonomicky vplyv na sektor Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovacstvo v podobe zvySenych nakladov na pracovnu silu (Stratégia rozvoja
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[udskych zdrojov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo do roku 2030, 2021).

Minimalna mzda za posledné tri roky vzrastla o 20 %, z toho hlavne medziro¢ny rast zo 646

Eur v roku 2022 na 700 Eur v roku 2023, ¢o v su¢asnom problematickom obdobi pésobi velmi

negativne aj v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Vysledkom je opatovne narast

priplatkov za pracu v sobotu, nedelu av noci, o aj vsektore Hutnictvo, zlievarenstvo a

kovacstvo, kde sa prakticky pracuje nepretriite, spésobuje zhorSenie podnikatelskych

podmienok, pretoze podniky stdle bojuju s vysokymi cenami vstupov a energii.

Ekonomicky vplyv ndrastu miery nezamestnanosti, ¢i uz z dovodu digitalizacie a

automatizacie, alebo kvoli plneniu emisnych cielov sa v poslednych rokoch v sektore

neprejavil. Priemyselné firmy dokazali absorbovat uvolnenu pracovnd silu zo sektoru sluZieb,

vdaka comu nedoSlo ani k ndrastu nezamestnanosti, ani k vyraznému zvyseniu hromadnych

prepustani (Obrazok 4 a Obrazok 5).

Obrazok 4: Miera evidovanej nezamestnanosti®®

MIERA EVIDOVANEJ NEZAMESTNANOSTI

2022 A 2021
7708

]
uchadzacov o zamestnanie
7.81 7,90 7,98 7,92 si naslo v decembri 2022
=O’___—o——’“°_—_0\0\7;76 7,66 nové zamestnanie
TTT7,37
7,09
6,79 6,76
6,96 6,64 > rok 2021
6,28 .23 rok 2022
! 6,14 6.06
’ 5,90 5,90

Januar Februar Marec April Maj Jan Jal August September Oktober November December

Zdroj: MPSVaR SR, 2023

35 MPSVR  SR.  2023. Vyvoj trhu price na Slovensku. Dostupné

na

internete:

https://www.employment.gov:sk/files/sk/uvodna-stranka/informacie-media/aktuality/preznetacia_vyvoj-trhu-

prace-na-slovensku-v-roku-2022.pdf
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Obrazok 5: Pocet nahlasenych hromadnych prepustani®

POCET NAHLASENYCH HROMADNYCH PREPUSTANI
2019 - 2022

99

2019 2020 2021 2022
Zdroj: UPSRV, 2023

Za uvedenym stavom je nutné vidiet fakt, Ze omeskavanie digitalizacie a automatizacie

v praktickej rovine ndasho priemyslu spoOsobilo, Ze nedoslo k masivnemu uvolfiovaniu
zamestnancov na trh prace, a napriek negativnym vplyvom pandémie COVID-19 ¢i vojnového
konfliktu na Ukrajine sa vyZadoval skor narast zamestnancov v priemysle. Rizikovym faktorom

pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo sa javi aj fakt, Ze percento nezamestnanosti

sa blizi k hrani¢nej hodnote 4 %, ¢o je kritické Cislo, pod ktorym su uZ evidovani na urade
prace hlgne »Zaujemci o pracu,” ktori sa v skutocnosti ani zamestnat nechcd. U danych
ewdovaﬁch nezamestnanych je mozné predpokladat, Ze nebudid mat zaujem o pracu

& Vsektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo, kde su zhorSené pracovné podmienky

v podobgtepla a hluku, pricom sektor okrem iného vyzaduje aj technické myslenie.

Zakladné mzdy v priemysle od roku 2016 rastu. V dosledku toho podniky vynakladaju
‘\ )elke naklady na inovacie, konverziu zariadeni a mzdy, pricom vyrabaju rovnaké mnozstvo
jednotiek. Predikcia-nasledujuceho vyvoja preto nie je pre ludi zamestnanych v sektore

/
p 'aﬁfﬁiél Ocakdvané modernizacie umoznia vyrobu rovnakého mnoistva ocele s mensim

3% MPSVR %ﬁ ~2Q23. Vyvoj  trhu prace  na  Slovensku. Dostupné  na internete:
https://www.employment.gov:sk/files/sk/uvodna-stranka/informacie-media/aktuality/preznetacia_vyvoj-trhu-

prace-na-slovensku-v-roku-2022.pdf
o000
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poctom zamestnancov, a to vietko s cielom zniZit mzdové naklady. Usilie o dalsie zniZovanie

alebo dokonca odstranovanie emisii bude znamenat pre podniky este vyssie ndklady, ¢o si

nasledne vyziada este radikalnejsie znizovanie poctu zamestnancov.*’

Rok 2021 bol charakteristicky najvyraznejSim cenovym ndrastom kovov a kovovych
konsStrukcii. ZvySovanie vyrobnych cien na domacom trhu sa vroku 2022 po vyraznych
narastoch zaznamenanych v roku 2021 spomalilo, pricom bol zaznamenany narast o 1,7 %.
Dovozovu narocnost materidlovych tokov v hutnictve zvysili najméa zakladné kovy a kovové
rudy, ktorych dovoz predstavoval spolu priblizne 70,0 % z celkovej hodnoty dovezenych

produktov, ktoré boli pouzité v SR ako vstupy produkénych hutnickych procesov.*®

Nedostatocné personalne ohodnotenie pre pracovnu silu v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo je sprievodnym znakom plnenia emisnych cielov. Sektor Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo je typicky prave vysokymi emisnymi Unikmi a ich eliminacia a
znizenie je nutne sprevadzana vysokymi ekonomickymi nakladmi. Investovanie z
vyprodukovaného zisku ¢i z komerénych pozZi¢iek uz v sicasnom obdobi nepostacuje a
vzhladom na vysoké prevadzkové naklady, z titulu cien energii, ohrozuje stabilitu firiem. Na
eliminaciu nedostatku zdrojov v oblasti nakladov na pracovnu silu spésobend vysokymi
investicnymi ndkladmi by bolo Ziaduce nasmerovat do sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a

kovacstvo pre oblast emisnych cielov viac financii z fondov Eurdpskej tnie.

Vyznamny ekonomicky vplyv k vyssej konkurencieschopnosti a stabilizacii pracovnej sily
moéZe mat podpora nizSich cien energii od Statu, kedZe sektor Hutnictvo, zlievarenstvo
a kovacstvo je vysoko energeticky narocny. Snahou statu bolo v roku 2022 podporit podniky
v cenach energii, a tak pomoct k-stabilizacii pracovnej sily. Stat zastropoval ceny elektriny na
hranici 199 Eur/MWh s tym, Ze z ceny elektriny, ktord prevysuje tato sumu bude preplacat
podnikom 80 %. Plyn dostal strop na Grovni 99 Eur/MWh. Stat kompenzoval nérast cien
energii za august a september 2022 a Ministerstvo hospodarstva SR nasledne vyplacalo

peniaze na zaklade Ziadosti podnikov do 29. decembra 2022. Po tomto termine sa Statna

el

37 HRUBA, D., SAMOLEJOVA, A. 2020. The Impact of Carbon Neutrality on Human Resources in the Metallurgy
Industry. Proceedings 29th International Conference on Metallurgy and Materials. Ostrava: VSB - Technical
University of Ostrava. s. 1220-1225. https://doi.org/10.37904/metal.2020.3640

38 ylastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. sr. o.
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pokladnica uzavrela. Takyto postup mal za nésledok, Ze z pripravenych 360 milionov Eur sa

podnikatelskym subjektom poskytlo len 80 miliénov Eur.

Ministerstvo hospodarstva SR 21. februdra 2023 spustilo nové kolo ,energodotécii”
vztahujucich sa na rok 2023. Dotacie na elektrinu a plyn za podobnych podmienok ako v roku
2022 sa vztahuju na obdobie od 1. januara 2023 a mesiace oktober, november a december
2022 tak zostavali bez ,,pokrytia“ vlddnou pomocou. Takyto postup je pre podniky likvidacny,
pomoc Statu by mala byt planovatelna a systematicka, pretoZe aj minimalne neistoty sa v
sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo prejavia dlhotrvajucimi krizami. Pre prvy polrok
Stat planoval menej financnych prostriedkov pre ,, pomoc” podnikom v priemysle ako v roku
2022, pretoze v skutocnosti bude doplacat minimalne, nakolko stropové ceny elektrickej
energie su realne pod hodnotou 199 Eur/MWh (v sucasnosti je to okolo 145 Eur/MWh) a u
plynu doslo tiez k vyraznym poklesom pod 99 Eur/MWh. Vldda mohla aj z tohto dévodu

nakoniec predlzit energodotacie aj na treti $tvrtrok 2023.

Kym EU sa zaviazala do roku 2030 zniZit emisie sklenikovych plynov o 55 % a prichadza
neustale s novymi opatreniami, su krajiny, ktoré sa s napliianim ciela celosvetovo znizit
emisie CO; neponahlaju, napriek klimatickym zdvazkom z Parizskej dohody. Prave preto
vysoko vyznamny ekonomicky vplyv na sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo maju
,uhlikové cla“ pre krajiny importujice do EU, ktoré boli zavedené koncom roka 2022. V EU
roky plati systém kupovania emisnych povoleniek, ktorymi eurdpske podniky platia za
vypustanie emisii CO2 do ovzdusia. Naklady na tieto ,pokuty” aj podnikom v sektore
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo neumerne zvysuju vyrobné naklady, ¢im sa dostavaju do
konkurencénej nevyhody voci podnikom z krajin, ktoré takuto povinnost zatial nemali.
Dovozcovia z Eurépy budu musiet po novom kupovat povolenia na svoje uhlikové emisie za
rovnakd cenu, ktoru platia.domaci vyrobcovia v systéme obchodovania s emisiami. Tato
povinnost ma motivovat tretie krajiny, aby postupovali podobne, a tieZ zabranit presunu
vyroby z Eurdpy do krajin, kde je cena za znecistenie nizsia. Cielom tohto snazenia, z pohladu
sektora, nap'r'iék klimatickym zdvazkom z Parizskej dohody, je nielen posilnit environmentalne
normy a znevyhodnit krajiny s nedostato¢nymi klimatickymi zdkonmi, ale hlavne chranit
domaci priemysel. Tento krok pozitivne ovplyvni konkurencieschopnost aj u podnikov zo

sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.
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Dal$im stvisiacim ekonomickym vplyvom je zhorienie investi¢ného prostredia vyvolané
priliSnym sprisnenim menovej politiky, ktoré by mohlo spomalit potrebni modernizaciu a
inovacie. Bez potrebnej modernizacie a bez financovania inovacii v podnikoch patriacich do
sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je totiz vyrazne ohrozené dosiahnutie
environmentalnych cielov vytyCenych Eurdpskou Uniou a prakticky nemoZno zavadzat do
praxe Priemysel 4.0 a Priemysel 5.0. V sucasnosti vlada uvolnila na tento ucel 317 mil. Eur,
kde vacsina z finanénych prostriedkov je vyhradend pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo prave na investicie zamerané na znizenie uhlikovej stopy. Toto je spravna cesta, a
ak sa podari opakovane postavit investi¢né stimuly z fondov EU na tento ciel uréenych za
jasnych pravidiel bez politickych zasahov, bolo by to pre rozvoj podnikov v sektore Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovacstvo zarukou dobrej perspektivy aj po roku 2030.
3.5.3. Socialne vplyvy

Negativnym socidlnym vplyvom, ktory sa prejavil v poslednych rokoch, a bude coraz
vyraznejsi, avyznamne ovplyviiuje sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo je
demograficky vyvoj. V celom priemyselnom sektore sa postupne zvysSuje vekova Struktura

zamestnancov. Tento vplyv je nutné akceptovat a pocitat s nim aj po roku 2030.

Aktudlna analyza s nazvom ,Nesulad na trhu prace do roku 2025“*° spomina pojem
disparita na trhu prace, ¢o znamenad nesulad, resp. réznorodost medzi ponukou a dopytom
na trhu prace. Ponukou sa rozumeju vsetci [udia, ktori si ochotni pracovat (tzv. ekonomicky
aktivne ~obyvatelstvo), dopytom sa rozumeju vsetky pracovné miesta, na ktoré
zamestnavatelia “hladaju ludi. Disparita na trhu prace sa modze sledovat z troch rbéznych
pohladov:

< Kvantitativny -'kde je prebytok a kde je nedostatok pracovnych miest.

- Kvalitativny z pohfadu odborov alebo zamestnani - rozdiel v Struktdre pracovnych
sil podla odborov alebo podla zamestnani.

- K\A/'a‘lritatl'vny z pohladu pozZiadaviek - aké su readlne vedomosti, zruCnosti a

/ schopnosti [udi a aké su poziadavky na vedomosti, zru¢nosti a schopnosti ludi.

¢

39 Trendy prace. 2023. 'NESULAD NA TRHU PRACE DO ROKU 2025. Dostupné na internete:
https://www.trendyprace.sk/sk/trendy-trhu-prace/sk-trendy/nesulad
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Je logické, Ze najvacsi dopyt je po fudoch s praxou. Obrazok (Obrdzok 6) nizSie zobrazuje

poziadavky na uchddzacov a pracu z portalu Profesia.sk. Je zrejmé, Ze pocet ponuk s

poziadavkou na prax sa v roku 2021 zvysil oproti obdobiu pred pandémiou COVID-19 o

takmer 37 tisic. Zaujimavy je taktieZz narastajuci trend v poZiadavkdach na tzv. ,makké

zru€nosti” a ovladanie tzv. ,,tvrdych zruénosti” uz celkom nepostacuje.

Obrazok 6: Porovnanie poziadavky praxe a ostatnych kompetencii pred a po pandémii COVID-19
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Vyrazny vplyv na disparitu na trhu prace ma, a este niekolko rokov bude mat, vyvoj
demografie SR. Je délezité si uvedomit, ze demografia sa neda zmenit zo dra na den, a Ze
zmeny sa prejavia az za 20 rokov. Z trhu prace odchadza priblizne dvakrat viac ludi ako
prichadza, co ma pre zamestnavatelov za ndasledok uspokojovanie sa s menej schopnymi
zamestnancami alebo potrebu hladania pracovnych sil v zahranici. Naopak, pre naSich
absolventov to ma za nasledok lahSie uplatnenie na trhu price, avSak pre stat celkovo
klesajucu kvalitu.absolventov. Za klesajucu uroven absolventov prakticky méze aj fakt, Ze
mladi fudia nemaju déveru v slovenskom skolstve a ti ,,najsikovne;jsi” odchadzaju Studovat do
zahranicia, kde je castokrat predpokladand vyssia kvalita vzdelania a aj vySSia Uroven

materialno-technickej vybavenosti. Odhady hovoria, Ze percento navratnosti vysokoskolskych

p- Studentov po ukonceni studia na Slovensko je iba 44 %. Predpokladany dopyt na trhu prace v
buducich rokoch bude 2:1, o znamena, Ze na jedného vysokoSkolského absolventa budu
—

pripadat dvaja stredoskolski. Aktualne je na Slovensku 40 000 stredoskolskych absolventov

/ na 20 000 vysokoskolskych, z coho vyplyva, Ze rozloZenie je teraz v poriadku. Problémom je

40 JANKOLOVA, M. 2023. Zdrava firma, spokojni spolupracovnici a budovanie firemnej kultury. Slovenska
obchodna a priemyselna komora. Vrable.
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Struktura a rozdelenie, v ktorych odboroch a aky pocet absolventov na Slovensku mame, a
aky kvalitny absolventi strednych $kdl (dalej len SS) a vysokych $kol (dalej len VS) su. Je teda
viac neZ potrebné zabezpelit dostatocny pocet stredoskolskych a vysokoskolskych

absolventov najma v strojarenstve a technickych vedach, do ktorych spadad aj sektor

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.

V sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo sa v sucasnosti objavuje Coraz silnejsia
tendencia riesit potrebu kvalifikovanej a technicky zdatnej pracovnej sily vyuZitim potencidlu
odbornikov zo zahranicia. Komplikaciou, ale mozZno aj rieSenim sa stala zmena pomerov pri
uplatfiovani zahrani¢nych zamestnancov vplyvom vojnového konfliktu na Ukrajine, ktory mal

za nasledok utecenecku krizu.

Mobilita pracovnych sil bola najma v roku 2022 ovplyvnenda ozbrojenym konfliktom na
Ukrajine. Podla zdkona o azyle sa osobam utekajucim pred vojnou po pozZiadani udeluje
docasné utocisko. Na zdklade tohto statusu ziskaju doklad o tolerovanom pobyte s
oznacenim odidenec. Zamestnavatel moéZe v zmysle zdkona o sluzbach zamestnanosti
nasledne odidenca zamestnat bez povolenia na zamestnanie. NevyZaduje sa ani potvrdenie o
moznosti obsadenia volného pracovného miesta. Volné pracovné miesta boli obsadzované

statnymi prislusnikmi Ukrajiny najma v zamestnaniach na obrazku nizsie (Obrazok 7).

Obrazok 7: Zamestnania s najvyssim podielom statnych prislusnikov Ukrajiny v hutnictve v roku 2022

2146014 Hutnicky Specialista vo vyskume a vyvoji - 49 %

3117012 Zlievarensky technik metalurg . 1,8%

8121015 Operator zlievarenskych strojov a
. . 1,2%
zariadeni

7211002 Jadrar I 1,1%

/ Zdroj: Trexima, 2023

/ V sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo tvorili ob¢ania Ukrajiny priblizne 21,7 % zo

vSetkych zamestnancov-.vykonavajucich zamestnanie 7211004 Praskovy metalurg. V
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zamestnani 2146014 Hutnicky Specialista vo vyskume a vyvoji bol druhy najvyssi podiel

statnych prislusnikov Ukrajiny v sektore, a to 4,9 %.

V nasej krajine, kde z 5,4 miliéna obyvatelov celkovo pracuje okolo 2,5 miliéna ludi, bolo
v maji 2023 zamestnanych vySe 95-tisic cudzincov. MedziroCne to predstavuje narast o viac
ako patinu. Najpocetnejsiu skupinu zahrani¢nych zamestnancov tvoria Ukrajinci.** Tento fakt
je dany blizkostou krajiny, relativne nizkou jazykovou bariérou atym, Ze zahrani¢nych
zamestnancov z tejto krajiny bolo spolu s montaznymi pracovnikmi zo Srbska najviac aj v
predchadzajucich rokoch. Po ruskej invazii z februdra 2022, SR vyznamne zjednodusila
pravidla pre pobyt a zamestnanie utecencov na Slovensku. Je vSak nutné konstatovat, Ze
utecenci nie su primarnym zdrojom zamestnancov pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovaéstvo. Specifikom potreby zamestnancov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo
je, ze vo vacsine pripadov ide o odborne zdatnych, kvalifikovanych odbornikov, a nie je to
jednoducha manudlna ¢innost, kde postacuje zaucenie ako u montaznej linky v automobilke.
Ukrajina so svojou dlhoro¢nou histériou metalurgickej vyroby a dedikovanym S$kolstvom,
predstavovala vyznamny zdroj zamestnancov pre sektor. Vojnovy konflikt na Ukrajine a najma
mobilizacia rezerv sposobila nedostupnost odborného persondlu z tejto krajiny a
vyhladdvanie potrebnych Specialistov cez personalne agentury sa vyrazne skomplikoval.
Agentury sa tomu prisposobili a v suéasnosti ponukaju zahrani¢nych zamestnancov okrem
vycerpanych zdrojov zo Srbska a Ukrajiny aj fudi z Indie, Gruzinska ¢i z Kirgizska. Data z uradov
prace ukazuju, Ze pocet Indov s pracovnym povolenim na Slovensku vzrastol v maji
medziro€ne Stvornasobne z 363 na 1 350 a v juni 2023 pracovalo v SR Indov uz 2 000,
zamestnancov z Gruzinska bolo 1359 a z Kirgizska 833 zamestnancov.*> # Zjednoduseny

pristup na slovensky trh prace budi mat odidenci z Ukrajiny minimdlna do marca 2024, ale

41 €TK.-2023. Automobilova vyroba &eli nedostatku zamestnancov. Ministerstvo prace chce poskytovat narodné

viza cudzincom. Hospodarske noviny. Dostupné na internete: https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/96094661-

automobilova-vyroba-celi-nedostatku-zamestnancov-ministerstvo-prace-chce-poskytovat-narodne-viza-

cudzincom

42 KRAJANOVA; D. 2023. Nielen Indovia. Vo fabrikich na Slovensku pribudaju aj fudia z Gruzinska & Kirgizska.
nik N. Dostupné na internete: https://e.dennikn.sk/3473990/nielen-indovia-vo-fabrikach-na-slovensku-

pribudaju-aj-ludia-z-gruzinska-ci-kirgizska/

43 UPSVAR. 2023. Zamestndavanie cudzincov na Uzemi Slovenskej republiky za rok 2023. Dostupné na internete:

https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/zamestnavanie-cudzincov-statistiky/zamestnavanie-cudzincov-na-uzemi-

slovenskej-republiky-za-rok-2023.html?page_id=1247176
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optimalnym rieSenim pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo by bolo schvalenie
zakona, ktory kvoli nedostatku pracovnej sily v niektorych profesiach pripravilo Ministerstvo
socialnych veci a rodiny SR, kedy by bolo moziné poskytnut narodné vizum obc¢anom

viacerych eurdpskych a azijskych krajin, ktori by tak ziskali zjednoduseny pristup na slovensky

pracovny trh.
3.5.4. Technologické vplyvy

Digitalizacia a integracia technoldgii Priemyslu 4.0 a 5.0 v metalurgickom sektore
predstavuju transformacny skok oproti konvenénym vyrobnym metdédam. Umel3 inteligencia
(Al) a strojové ucenie (ML), ako neoddelitelné casti digitalnej transformacie, menia
metalurgicky priemysel vyuzitim velkého mnoistva Udajov generovanych prostrednictvom
zariadeni loT. Tato spolupraca medzi Al, ML a loT vytvara inteligentné systémy schopné robit

informované rozhodnutia, ktoré vyrazne zvysuju prevadzkovu efektivnost a produktivitu. 4 4>

46, 47

- S digitalizdciou a nasadenim Al technoldgii m6zu nastat zmeny v potrebnych
zru€nostiach a pracovnych poziciach. Rekvalifikacia pracovnej sily je nevyhnutna,
aby zamestnanci udrzali svoje miesta a zvladli nové technolégie. Niektoré
moznosti rekvalifikacie zahfiaju:

1) IT a programovanie: absolventi $kél a budlci zamestnanci, by sa mali ucit
programovat a spravovat automatizované systémy a Al aplikacie.

2) Technické zrucénosti: rekvalifikacia do pozicii, ktoré budu potrebovat obsluhu a Gdrzbu
novych strejov.a technoldgii.

3) Manazérske a analytické zruénosti: s narastom dat a digitalizdcie bude dopyt po

odbornikoch na analyzu udajov a riadenie projektov.

4 AN, J., SHE, J., CHEN, H., WU, M. 2019. Applications of Evolutionary Computation and Artificial Intelligence in
Metallurgical Industry. In: Koch, F., Yoshikawa, A., Wang, S., Terano, T. (eds) Evolutionary Computing and
Artificial Intelligence. GEAR 2018. Communications in Computer and Information Science, vol 999, 77-87.
https://doi.org/10.1007/978-981-13-6936-0_9

45.CHERTOV, A. D. 2003. Application of artificial intelligence systems in metallurgy. Metallurgy, 7, 32-37.

4 WU, M., CAO, W.,, /CHEN, X., akol. 2020. Intelligent optimization and control of complex metallurgical
processes. 3 vyd. Cham: Springer. 274 s. ISBN 978-981-15-1144-8.

47 JHA, R., KUMAR, B. 2022. Artificial Intelligence-Aided Materials Design: Al-Algorithms and Case studies on
Alloys and metallurgical processes. Boca Raton: CRC Press, 362 s. ISBN 9781003167372
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4) Kreativne zruc€nosti: pri vyvoji novych vyrobkov a vylepseni procesov budu potrebni

kreativni inZinieri a dizajnéri.

Zavadzanie novych technoldgii moZe priniest aj hrozbu zniZovania pracovnych miest,
najma v rutinnych a manudlnych ¢innostiach. Niektoré pracovné miesta moézu byt nahradené
automatizovanymi systémami a robotmi. Aby sa minimalizoval negativny vplyv na
zamestnancoy, je dolezité zvazit tieto kroky:

1) Programy pre rekvalifikaciu: podniky by mali investovat do rekvalifikacnych
programov, ktoré umoznia zamestnancom preorientovat sa na nové pozicie, ktoré su
spojené s novymi technoldgiami.

2) Socidlne opatrenia: vlada by mala zvaZit poskytnutie socidlnych opatreni pre
zamestnancov, ktori stratia pracu v désledku automatizacie.

3) Inovacie v biznise: podniky by mali hladat nové moZnosti vyuZitia digitalnych
technolégii a automatizacie, aby vytvorili nové pracovné prilezitosti v inych
oblastiach.

4) Partnerstva medzi priemyselnymi odvetviami: spolupraca medzi sektorom Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacdstvo a inymi odvetviami mozZe otvorit nové prileZitosti pre
zamestnancov.

Digitalizacia a nasadenie Al technoldgii prinasaju nové mozZnosti a vyzvy pre sektor
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Rekvalifikacia pracovnej sily je klu¢ova pre udrzanie
zamestnanosti a vyuZitie novych technolégii. Je dolezité najst vyvazeny pristup, ktory
maximalizuje vyhody modernizacie, zatial ¢o minimalizuje negativne socidlne a ekonomické

doésledky odburania pracovnych miest.

Priemysel 4.0 a 5.0, ktory zahfna digitalizaciu, automatizaciu, IoT a Al, prinasa revolucné
zmeny do sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Tieto zmeny ovplyvnuju potreby a
zru¢nosti zamestnancov, ktoré vyzaduju novy pristup k vzdeldavaniu a rekvalifikacii.
Nasledujuca analyza sa zameriava na hlavné Gcinky Priemyslu 4.0 a 5.0 na dalSie vzdelavanie
v tomto-sektore. Zavadzanie novych technoldgii a automatizacia v sektore Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovadéstvo vyZzaduje zamestnancov so silnymi technickymi zrucnostami.

Zamestnanci budd musiet ovladat moderné stroje, senzory, PLC a dalSie zariadenia. Navyse,
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zavedenie Priemyslu 4.0 a 5.0 prinasa potrebu digitalnych zruénosti, ako su programovanie,

analyza dat a praca s automatizacnymi systémami.

Vyvoj digitalizacie a Standardizacie v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo prinasa
vyznamné zmeny v prebiehajucich vyrobnych a riadiacich procesoch. Tieto technoldgie a
procesy zvysuju presnost, efektivitu a flexibilitu vyroby a umoznuju rychlejsie a efektivnejsie
riadenie  prevadzky. Integrdcia  digitdlnych  technolégii je nevyhnutnd pre

konkurencieschopnost a Uspech v modernom priemysle.

Struéne povedané, aby zamestnanci aj po roku 2030 mohli v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovaéstvo Uspesne pracovat na Coraz viac digitalizovanom a
automatizovanom pracovisku, musia byt prispésobivi, analyticki, schopni spoluprace a

zaroven musia mat schopnost kreativne mysliet.

Vyskum a jeho silna finanénd podpora ma velmi vyrazny vplyv na rozvoj a pozitivnu
budtcnost sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Vyskum ma velky vyznam pre rozvoj
hutnictva, zlievarenstva a kovacstva, pricom prispieva k zlepSovaniu technoldgii, procesov a
materidlov v tychto odvetviach. Klti¢ovu ulohu ma hlavne pri inovaciach materialov, pretoze
vyskum je nevyhnutny na vyvoj novych a lepSich materidlov pre hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacéstvo. Vyskumnici pracuju na objavovani novych zliatin a kompozitov s vylepSenymi
leglirami, ako su vyssSia pevnost, lepsia korézna odolnost, lepsSia tepelnd vodivost a nizsia
hmotnost. Inovované materialy dodavané sektorom Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
moéZu. mat pozitivny vplyv na vykon a efektivnost v mnohych odvetviach, ako su
automobilovy, letecky-a energeticky priemysel. Silnd podpora vyskumu od Statu s vyuzitim
fondov z EU je jednou z ddlezitych podmienok, aby sa zabranilo ,odlivu mozgov“ zo
Slovenska do zahranicia. Ak dnes dvaja z troch mladych ludi zvazuju Studium v zahranici alebo
tam uZ studuju, je nevyhnutné vytvorit podmienky, aby Studenti nielen zo Slovenska, ale aj
2 Ceska a prestiznych svetovych univerzit mali zaujem prist pracovat na Slovensko,*® kde sa
budu venova}t" Spickovému vyskumu. Nasa krajina dlhodobo zapasi s unikom mozgov do

/}ahraniéia, kde Zije,/$tuduje a pracuje viac ako tristotisic Slovakov. Spomedzi $tatov EU je

/

48 Startitup. 2022. Dve tretiny mladych Slovdkov zvaZuju $tudium v zahrani¢i. Domov sa chce vratit menej ako
tretina. Dostupné na internete: https://www.startitup.sk/dve-tretiny-mladych-slovakov-zvazuju-studium-v-
zahranici-domov-sa-chce-vratit-menej-ako-tretina/
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Slovensko tiez krajina s najvacsim poctom vysokoskolskych studentov Studujucich v zahranici.

Pritom podla prieskumu neziskovej organizacie LEAF z roku 2018 odrdadza tri Stvrtiny

Studentov od navratu okrem nizkych platov aj vysoka miera korupcie v SR.

Zamestnanci v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo, hlavne ti s dlhSou praxou,
nemaju dostatok zruc¢nosti zvladnut Priemysel 4.0 a uz vébec nie Priemysel 5.0. Prave v tejto
skupine zamestnancov technostres v sucasnosti postihuje ¢oraz viac jednotlivcov a jeho
dosledky sa povaZuju za velmi vazne. Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) vyhlasuje, Ze
sucasné pracovné podmienky sa vplyvom informacnych a komunikacnych technoldgii (IKT)
rychlo a vyrazne menia. Marasova a kol. (2022) v praci*® uvadzaju, Ze starSi zamestnanci maju
primerané intelektualne kapacity, ale maju obavy z pouzivania IKT v désledku réznych
predchadzajucich udalosti (napriklad neuspech pri uceni sa ovladat novy softvér). Tie ich

moZu blokovat a branit im v zapojeni sa do procesu celoZivotného vzdelavania.

Digitdlne zrucnosti si nevyhnutné pre udrZatelnd konkurencieschopnost a odolnost
ekonomiky, ale i pre zabezpecenie socidlnej spravodlivosti. Podniky potrebuju zamestnancov
so zruénostami nevyhnutnymi na zvladnutie ekologického a digitdlneho prechodu a
jednotlivci musia mat moznost ziskat vhodné vzdelanie a odbornu pripravu, aby sa im v
tomto smere darilo. Zruénosti umozriuju podnikom udrzat si konkurencieschopnost a zaroven
zabezpedit socialnu spravodlivost vo svojom internom prostredi. Pre plodny socialny dialdg su
ako forma celoZivotného vzdeldavania rozhodujuce programy vzajomného vzdelavania

manazéroy i zamestnancov, a tiez podpora a vzdeldvanie jednotlivcov Sité na mieru.

Zamestndvatefom v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je zrejmé, ze pre
uspesné zavedenie a uspesnu realizaciu Priemyslu 4.0 a neskor Priemyslu 5.0 potrebuju
zamestnancov s excelentnym suborom zruc¢nosti a vedomosti. Zamestnanci potrebuju najma
digitdlnu gramotnost, schopnost analyzovat udaje, kritické myslenie, emociondinu
inteligenciu, schopnost aktivnej spoluprace a pruznost v mysleni a konani. Teda musia nielen
dobre rozumigt’ digitdlnym technolégiam, ale musia ich vediet vyuZit na svojom konkrétnom

//pracovisku v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo. Ich zru¢nost v oblasti analyzy a

/

“Marasova, J. a kol. 2022. Dopady technostresu na starich dospelych zamestnancov. Ekonomika a spolo¢nost,
23(2), 5-25. https://doi.org/10.24040/eas.2022.23.2.5-25
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interpretacie udajov im musi zabezpecit pochopenie toho, ako pouZivat analytické nastroje a

softvér na extrahovanie prehladov z velkych mnoZin udajov.

V najblizsich rokoch bude automatizacia v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
Coraz viac prevladat a uplatnia sa len zamestnanci, ktori budu schopni mysliet kriticky a
kreativne riesit zloZité problémy. Musia byt tiez schopni vopred identifikovat a hodnoverne
analyzovat potencidlne problémy, ktoré mozu vyplynat z pouZivania novych technoldgii.
KedZe Priemysel 4.0 a neskor Priemysel 5.0 sa vyznacuju neustdlymi zmenami a inovaciami,
musia zamestnanci byt prispdsobivi a otvoreni u¢eniu sa novym zru¢nostiam a technoldgiam,
ked' sa objavia. Bez timovej prace a efektivnej spoluprace v multifunkénych kolektivoch nie je
mozné zaviest ani Priemysel 4.0 a uz vobec nie Priemysel 5.0. Praca naviazana na kooperacie
s réznymi zainteresovanymi stranami bude vyZadovat silni emociondlnu inteligenciu, o
zahfia empatiu, sebauvedomenie a schopnost budovat silné vztahy s kolegami. Strucne
povedané, aby zamestnanci aj po roku 2030 mohli v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovéacstvo Uspesne pracovat na Coraz viac digitalizovanom a automatizovanom pracovisku,
musia byt prispdsobivi, analyticki, schopni spoluprace a zaroven musia mat schopnost

kreativne mysliet.

Dostatok kvalitne vzdelanych odborne zdatnych zamestnancov v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovaéstvo si musia podniky zabezpecit aktivnou spolupracou so strednymi
technickymi $kolami cez dudlne vzdeldvanie atie? prehibenim spoluprace s vysokymi
technickymi Skolami. Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo dlhodobo pocituje
nedostatocné prepojenie sucasného Skolstva s trhom prace. Podniky v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo potrebuji, apo roku 2030 budd potrebovat, ¢oraz viac
programatorov a elektrotechnikov, avsak v sucasnosti len jedna tretina Ziakov Studuje
technické odbory. Situdciu by mohla riesit reforma stredného odborného Skolstva a sektor
Hutnictvo, zlievarenstvo a "kovaéstvo by mal vyrazne na priprave takejto reformy
spolupracovat. Je mozné prehibenie aoptimalizicia dudlnej formy vzdeldvania, ale
v nadviznosti na fAu by mala paralelne prebiehat priprava na dudlny systém Studia na

technickych vysokych Skolach.
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Pre hlbsiu analyzu a pochopenie doésledkov dlhotrvajucich zmien boli zrealizované dva

dotaznikové prieskumy; jeden bol urceny pre zamestndvatelov a druhy pre potencidlnych

zamestnancov, Vv sucasnosti Studentov na vysokej Skole (vid' blizSie kapitola 3.2).

V nasledujucich tabulkach (Tabulka 8 a Tabulka 9) su uvedené vysledky dotaznikového

prieskumu za zamestndvatelov a vplyvu technolégii na sektor.

Tabulka 8: Trendy, ktoré ovplyvnia zamestnanost v organizacii

Ktoré trendy ovplyvnia zamestnanost vo Vasej Potet Hlasov Percentudlny
organizacii v budicom obdobi 5 rokov? Podiel
Automatizacia 4 50 %
Digitalizacia 4 50 %
Priemysel 5.0 2 25%
Energeticka narocnost vyroby 6 75 %
Zmena vyrobného procesu 1 12,5 %
Nové technoldgie 7 87,5%
Kvalifikovanost zamestnancov 5 62,5%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade dotaznikového prieskumu, 2023

Tabulka 9: Ohrozené pracovné pozicie v dosledku nastupujucich trendov

Ktoré pracovné pozicie s vo Vasej organizacii najviac . Percentualny
N TN -~ . Pocet Hlasov .
ohrozené novymi nastupujucimi trendami do 5 rokov? Podiel
Nekvalifikovani zamestnanci 5 62,5%
Pomocni zamestnanci 2 25 %
Kvalifikovani zamestnanci vo vyrobe — robotnici 4 50 %
Kvalifikovani zamestnanci vo vyrobe — riadiaci
N 4 50 %
zamestnanci
Kvalifikovani zamestnanci v administrative 5 62,5%
ManaZment 0 0%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu, 2023
Pri zmene technolodgie a inych trendoch vo vyrobe (digitalizacia,...) pristupi 87,5 %
(7 respondentov) spolocnosti ku-kombinacii rekvalifikdcie vlastnych zamestnancov a prijatiu
zamestnancov z externého prostredia s uZz nadobudnutymi zruénostami a 12,5 %

(1 respondent) sa zameria na Rekvalifikaciu vlastnych zamestnancov.
3.5.5. Ekologické vplyvy

M 'porovnani s praducentmi z krajin mimo EU, ktoré nie st obmedzované dodrZiavanim
)

/prisluén\'/ch noriem, je tak sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo na Slovensku v znacnej
konkurencnej nevyhode. V spojitosti s tym v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo v

sucasnosti prebieha intenzivny vyvoj, kde dochddza k zmendam v oblasti technoldgii,
66
Tento projekt sa realizije vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea S OPERACNY PROGRAM
s * a E:[rg;p)::x :ggljalr”eygl?l?adlneho rozvoja : : 2 LU DSKE ZDRO_JE
priemyselnych trendoyv, cien energii a emisnych povoleniek. S rychlym pokrokom technoldgii

a digitalizacie sa ocakava, Ze sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo na Slovensku bude

celit zmendm vo svojich vyrobnych procesoch.

Jednou z hlavnych environmentalnych obav spojenych s metalurgickym priemyslom je
spalovanie uhlia. Uhlie/koks sa beZne pouZiva ako redukéné cinidlo pri vyrobe, o spésobuje
vyznamné emisie oxidu uhli¢itého (CO;) a inych sklenikovych plynov do atmosféry. Na
rieSenie tohto problému mnohé spoloc¢nosti aktivne preskumavaju CistejsSie technoldgie a

prechdadzaju na zelensie zdroje energie.

Vyznamnym vyvojom v priemysle je stale rastuca implementdcia vodika ako redukéného
Cinidla pri vyrobe surového Zeleza. Nahradenim koksovacieho uhlia vodikom moZno
vyznamne znizit emisie uhlika spojené s procesom. Vodik pbsobi ako Cistd a efektivna
alternativa, pretoZe reaguje s kyslikom za vzniku vodnej pary namiesto uvolfiovania COa,.
Tento posun smerom k vodikovej vyrobe ocele ma potencidl vyrazne znizit emisie

sklenikovych plynov a podporit udrzatelny rozvoj metalurgického priemyslu.

Je nevyhnutné, aby sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo bol pripraveny na tieto
zmeny a problémy, a aby uUspesSne wvyuzil prilezitosti, ktoré nové technoldgie a trendy
prindsaju. Jednou z klucovych oblasti, ktord musime zohladnit pri priprave sektorovej

stratégie rozvoja ludskych zdrojov su nové technoldgie a ich vplyv na trh prace.

V najblizSich rokoch na sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo budd vyznamne
vplyvatiaj.nové obnovitelné zdroje energii. PouZivanie alternativnych zdrojov energie méze
mat pozitivny vplyv na Zivotné prostredie, pretoze napriklad sine¢na, veterna, vodna alebo
geotermadlna energia maju nizsie emisie sklenikovych plynov ako tradi¢né fosilne paliva.
Sklenikové plyny prispievaju ku globalnemu oteplovaniu a zmene klimy, takZe ich zniZenie je
kluCové pre ochranu zivotného prostredia. Podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo zacali v poslednych rokoch, ale aj z dovodu energetickej krizy vo vacsej miere
budovat fotovoltické panely na strechach vyrobnych hal. Vyhodou instalacie fotovoltickych

//rﬁnelov na budovach priemyselnych podnikov, je prave relativne velka vymera, ¢o umozni
/ umiestnit dostato¢ne vykonny fotovolticky systém. Samozrejme v sektore Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovacstvo, ktory je charakteristicky enormne vysokymi spotrebami zakladnych
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energii nie je mozné pocitat s tym, Ze sinecna energia vyrobi dostatok elektrickej energie pre
pouzitie v technologickych procesoch. Je obecne zname, Ze fotovolticky systém, vzhladom ku
geografickej polohe Slovenska, je schopny v idedlnych podmienkach, teda pri 30-stupriovom
sklone a juznej orientacii, vyrobit z 1 kWh instalovaného vykonu panelov zhruba 1000 kWh za
rok. Kapacitne dostatoény a vhodne orientovany systém dokaZze pokryvat cast vlastnej
spotreby energii a byt vyuZitelny pre systém vykurovania, chladenia, ohrevu vody, vetrania ¢i
rekuperacie v budovach a haldch aj v podnikoch v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a

kovacstvo.

Samotné planované vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie (sInko, vietor, vodik, biomasa)
mobze priniest nové pracovné pozicie, ale bude si rozhodne vyZadovat nové zrucnosti
sucasnych a buducich zamestnancov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Tychto
zamestnancov nie je schopné Skolstvo v existujicom stave a Strukture plnohodnotne
zabezpecit, a preto je rozhodne potrebné zvysit rozsah celoZivotného vzdeldvania
existujucich zamestnancov. Podla Ministerstva prdce, socidlnych veci a rodiny je potrebné do
roku 2030 uvaZovat, Ze az 50 % dospelych zamestnancov sa ztc¢astni na odbornej priprave, v
¢om by mali zohrat rozhodujucu ulohu sektorové rady a teda aj sektorova rada pre sektor

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo.
3.6. SWOT analyza

Opierajuc sa o vysledky PESTLE analyzy, v ktorej boli identifikované klucové prilezitosti a
hrozby vonkajsSieho prostredia, bola v stratégii (2021) spracovand situacnd SWOT analyza,
ktora sluzi ako -vychodisko pre moziny rozvoj ludskych zdrojov v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo v ¢asovom horizonte do roku 2030. Cielom SWOT analyzy pre
oblast ludskych zdrojov ‘v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo bolo nastavit na
konkrétne klucové rizika vhodné protiopatrenia, aby sa eliminovali zistené slabé stranky a

hrozby (Obrazok 8).

/
&

68

Tento projekt sa realizije vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

Europsky socialny fond

SWOT do2022

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo

ns

Europsky fond regionalneho rozvoja

y®® OPERACNY PROGRAM
®® [UDSKE ZDROJE

g iij /

&4

Silné stranky Slahé stranky

-Kvalifikovana, vysokoodborna a lojalna pracovna sila (st€asni zamestnanci),
dlhoroéna tradicia a reputacia sektora

-Kvalitna priprava zamestnancov prostrednictvom prepracovaného systému
vzdelavania

-Nadpriemerné odmenovanie zamestnancov ( aj nastupné mzdy absolventov)

-Vplyv sektora na zamestnanost v regione (vyznamni, velki a €asto jedini
zamestnavatelia v nieltorych oblastiach)

“Vysoka uplatnitelnost’ absolventov S5 v sektore (dudlne vzdelavanie)

-Zvysit' podiel u Zien vo vzdelavani v technickych smeroch,

-Podpora a implementacia zmien v pracovnej legislative s pozitivnym vplyvom na
zamestnanost (napr. kurzarbeit),

-Posilnenie dualneho vzdelavania na strednych Skolach a hlavne vysokych
Skolach (vybudovanie dualneho systému vzdelavania pre vysoké Skoly),

-\yuZitie zahranitnej pracovnej sily (chybajuce kvalifikacie napr. vIT oblasti

-Naroéné ziskavanie miladych ludi z dévodu slabse] atraktivnosti sektora (pracovné podmienky,
lokalizacia fiiem v regiénoch stredného a vychodného Slovenska, slaby zaujem mladych fudi o
vzdelavanie na technickych odboroch na SS a VS),

-Maroéné pracovné podmienky pre zamestnancov (hluk, teplo, tekuty kov, nutnost’ pouZivat’
ochranné pomdcky),

-Nedostatoéné digitalne zruénosti zamestnancov potrebné pre budice povolania,
-ZvySujuci sa priemerny vek zamestnancov,

-\ysoké investicie pre zjednoduSovanie pracovnych podmienok zamestnancov

SWOT

ANALYZA -Sprisfujice sa a nepredvidatelné zmeny v pracovnej, environmentalnej a
Eurdpskej legislative
Nepriaznivy demograficky vyvoj (starmutie populacie),
-Potencialne niziko zaniku hutnickych Studijnych odborov, pohitenia inymi sektormi

Neprijatie uhlikovych ciel pre krajiny importujice ocel/hlinik do Eurdpske) unie bude
mat’ zasadny vplyv na konkurencieschopnost’ vyrobcov v sektore,

-Rozvoj novjch zruénosti zameranych na zabezpetenie budlcich a novjich pozicii z dovodu ‘Meférové podmienky podnikania v energeticky naroZnych podnikoch a deformovanie existujucich

inovacii a technologickych zmien,

schém pomoci a neprijatie dalich opatreni na podporu takychto fabrik
-Vplyv sprisfiujdcich pravnych noriem v oblasti ochrany ovzdu3ia produkcie CO, a produkcie odpadov na

-Podpora tatu v sektore v oblasti vyvoja a vyskumu zamerana na akceleraciu inovacii. zamestnanost (riziko zatvarania podnikov, resp. redukcia wroby alebo poZiadavky na ind kvalifikaciu),

-Dopad robotizacie a automatizacie na zamestnanost v sektore (nahrada zamestnancov robotmi)*

Prileitost Hrozhy

<@ Obrazok 8: SWOT analyza aktualnej stratégie z roku 2021
¢ Zdroj: Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo do roku 2030, Trexima, 2022
Y%
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Uz z prvého pohladu je jasné, Ze dlhorocnd tradicia a reputdcia sektora Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo bola a je do dneSného dna jeho silnou strankou i napriek nedavnym
udalostiam (pandémia COVID-19, vojnovy konflikt na Ukrajine). Rovnako za silnu stranku je
mozné povazovat sticasnych zamestnancov, ktori su lojalni a su dostatoc¢ne kvalifikovani, ¢i uz
vzdelanim alebo dlhoro¢nou praxou a ich odbornost bola doteraz vidy na urovni, ktoru
sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo vyzadoval. Vyznamnym a aktudlnym problémom
sa ale stdva nedostatok prichadzajucich kvalitnych zamestnancov schopnych pracovat na
poziciach, ktoré sa v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo uvolfiuju odchodom dlho
pracujucich a skusenych zamestnancov do dochodku. Nedostatok v persondlnom obsadeni,
najma odbornych pozicii, vyrazne zoslabuje tuto dlhoro¢nu silna stranku sektora Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovacstvo.

Vyvoj v odbornom Skolstve nenapreduje tym sprdvnym smerom a kvalitnd priprava
novych, kvalifikovanych zamestnancov na vyhovujlicej odbornej Urovni je zabezpecovana len
na“8kolach, ktoré priamo kooperuju s velkymi spoloénostami zo sektora Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovaéstvo (U. S. Steel Kosice, s.r.o., Koice, Zeleziarne Podbrezovd, a.s.,
Podbrezova), pricom tieto spolo¢nosti ich nielen finanéne dotuju, ale umozniuju Ziakom
absolvovat odborni prax vo svojich podnikoch. Uréitou formou ziskania kvalifikovanych
zamestnancov spatych so sektorom Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo je uz fungujuci
systém dualneho vzdeldvania. Tento systém vzdeldvania by si vyZadoval samostatnu analyzu,
ktord by osvetlila dovody a priciny jeho nedostato¢ného rozmachu a 100 % rozSirenia na
vSetky edborné skoly./Ide teda nielen o sSkoly, ktoré zabezpecuju priamo hutnicke profesie,
kde je situacia dobrd, ale aj Skoly strojnicke, elektrotechnické a pod., pretoZe sektor
Hutnictvo, zlievarenstvo akovaéstvo potrebuje aj absolventov tychto $kél. V kazdom pripade,
absolventi odbornych skol, ktori funguju v systéme dualneho vzdeldvania maju v sektore
Hutnictvo, zlievarenstvo a ‘kovacstvo vysoku uplatnitefnost, ¢o je velkou vyhodou.
Nezanedbatelnou vyhodou a silnou strankou boli v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo vzdy nadpriemerné mzdy, Co je vSak v poslednej dobe naburané teritoridlnymi

//slgbinami sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Jeho silnou strankou bolo vidy, Ze
/ patril k najvacsim a prakticky bol jedinym zamestnavatelfom v prisluSnom regidne, i ked), Zial,
s to hlavne regidony._ stredného a vychodného Slovenska. Mzdova hladina v

70

Tento projekt sa realizije vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

v e EUROPSKA UNIA .
CQ imp lea OPERACNY PROGRAM

* Europsky socialny fond > -
* Europsky fond regionalneho rozvoja : : : LU DS KE ZDROJ E

zapadoslovenskom regidone sa z titulu nedostatku zamestnancov dostala do takych vysok, ze
vyrazne oslabila dlhé roky potvrdzovanu silnu stranku sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovaéstvo v oblasti vysokych ndstupnych, ale aj Standardnych miezd Specialistov i radovych

zamestnancov.

Realizovanim SWOT analyzy na obdobie 2023 - 2030 boli identifikované tieto silné

stranky:

vyznamni, velki a ¢asto jedini zamestnavatelia v niektorych regiénoch,

- skuseni, odborne zdatni a lojalni su¢asni zamestnanci,

- vysoka uplatnitelnost absolventov dudlneho vzdeldvania SS v sektore,

- spolupraca zamestndvatelov so strednymi Skolami a vysokou Skolou, ktoré sa

zaoberaju problematikou sektora.>®

SWOT analyzy realizované sektorovou radou v rokoch 2021 a 2023 poukazuju na to, Ze
slabé stranky sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo sa za posledné roky vyznamnym
spésobom z hladiska charakteru nezmenili. Napriek tomu doslo k ich zvyrazneniu a problém
nahrady skusenych zamestnancov z titulu zvySujuceho sa priemerného veku je v podstate
nerieSitelny kvoli nezdujmu o vzdeldvanie sa mladych fudi na technickych odboroch
strednych a vysokych $kél. Nedostatok zdujemcov o Studium technickych odbornosti je
determinovany nielen. z dbévodu slabsej atraktivnosti sektora Hutnictvo, zlievarenstvo
akovacstvo, ale aj pre moznost ziskania atraktivnejsSich a lepsSie platenych pozicii v inych
regionoch, a sektoroch narodného hospodarstva SR. Sucasne su limitujuce aj nedostatocné
digitalne zrucnosti potencidlnych zamestnancov a fungovanie podnikov sektora Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo po roku 2030 je vyrazne ohrozené. Jedind Sanca pre zlepSenie
pracovnych podmienok pre zamestnancov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo si
vyzaduje vyrazne aktivnej$i pristup $tatu pri presmerovani financii z podpornych fondov EU
do-investicnej politiky podnikov pdsobiacich v sektore. Len radikdlne investi¢né prostriedky
dokazu vyrazne zatraktivnit technologické procesy v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacstvo dd':fékej miery, aby sa cestou robotizacie, automatizacie a vyuzivanim Al stali pre

vzdelanych a digitalne zdatnych zamestnancov znovu zaujimavymi. V najblizSich 20-tich

50 SRI. 2022. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore hutnictva, zlievarenstva a kova&stva do roku 2030.
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rokoch sa ocakdva, Ze technolégiami bude moZné nahradit priblizne 81 % pracovnych
procesov, ktoré v sucasnosti vykondvaju zamestnanci.
Realizovanim SWOT analyzy na obdobie 2023 - 2030 boli identifikované tieto slabé

stranky:

- narocné pracovné podmienky pre zamestnancov (hluk, teplo, tekuty kov, nutnost

pouZzivat ochranné pomocky),

- demografické a teritoridlne problémy s existujicou pracovnou silou,

- slaby zdujem mladych ludi o vzdelavanie na technickych odboroch na SS a VS,

- nizka atraktivita sektora pre mladych odbornikov,

- relativne nizka miera digitalnych znalosti u existujucich zamestnancov,

- vysokd investicna narocnost technologického procesu pre dosahovanie

pozadovanych ekologickych cielov.>!

Pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo je sice velkou prileZitostou implementacia
zmien v pracovnej legislative, ktord by mala pozitivny vplyv na zamestnanost, ale prakticka
realizacia tejto prileZitosti je narocnd a tazko ocCakavat nejaké rychle a pozitivne kroky v
tomto smere. Je to velka a trvala Uloha zdruzeni zamestnavatelov, aby tlacili na Ministerstvo
hospodarstva SR a Ministerstvo financii SR, lobovali cez poslancov a snafZili sa tuto prilezitost

vyuZzit pre rozvoj podnikov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.

Dudlne vzdeldvanie je skutocna prilezitost na zvySenie kvality stredného odborného
Skolstva,a v podstate je v praxi ukotvené a priebezne boli jeho podmienky legislativne
aktualizované.. Zakladnym principom dudlneho vzdeldvania bol zamer, aby sa ,praktické
vyucCovanie ziaka vykonavalo formou odborného vycviku, odbornej praxe alebo praktického
cvicenia a ziak na odbornom vycviku alebo na odbornej praxi vykondval cvi¢nu pracu alebo
produktivhu pracu, pricom to mdze vykondvat aj na pracovisku zamestnavatela.”? Takato
prax vychovy odbornych zamestnancov sa osvedcila tak pre Ziakov, ako aj pre samotnych
zamestnavatelov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Prax ukdazala, Ze dudlne

vzdeldvanie ma pre zamestnatelnost absolventov nezanedbatelny prinos. Kym v beZnej praxi

/ 51 SRI. 2022. Stratégia‘rozvoja fudskych zdrojov v sektore hutnictva, zlievarenstva a kova&stva do roku 2030.
52 74kon o odbornom Vvzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov 61/2015 Géinny od
01.01.2022
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zamestnanost absolventov odbornych $kél v studovanom odbore dosahuje menej ako 50 %,
pri dudlnom vzdelavani je zamestnatelnost v odbore minimalne o 10 % vyssia. Vysledkom je
velmi nizka nezamestnanost dudlnych absolventov a vy$i je aj nastupny plat. Zial, hoci
podniky stale poZaduju odborne pripravenych zamestnancov, aj v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo je ich nedostatok a je narocné predpovedat naplnenost stavov
odbornikmi, prave pre existujuce problémy v Skolstve. Pritom na réznych urovniach bolo
konstatované, Zze dualne vzdelany absolvent s praxou v podniku je pre fiu ovela cennejsi, nez
absolvent prvého stupna vysokej Skoly, ktory nastupil na vysoku Skolu z gymndzia. Dokonca
praci pri stroji brani bakalarovi aj psychologicka bariéra v zmysle ,Ja, absolvent vysokej Skoly,
mam obsluhovat stroj?“ Aj ked' je ten stroj automatizovany, programovatelny, predstavuje

pre niekoho, kto nemal prax v konkrétnom podniku neprekonatelnu bariéru.

UzZ v case tvorby zakladov dualneho vzdeldvania pred viac ako desiatimi rokmi sa realne
uvaZzovalo o prevzati nemeckého modelu Stidia na vysokych technickych skolach, ktory
funguje desiatky rokov. Predpoklad zavedenia dualneho vzdeldvania aj pre vysoké technické
Skoly sa vsak, zial, z deklaracnej roviny nedostal do legislativnej a dodnes sa o fnom len
,Sepka.”“ Pritom vsetci odbornici konstatuju, Ze ked sa zamestndvatelia osvedcili v dualnom
vzdeldvani Studentov strednych odbornych 3$kél, mali by vstupit aj do vysokoskolského
Skolstva a celozivotného vzdeldvania. Jednoducho systém dudlneho vzdelavania na strednych
Skolach uz po roku 2030 rozhodne nebude stadit a je potrebné zaviest dualne vzdelavanie aj
na technickych vysokych Skolach. Pre prepojenie praxe a potrieb podnikov v sektore
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo je potrebné, aby systém Skolstva fungoval na vsetkych
urovniach a prindsal na trh prace kvalitne pripravenych absolventov. Slovensko v kratkom

Case potrebuje vyznamnu reformu vysokého Skolstva.

Podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo potrebuju tak pre stcasnost, ako
aj pre intenzivny prichod robotizécie a automatizacie, zamestnat odbornikov v IT oblasti, ktori
na volnom trhu prace jednoducho nie su. Je velkou prileZitostou zamestnat odbornikov zo
zahranicia, ktori potrebnu kvalifikaciu a prax uz maju a prisli by k nam z dévodu vyhodnejsich
pracovnych podmienok a hlavne vyraznejSieho financného ohodnotenia. Pévodny zamer
ziskania takychto Specialistov z Ukrajiny vyrazne skomplikovala vojnova situdcia na jej Uzemi.

Ukrajinci kvoli agresivnemu. vpadu cudzich vojsk musia bojovat, atak zamestnavatelia
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v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo budu musiet siahnut po odbornikoch z inych

krajin byvalého vychodného bloku. Vtomto smere je potrebna aktivnejSia spolupraca

s akademickou obcou, ktord ma viac odbornych kontaktov v inych statoch.

Alternativou je aj ukrajinskd emigracia, kde sice muzi v prevaznej miere nemigruju, ale
vela Zien ma vysokoskolské vzdelanie a mohli by byt vyuZitelné pre potreby Priemyslu 4.0

a Priemyslu 5.0.

Podrobna analyza novych zrucnosti zameranych na zabezpecenie buducich a novych
pozicii v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo z dévodu inovacii a technologickych
zmien v sucasnosti nie je k dispozicii avyzadovala by si blizSiu kvantifikdciu. V kazdom
pripade, ak inovacie v oblasti datovej analyzy budu potrebovat zmeny stoviek vedomosti a
zru€nosti zamestnancov, bude to podobné aj vo vyrobnej praxi podnikov pésobiacich v
sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Po roku 2030 bude otazkou prezitia
permanentné zvySovanie kvalifikacie vlastnych zamestnancov nielen v oblasti novych
zruénosti, ale aj vo vzdelanostnej univerzalnosti. Ak maju podniky Uspesne prejst najblizSimi
rokmi a zostat konkurencieschopnymi v neustale sa rozvijajicom digitdlnom prostredi, budu
musiet realizovat odborné preskolenie minimalne u 50 % svojich sucasnych zamestnancov. Je
nerealne ocakavat, ze do roku 2030 dbjde k zasadnym zmenam vo vysokom technickom
Skolstve na Slovensku. Tendencia je prave opacnd, pricom sa ruSia a zlucuju odbory tak
potrebné v podnikoch sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo. Jedinou schodnou cestou
je-potencidlny zamestnanec s mnozstvom pracovnych skdsenosti s novymi technolégiami.
Cakat na restrukturalizaciu vysokého $kolstva zavedenim duélneho vzdeldvania s vyrobnou
praxou aj na vysokych technickych skoldch je nemozné. Ovela rychlejSia by bola cesta
inovativneho a moderného dualneho vzdeldvania pre absolventov vysokych $kol, ktori
hladaju alternativnu cestu vzdeldvania formou nadstavby aj po skonceni Skoly a zamestnani
sa."V praxi by iSlo o tych Studentov, ktori vyStudovali ,zI0“ vysoku Skolu a maju problém sa
uplatnit na trhu prace, ale aj tych, ktori si zamestnani, hoci nepracuju v odbore, ktori
vystudovali. Této skupina vysokoskolskych fudi md redlny predpoklad, aby sa v3est aZ
dvanast mesacnom intenzivnom kurze dokazala preskolit na poZadovanu oblast a vyplnila tak
chybajuce miesta v._sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacdstvo. Nevyhnutna je vsak

podpora zo strany $tatu v pedobe financovania a realizacie vzdeldvacich kurzov. Stat by mal
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zabezpecit na tieto $kolenia financie z fondov EU a hlavne by mal zabezpetit odborne zdatné
a v danej problematike skusené Skoliace podniky zo zahranicia. Su to atributy, ktoré nie su
schopni zabezpecit zamestnavatelia. Podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
su vsak schopné zabezpecit, aby sa preskoleni zamestnanci mohli dostat k modernym

technoldégiam, k inovaciam alebo priamo k umelej inteligencii v prevadzkach potencidlneho

zamestnavatela.

Realizovanim SWOT analyzy na obdobie 2023 - 2030 boli identifikované tieto prilezZitosti:

= Zmena pracovnej legislativy s kladnym vplyvom na zamestnanost.

- Vybudovanie dudlneho systému vzdeldvania na vysokych skoldch technického
charakteru.

-  MozZnost rieSenia demografickej krizy s pracovnymi silami formou zahranic¢nej
pracovne; sily.

- Na zavedenie Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0 vyuZit expertnych zamestnancov zo
zahranicia.

- Skoleniami od externych organizacii a tiez vnutropodnikovym vzdeldvanim vytvorit
podmienky pre zabezpecenie buducich a novych pozicii z dovodu inovacii a
technologickych zmien.

- RieSenie stimuldcie dopytu a zrychlenie overovania novych vyrobkov, ich prvej
vyroby, najma v zdkladnych technolégiach sektora aj formou slovenskych
»startupov.

= Podpora existujucich centier odborného vzdeldvania a pripravy, pripadne

vytvorenie centra excelentnosti.>3

Podla SWOT analyzy zo stratégie (2021) mal sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo v
najblizSich rokoch tieto ,,ohrozenia“ na zlepsSenie svojho rozvoja:
- sprisiujuce sa a nepredvidatelné zmeny v pracovnej, environmentalnej a

europskej legislative,

e

e

53 SRI. 2022. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore hutnictva, zlievarenstva a kovaéstva do roku 2030.
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- vplyv sprisiujucich pravnych noriem v oblasti ochrany ovzdusia produkcie CO, a
produkcie odpadov na zamestnanost (riziko zatvarania podnikov, resp. redukcia
vyroby alebo poZiadavky na inu kvalifikaciu),

- nizka nahrada dodatocnej potreby pracovnej sily (generaéna vymena, riziko
kvalifikacného deficitu odbornikov),

- nepriaznivy demograficky vyvoj (starnutie populacie),

- neférové podmienky podnikania v energeticky naro¢nych podnikoch na Slovensku
a v Eurépe a deformovanie existujucich schém pomoci a prijatie dalSich opatreni
na podporu takychto fabrik (ocel, hlinik, ferozliatiny),

- potencialne riziko zaniku hutnickych Studijnych odborov, resp. pohltenia inymi
sektormi,

- neprijatie uhlikovych ciel pre krajiny importujice ocel/hlinik do EU bude mat
zasadny vplyv na konkurencieschopnost vyrobcov v sektore,

- vplyv robotizicie a automatizdcie na zamestnanost v sektore (ndhrada

zamestnancov robotmi).>*

Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo je permanentne ohrozeny nepredvidatelnymi
zmenami v pracovnej a environmentalnej eurdpskej legislative. Neustale sprisfnovanie
prislusnych zakonov neumoziuje podnikom v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
stabilny a dlhodobo pldnovany rozvoj, komplikuje im cenotvorbu, stabilitu nakladov a
dlhodobé odberatelské zmluvy. Bez tychto faktorov sa vSak nedd Uspesne a ziskovo dlhodobo

fungovat.

Obzvlast markantnym prikladom je snaha EU o eliminaciu $kodlivej uhlikovej stopy, ktorej
jednym klti¢ovym principom su takzvané ,povolenky CO,.” Emisné kvoty (povolenky) mali byt
rieSenim pre znizenie sklenikovych plynov takym sp&sobom, Ze za povolenie na vypustanie
Skodlivych plynov do ovzdusia budu podniky musiet platit vysoké poplatky. UZ v roku 2005

bol spusteny EU ETS a okrem krajin EU zahffia aj Island, Lichtenstajnsko a Nérsko.

/ Predstava tvorcov systému vychdadzala z toho, Ze elektrarne a iné priemyselné podniky,

/ ktoré vypustaju CO,, pripadne N,O alebo perfluérované uhlovodiky (PFCs) musia mat na

54 SRI. 2022. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore hutnictva, zlievarenstva a kova&stva do roku 2030.
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kazdu tonu vypustanych skodlivin povolenie, t. j. pridelenu kvotu (jedna kvdta na jednu tonu
CO2). Emisné povolenky, ktoré nakupuju uholné elektrarne sa priamo ako ndklad zapocitavaju
do cien elektriny na celom eurdpskom trhu. Nemecko, ako najddlezitejsi obchodny partner
Slovenska, dnes vyraba tretinu elektriny prave z uhlia. Naproti tomu v slovenskych
elektrarnach, produkujucich dve tretiny elektriny na Slovensku, pouzivaja uhlie len na vyrobu
cca. Siestich percent energie. Ak podniky zo sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
nakupuju elektrinu vyrobenu v jadrovych elektrarriach, ktoré Zivotné prostredie nezatazuju,
nema na cenu elektrickej energie Ziadny vplyv, Ze atdmové elektrarne nemusia nakupovat
povolenky. Jadrové elektrarne totiz automaticky dorovnavaju cenu na uroven, za ktoru
elektrinu predavaju uholné elektrarne, pricom cenu elektriny z uholnych elektrarni tvoria z
velkej Casti prave ich ndklady na emisné povolenky. Slovenské podniky v sektore Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovaéstvo tak v podstate platia za elektrinu viac, ako by mali. EU pridla s
kompenzaénym mechanizmom, ktory vychadza z principu, Ze ak podnik pomocou investicii a
modernizacie alebo len znizenim vyroby znizi Uniky Skodlivin a nespotrebuje teda vsetky
povolenky, moze ich predat na burze. Tento kompenzaény mechanizmus funguje aj na Urovni
Statu a ma existujuce nezrovnalosti aspon v nejakej miere napravit. Obchodovanie s
emisnymi kvétami upravuje zakon ¢. 414/2012 Z. z. o obchodovani s emisnymi kvétami v SR.
Aukcie robi Exportno-importna banka, pricom vynos ziskany z drazieb kvét je prijmom
Environmentédlneho fondu. Stat ziska povolenky z EU zdarma a prakticky vidy zarobi na
predaji emisnych ~povoleniek elektrariam a ostatnym vyrobnym podnikom, ktoré
prevadzkuju vyrobu sprevadzanu zvySenou produkciou emisii. V roku 2020 ziskal
Environmentalny fond 242 miliénov Eur, v roku 2019 to bolo okolo 244 miliénov Eur a v roku
2018 skoro 230 milidnov Eur. Environmentdlny fond v SR ziskal takto postupne uz 1 miliardu
Eur-a-mal by ich ndasledne prerozdelit medzi podniky, ktoré pri ndkupe energii platia umelo
navysenld cenu — maju tzv. nepriame CO; naklady. V skuto¢nosti Environmentalny fond z
financii ziskanych predajom povoleniek oproti inym krajinam EU vracia do priemyslu iba
zlomok vybram'/ch financii. Kym vo Francuzsku bola v roku 2021 vyplatend kompenzicia
podnikom zanrok 2020 vo vyske 37,4 % z financii ziskanych z predaja emisnych povoleniek, na
Slovensku to bole 4,5 %. Konkrétne v roku 2020 dostalo 10 energeticky naro¢nych podnikov v

slovenskom priemysle-z fondu 4 miliény Eur a o rok neskér 11 miliénov Eur (z toho skoro 5
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milionov ziskal len jeden podnik). Napriek rokovaniam zastupcov priemyslu s prislusnymi
ministerstvami sa nepodarilo dosiahnut zmenu legislativy a zvySenie kompenzacného
percenta. EU ponechala na rozhodnuti samotnych $tatov v akom pomere rozdelia ziskané
prostriedky na zelené projekty, a kolko daju na kompenzicie vysoko energeticky narocnej
vyrobe. V Ziadnom pripade sa neda hovorit o rovnakych podmienkach na podnikanie v EU. Je
to slovensky paradox, Ze Stat vybera rocne na prijmoch z povoleniek stovky miliénov eur, no
na kompenzaciu pre priemysel uvolnilo Ministerstvo Zivotného prostredia SR a Ministerstvo
financii SR iba minimum. Ak sa pouZivaju peniaze z povoleniek na nové technoldgie, vtedy je
dekarbonizacia jednoznacna a jasna. Otazkou je, ¢o s tymi podnikmi, ktoré uz dekarbonizovali
a investovali do Cistych technolégii milidny eur, no stale musia platit vysoku cenu elektriny s
CO;. Velmi rizikovymi pre podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo su hlavne
dva faktory, ktorymi je pocet povolenych kvdt a cena povoleniek. Mnozstvo kvét sa
planovane kaidy rok znizuje v stlade s emisnymi cielmi EU. Podla ,Fakty o klime" (2023),%

prakticky klesne pocet udelenych povoleniek do roku 2030 na polovicu (Obrazok 9).

1

55

Fakty o (klime:~. Ako funguji eurdpske emisné povolenky?2021. Dostupné na internete:
https://faktyoklime.sk/explainery/emisne-povolenky-ets
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Obrazok 9: Maximalne mnozstvo alokovanych povoleniek v jednotlivych rokoch

2,5 mid. povoleniek Velka Britdnia odchodom z EU opustila tie?
EU ETS, preto doslo k skokovému znizeniu

20 mnoZstva alokovanych povaleniek.

15

10

[#]

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029
Zdroj: Fakty o klime, 2021
S klesajucim poctom povoleniek sa automaticky uvaZuje aj so zmenou ich ceny.
Povolenky EU jednotlivym Statom sice prideluje bezplatne, ale s volnymi & uvolnenymi
povolenkami sa obchoduje. Kym v prvych rokoch po zavedeni systému ceny povoleniek
reagovali na poklesy vyroby a jeden ¢as ich bol aj prebytok a cena bola minimalna od zaciatku
roka 2021 do septembra 2021, ceny emisnych povoleniek vzrastli priblizne o 80 %, ¢o je v

porovnani s Uroviou z marca 2020 zhruba trojndsobne (Obrazok 10).
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Obrazok 10: Cena eurdpskych emisnych povoleniek

Cena povoleniek
(EUR za tonu CO,)

2008-2009 2013-2017
40 Hospodarska Prepad ceny v désledku
kriza prebytku povoleniek
30
20
10
0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
marec 2020

Prudky pokles ekonomickej
aktivity na zaciatku
koronavirusove] pandemie

Zdroj: https://faktyoklime.sk/explainery/emisne-povolenky-ets
Oproti Urovni spred piatich rokov emisné povolenky zdrazZeli bezmala o 1 000 %. Ceny po
pandémii sa vyrazne zdvihli a dnes oscilujd od 80 do 100 Eur/tonu CO;. Pritom
predpokladana cena povolenky do roku 2030 stale rastie, aj ked podla vsetkych predikcii a
$tudii, ktoré su dnes k dispozicii, emisna intenzita vietkych krajin, aj EU ako celku, vyrazne
klesa. Malo by to znamenat, Ze vyrazne klesne dopyt alebo potreba nakupu emisnych

povoleniek. Napriek tomu vietci predpokladaju, Ze cena dalej porastie.

Podla zverejnenia celkového mnozstva kvét,*® ktoré komisia do 15. mdja nasledujuceho

roka zverejni pre ucely trhovej stabilizacnej rezervy, sa nasledne urci, ¢i sa kvoty stiahnu z

aukéného objemu a umiestnia do rezervy, alebo sa z rezervy uvolnia a bude sa s nimi

N\ chhodovat’ formou aukcie. Miera prijmu rezervy je stanovena na 24 % celkového mnoZstva

~ kvét v obehu. Ak celkové mnozstvo kvét v obehu klesne pod hrani¢nd hodnotu 400 milidnovy,

&

» 6 0zndmenie Komisie Zverejnenie celkového mnoiZstva kvét v obehu v roku 2022 na Géely trhovej stabilizaénej
rezervy v ramci systému EU na-obchodovanie s emisiami zriadeného smernicou 2003/87/ES 2023/C 172/01
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z rezervy sa uvolni 100 milionov kvét na obchodovanie formou aukcie. Pocas 12 mesiacov sa

kvoty bud umiestriiuju do rezervy alebo sa z nej uvolfiuju.

Pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo je kritické to, Ze vyrazne vrastla aj cena
silovej elektriny, ktora odraza cenu CO; povoleniek. Kazdé zvySenie ceny emisnych povoleniek
o0 1 euro za tonu vyvoldva ndrast ceny elektriny o zhruba 80 centov. Ndarasty elektrickej
energie v roku 2022 sa pre mnohé podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
stali az likvidacnymi. Pokial beinému priemyselnému podniku stupnu ndklady o milién,
vysoko energeticky ndro€nému priemyslu stupnu o miliardu. Pre tieto podniky je to obrovska
zataz, ktord moze viest az k Uplnému utlmeniu a ukoncéeniu vyroby. Najohrozenejsie su
podniky v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo, pretoze mnohé maju ndaklady na
elektrinu mnohondasobne vyssie neZ ini vyrobcovia a elektricka energia predstavuje 40 % az
60 % ich vyrobnych nakladov. Prave preto museli OFZ, a.s. svoju vyrobu vyrazne obmedzit a
Slovalco, a.s. Uplne zastavit. Slovalco, a.s. bolo jednou z najekologickejsich fabrik na svete a
pre Slovensko a celt Eurépu bolo délezitym producentom, aj kvoli svojej extrémne nizkej
uhlikovej stope. KedZe vyrobu hlinika musel podnik zastavit, bude sa musiet celé nim
vyrabané mnoistvo hlinika do EU dovaiat z krajin, ktoré pri vyrobe hlinika maju niekolko
nasobne vyssiu uhlikovd stopu ako malo Slovalco, a.s. Aby sa takéto pripady do buducna
neopakovali, vysoko energeticky narocné podniky si musia nakupovat elektricki energiu v
Case priaznivych cien. To je vSak mozZné realizovat len ak je dlhodobo jasny a predvidatelny
systém prispevkov z Environmentdlneho fondu, ale, Zial, ten, ako uz bolo spominané, ndm na
Slovensku chyba. Akékolvek obmedzenie ¢i dokonca zastavenie vyrob v podnikoch sektora
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo ma priamy a zasadny dopad na fudské zdroje. Konkrétne
zastavenie vyroby hlinika«v Slovalco a.s. malo za ndsledok prepustenie skoro dvoch tretin
zamestnancov podniku (vySe 200 zamestnancov) a sprevadzané je dalsim vypadkom

zamestnancov v kooperujucich podnikoch poskytujucich podniku sluzby.

Pozitivne treba hodnotit, Ze aspori jedno riziko sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovaéstvobolo odstranené tym, Ze EU zaviedla koncom roku 2022 ,uhlikové cla“ pre krajiny
importujuce ocel/hlinik do EU, a tym prestala znevyhodmovat vlastnych vyrobcov ocele
(vlastného vyrebcu Slovensko uz nema). Tento faktor ma a bude mat zasadny pozitivny vplyv

na konkurencieschopnost vyrobcov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.
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Realizovanim SWOT analyzy na obdobie 2023 - 2030 boli identifikované tieto ohrozenia:

nepredvidatelné zmeny v pracovnej legislative Slovenskej republiky a sprisfiujlice

zmeny v environmentélnej legislative EU,

- nedostato¢nd pomoc $tatu a EU podnikom v dosahovani ,zelenych cielov” pruzne
reagujliica na zmeny mimo EU,

- nereSpektovanie uZ existujucich schém pomoci vlddou v energeticky naroénych
podnikoch na Slovensku,

- neexistujuca nahrada pracovne;j sily potrebnej z dovodu generacnej vymeny,

- riziko deficitu odbornikov v hutnickych odboroch z dévodov poklesu zaujmu o
studium techniky,

- nedostatocna pripravenost na rekvalifikdcie existujucich zamestnancov pre

robotizaciu a automatizaciu,

- pokracovanie a potencialne stupriovanie vojnovych udalosti v Eurépe,

necakané ¢i opakované pandémie ovplyviiujlce vyrazne pracovnu silu.

Na nasledujucom obrdazku (Obrazok 11) je SWOT analyza na obdobie 2023 — 2030.
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Silné stranky Slahé stranky

—Vy_z'namrr: h UELT © @R DRI T D U SR - Naroéné pracovné pedmienky pre zamestnancov (hluk, teplo, tekuty kov, nutnost
regionoc pouZivat’ ochranné pomdcky)

g Fserlodomepzianfalodilicanizamesatcl - Demografické a teritoriaine problémy s existujlicou pracovnou silou

;\gég:(: piaiEno= otk piovlduaineholv 2oetvaniats Sy - Slaby zaujem miadych ludi o vzdelavanie na technickych odboroch na S5 a V§

: . C ; - Nizka atraktivita sektora pre mladych odbornikov
-Spolupraca zamestnavatelov so strednymi kolami a vysokou
Shobukioresazacteizrijproblematiljsckion - Relativne nizka Uroven digitalnych znalosti u existujicich zamestnancov

Nizka nahrada dodatofnej potreby pracovnej sily (nepriaznivy demograficky vyvoj -

) - . . t Y
-Zmena pracovne] legislativy s Kadnym vplyvom na zamestnanost ANALYZA generaéna vymena, riziko kvalifikaéného deficitu odbornikov)
-Formou Skoleni od externych organizacii a interného vzdelavania wytvorit’
podmienky pre budice anové pozicie z dévodu inovacii
-Vybudovanie duélneho systému vzdelavania na vysokych Skolach technického
charakteru
-Potencialne riziko zéniku hutnickych Studiinych odborov pre nedostatoény zaujem o

Stadium techniky s nasledkom nedostatku odbornikov v hutnickych podnikach.
-Nedostatotna pripravenost’ na rekvalifikdcie existujlcich zamestnancov pre robotizaciu

—Energeticky mix Slovenska je jednym z najistej5ich v Eurdpskej
(nii a vytvara vyhodné prostredie pre elektrifikéciu hutnictva,
Zlievarenstva a kovatstva s nizkymi Scope 2 emisiami

- Vlysoka investiéna naroénost’ procesov pre dosiahnutie ekologickych cielov

Nepredvidatelné zmeny v pracovnej legislative Slovenskej republiky a
sprisfivjica sa environmentalna legislativa Eurépske] Unie

-MoZnost rieSenia demograficke] krizy s pracovnymi silami formou zahraniéne] pracovnej sily

-Na zavedenie Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0 wyuZit' expertnych pracovnikov zo zahranitia
Medostatofna pomoc Statua Eurdpskej nie v dosahovani zelenych ciefov® v energeticky

| -Stimulacia dopytu @ zrjchlenie overovania novych virobkov, ich prvej wiroby, najma v \ecost F eV 0
zakladnych technolégiach sektoru aj formou slovenskych ,startupov* narotnych podnikoch a deformovanie existujicich schem pomoci
Riziko pokratovania a potencidlneho stupfiovania vojnowych udalosti v Eurgpe
Podpora existujlcich centier odborného vzdelavania a pripravy a vytvorenie centra excelentnosti - Netakané i opakované pandémie ovplyviujiice vyrazne pracovnd silu

Prilefitosti Hrozhy E

Obrazok 11: SWOT analyza pre aktuadlne obdobie
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Europsky fond regionalneho rozvoja

4. IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE

Sektorova rada v sucasnosti garantuje celkom 50 ndrodnych Standardov povolani
aktualne uvadzanych v Narodnej sustave povolani pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo,
vytvorenych a zrevidovanych v priebehu Ndarodného projektu Sektorovo riadenymi

inovaciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike (SRI, 2023).>’

V horizonte do roku 2030 sa ocakavaju rozne kli¢ové zmeny na trhu prace pre sektor
Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo na Slovensku. Tieto zmeny budd ovplyvnené
technologickym rozvojom, demografickymi trendmi, ekologickymi narokmi a inymi faktormi.
Najvyznamnejsi vplyv budud mat zmeny v oblasti digitalizacie a automatizacie. Rozvoj novych
technoldgii a automatizacia vyrobnych procesov bude ovplyvriovat poZiadavky na pracovnu
silu. Coraz viac sa bude klast doéraz na digitalne zruénosti a schopnost pracovat s modernymi
vyrobnymi systémami. Zamestnanci budi musiet zvladat programovanie strojov, vyuZivat
senzory a analyzovat Udaje ziskané z automatizovanych zariadeni. S technologickym
pokrokom a zavddzanim novych materidlov a technolégii vznikni vysSie naroky na
odbornejsie a Specializovanejsie zru¢nosti. Bude sa klast vacsi doraz na odborné vzdelavanie
a pripravu, aby zamestnanci boli schopni zvladat nové technologické vyzvy. Narastajlci doraz
na ochranu Zivotného prostredia a udrzatelny rozvoj predpovedd, Ze sektor bude musiet
prispdsobit svoje postupy a technoldgie s ohfadom na environmentédlne naroky, a teda sa
zvysi aj dopyt po zamestnancoch s odbornostou v oblasti environmentalneho manazérstva a

schopnostou zavadzat ekologicky udrzatelné riesenia.

Trh prace bude ¢oraz viac ovplyviiovany rychlymi zmenami a novymi technoldgiami.
Obsluzny persondl bude-musiet byt flexibilny a schopny rychlo sa prispésobit novym
podmienkam. Bude potrebné rozvijat ich schopnost ucit sa nové veci a rychlo sa adaptovat

na nové vyrobné metddy a procesy.

Demografické zmeny, vratane starnutia populdcie a nedostatku odborne zdatnej

pracovnej-sily, budd 'mat vyznamny vplyv na sektor. Bude nutné zabezpedit dostatok

A1

=7 SRI. 2023. Zoznam garantovanych zamestnani. Dostupné na internete:
https://www.sustavapovolani:sk/sektorove-rady/sektorova-rada-pre-vzdelavanie-vychovu-a-sport/zoznam-
garantovanych-zamestnani/

/
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kvalifikovanej pracovnej sily a motivovat mladych ludi k zaujmu o kariéru v sektore Hutnictvo,

zlievarenstvo a kovacstvo. To si vyZzaduje vhodné vzdeldvacie programy a podporné opatrenia

pre mladych fudi.

Klicové zmeny na trhu priace pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo na
Slovensku do roku 2030 budu zamerané na digitdlnu transformaciu, odbornost, ekologicku
udrzatelnost a prisposobivost pracovnej sily. Podniky a zamestnanci budd musiet byt
pripraveni na tieto zmeny a ochotni investovat do odbornej pripravy a inovacii, aby sa udrzali

konkurencieschopni na trhu.

Vyznamnym faktorom, ktory je pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo
charakteristicky, je teritorialne rozmiestnenie podnikov a lokdlne viazanych pracovnych sil.
Mobilita za prdcou sa tyka pohybu zamestnancov medzi lokalitami, kde Ziju a lokalitami, kde v
sektore pracuju. Vztahuje sa na situaciu, ked zamestnanec denne alebo pravidelne cestuje z
miesta bydliska do miesta pracoviska. Tento pohyb mézZe byt spésobeny vaésimi moznostami
pracovného uplatnenia, atraktivnejSim odmenovanim, kariérnym rozvojom a inymi faktormi,
ktoré su spojené s pracou. Cielové lokality dochadzky za pracou boli v rokoch 2018 az 2022
stabilné, pricom islo najma o nasledovné regiony: Trnavsky kraj, KoSicky kraj, Banskobystricky
kraj. Za pozitivne je moZné povazovat, Zze az 51 % zamestnancov sektora pracuje v Kosickom
kraji, kde ma sektor-7 % podiel na celkovej zamestnanosti. Spolu s Banskobystrickym a

Trnavskym krajom tvoria 87 % zamestnanosti sektora.

Zdrojové lokality dochadzky za pracou (t. j. lokality, z ktorych zamestnanci dochadzali do
cielovych lokalit)boli v rokoch 2018 az 2022 taktiez pomerne stabilné, pricom iSlo najma o

nasledovné regidny: Nitriansky kraj, PreSovsky kraj, Trenciansky kraj.

Najvyssi nastup oséb do pracovného pomeru v hutnictve v roku 2021 bol evidovany v
hlavnej triede 8 Operdtori @ montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako nastupujucich
evidovanych priblizne 1 000 os6b. Na druhej strane, v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a
kovacéstvo odislo zo zamestnania najviac os6b vykonavajucich pracovné cinnosti rovnako v

/f{avnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 620 zamestnancov. Z

/ hladiska rozdielu medzi nastupom a vystupom zamestnanych oséb prisSlo k najvysSiemu
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prirastku taktiez v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, ktory dosiahol

priblizne 380 os6b (Obrazok 12).

Obrazok 12: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v sektore Hutnictvo za rok 2022
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Zdroj: Trexima

Z hladiska mzdového zvysSenia v penaznych jednotkach, t. j. v Eur, bola spomedzi
sektorovo Specifickych zamestnani identifikovand najvysSia zmena na Urovni 739 Eur v
zamestnani 8121003 Koksar. Druhé najvyssie zvySenie miezd bolo zaznamenané v pripade
zamestnania 3135000 Dispecer v hutnickom a zlievarenskom priemysle, kde prislusny ndrast
predstavoval 696 Eur. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v sektore,
dosahovali najvysSie-mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia,
riadiaci pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali najvac¢simi rozdielmi v hlavnej triede
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani uz bola mzdova urover podstatne
vyrovnanejsia..V porovnani s predchadzajdcimi rokmi, t. j. 2019 (pred pandémiou), 2020
(prvy rok pandémie) a 2021 (druhy rok pandémie), boli najvyraznejSie zmeny zaznamenané v

hlavnych triedach zamestnani:

-1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici (medzi rokmi 2021 a 2020 nastalo zvySenie
priemernej mzdy za rok o 1 356 Eur),
- 2/§pecia|isti (medzi rokmi 2021 a 2020 sa zvysSila priemernd ro¢nda mzda o
/ ’ 548 Eur),
/ - 3 Technici a odborni pracovnici (v roku 2021 sa medziro¢ne zvysila priemerna

rocna mzda-o 409 Eur).
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4.1. Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom

automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolentné

V nasledujucom horizonte troch rokov sa v sektore zvysia ndroky na vedomosti, zru¢nosti
a kompetencie najma na obsluzny persondl pre modernizovanu vyrobu produktov zo Srotu v
Elektrickej oblukovej peci (dalej len EAF), a rovnako aj pri priprave a aplikdcii novych
redukénych cinidiel pri vyrobe kovov z rdd. Velmi intenzivne vzrastld naroky aj na vedomosti v
oblasti informacnych systémov v hutnickej vyrobe a informacnych technolégii v riadiacich

procesoch hutnickej vyroby.

Vsetky tieto vedomosti bude potrebné prepojit aj do ziskania potrebnych praktickych

zrucnosti pre obsluhu novych a modernizovanych strojov a zariadeni v hutnickej vyrobe.

Rovnako zavadzanie novych technoldgii a implementovanie inovacii vytvori tlak na
reprofilizaciu niektorych povolani, kde si zvySsenu pozornost bude vyZadovat riesenie

rekvalifikovania starsSich generacnych roc¢nikov.

VSetky tieto vedomosti a potrebné praktické zrucnosti pre obsluhu novych a
modernizovanych strojov a zariadeni v hutnickej vyrobe smeruju k tomu, Ze ¢ast pracovného
personalu v niektorych klasickych hutnickych zamestnaniach sa stane obsolentnym po
zavedeni tychto novych vyrobnych postupov, resp. inovacii, ktorymi su:

Inovacie v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo

1) Nové materialy pre 3D tla¢

Vysledny vyrobok kovového charakteru vyrobeny pomocou 3D tlace nadobuda vlastnosti
podla kvality kovového prasku, ktory je produktom praskovej metalurgie. KedZe upraveny
kovovy prasok je vstupom do 3D tlace, vyvoj a vyroba kovovych praskov je pre 3D tlac
nevyhnutnym predpokladom. Kovové prasky z kovov alebo zliatin kovov sa vyrabaju
atomizaciou castic s velkostou niekolkych pm, s naslednou kvalitativnou Upravou a
pridavkom plastifikatorov. Zdroj energie — laser alebo elektrénovy IU¢ — pdsobi na tenké
vrstvy kovového prasku nanasané alebo generované softvérom podla vytvoreného modelu.

//Dgny'/ vyrobok sa po vytlaeni upravuje na pozadované fyzikalne a chemické vlastnosti.
/ Predpoklad vplyvu.na konkrétne vedomosti a zru¢nosti: znalost prevodu technického vykresu

do formatu pre 3D tla¢, znalost principov 3D tlace, vyroba praskovych materidlov pre 3D tlac.
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Zoznam ovplyvnenych odbornych vedomosti:
- 3D tlac¢ a materidly na priemyselné aplikdcie,
- nové materidly, zliatiny pre produkty s vy$Sou pridanou hodnotou,

- vyroba produktov (modelov, foriem, jadier a odliatkoy, ...) metédou 3D tlace.

2) Nové materialy (nové zliatiny) na timenie vibracii (uz vyrabana hlinikova pena)

Aplikacia hlinikovej peny v sériovej vyrobe na predmety, suciastky rézneho tvaru je
patentovana skupinou slovenskych vedcov. Materidl mda schopnost absorbovat velké
mnozstvo deformacnej energie a vysokej pohltivosti zvuku. Predpoklad vplyvu na konkrétne
vedomosti a zrucnosti: znalost technoldgie vyroby, mechanickych vlastnosti a moznosti

aplikacie hlinikovej peny.

Zoznam ovplyvnenych odbornych vedomosti / odbornych zruc¢nosti:

- technoldgia obrabania kovov.

3) Nové materidly s vysokou pevnostou a s vybornymi tainymi a uUnavovymi
vlastnostami

Ocele a kovové zliatiny s vysokou pevnostou a s nizkou hustotou obsahuji znacéné

mnozstvo hlinika, napr. ocele Mn-Al-C (Triplex). Optimalizované zloZenie ma zabezpedcit

vysoku pevnost a znizit hmotnost, ktord priamo vplyva na znizZenie spotreby, a tym na

znizenie emisii CO; napr. u karosérii. Predpoklad vplyvu na konkrétne vedomosti a zruénosti:

znalost technoldgievyroby, mechanické vlastnosti materidlov, zloZenie novych materialov.

Vplyv inovacii v sektore na nové odborné vedomosti/odborné zrucnosti a zoznam
ovplyvnenych odbornych zruénosti:

- technoldgia v hutnickej vyrobe so zameranim na povrchové Upravy materialov.

Zoznam ovplyvnenych odbornych zruénosti:

- orientacia v technologickych postupoch uréenych na povrchovu Upravu kovov.

4) Progresivne vyuzitie surovin pre vyrobu ferozliatin
/ Nové formy testovania kremicitych a manganovych surovin. Vyvoj novych metodik na

/ redukovatelnost a’ vysokoteplotnu stabilitu surovin. VyuZitie surovin na vyrobu produktov s
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vysSou pridanou hodnotou. Predpoklad vplyvu na konkrétne vedomosti a zru¢nosti: prehlad

o technoldgiach testovania materidlov pre vyrobu ferozliatin.

Riadenie a simuldcia metalurgickych procesov s wvyuzitim progresivnych metéd

(matematické, fyzikdlne modely a datové analyzy, big data).

Vyuzivanie nastrojov matematickych a fyzikdlnych simuldcii, datovych analyz a
spracovavania BIG DATA suborov na popis procesov vymeny tepla a hmoty s cielom
optimalneho riadenia procesov. Digitalizdcia a algoritmizacia vyrobnych procesov v

hutnickych prevddzkach veddtca k cielom Priemyslu 4.0.

Predpoklad vplyvu na konkrétne vedomosti a zrucnosti: prehlad o ndstrojoch
matematickych a fyzikalnych simuldcii a ich aplikdcii pri riadeni procesov v metalurgii. Praca s
BIG DATA subormi a tvorba datovych analyz. Znalost podstaty a ciefov Priemyslu 4.0,

moznosti implementacie v metalurgii.

Vplyv inovacii v sektore na nové odborné vedomosti/odborné zrucnosti a zoznam

ovplyvnenych odbornych vedomosti:

informacné systémy v hutnickej vyrobe,

informacné technoldgie pri rieSeni odbornych Uloh a v riadiacich procesoch
hutnickej vyroby,

- nové technoldgie poutzitia redukénych Cinidiel pri vyrobe kovov z rud,

- metddy na zlepSovanie procesov a vyrobkov v hutnickej vyrobe,

= _metddy udrzby strojov a zariadeni v hutnickej vyrobe.

Zoznam ovplyvnenych odbornych zruénosti:
- obsluha informacnych technolégii v procesoch riadenia hutnickej vyroby,
- priprava a aplikacia novych redukénych cinidiel,
- obsluha strojov a zariadeni pri vyrobe priamo redukovaného Zeleza (kovov),
- aplikacia_novych diagnostickych prostriedkov pri udrzbe strojov a zariadeni v
hutn ickej vyrobe,

e

/ - aplikacia analytickych nastrojov v riadiacich procesoch.
5) Vodik — palivo buducnosti
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Uprava hordkovych zariadeni na spalovanie vodika, resp. zmesného plynu (vodik a zemny

plyn). VyuZivanie vodika ako redukéného Cinidla pri vyrobe kovov z rud. Predpoklad vplyvu na

konkrétne vedomosti a zru¢nosti: vyuzivanie alternativnych zdrojov energie v hutnictve.

Vplyv inovacii v sektore na nové odborné vedomosti/odborné zrucnosti a zoznam
ovplyvnenych odbornych zruénosti:
- hutnicka a zlievarenska vyroba,
- technoldgia povrchovych Uprav kovov.
Zoznam ovplyvnenych OZ:
- obsluha zariadeni pri vyrobe kovov s vyuZitim vodika,
- orientdcia v metalurgickych postupoch a v technickych podkladoch pri taveni

kovov a taviacich agregatov.

6) Nové materidly pre zelené zdroje (veterné stoZiare, moderné elektrarne,
geotermalna energia, pre elektrotechnicky priemysel, pre uskladnenie elektrickej
energie)

Vyvoj a vyroba Specidlnych konstrukénych oceli a zliatin s prevahou lahkych kovov (napr.
hlinik) a aplikacia odliatkov pre zariadenia v oblasti zelenych a obnovitelnych zdrojov energie,
ako solarne panely, cerpadla, nadrze, vymenniky tepla, veterné turbiny, vysokokordzne
potrubia pre geotermalnu energiu, pre uskladnenie energie. Vyvoj a vyroba vysokokvalitnej
nehrdzavejlcej elektrickej ocele s elektromagnetickymi vlastnostami a vysokou energetickou

Géinnostou nielen pre elektromobilitu.

V tabulke (Tabulka 10) Sektorova rada pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
identifikovala zamestnania, ktoré sa stanu obsolentné uz zo spominanych dévodov, ako su

digitalizacia a automatizacia a pozastavenie vyroby.
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Tabulka 10: Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolentné

OPERACNY PROGRAM
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Strucné odovodnenie

Pocet pracovnych

> . . . P ki y rok .
Zamestnanie Alternativny nazov SK ISCO 08 SK ISCO 08 obsolencie pracovnej rSdpo adany ro. miest na trhu
. zaciatku obsolencie ,
pozicie prace
, i Manipulacny S ,
Pomocny pracovnik > , Eliminacia pracovnych
v hutnickej a - roE)otnlk‘ 9329’P‘omoc,n| 9329014 pozicii nasadenim robotov 2025 250
. 5, Viazac bremien pracovnici vo vyrobe N
zlievarenskej vyrobe . a manipuldtorov
Vytriasac foriem
Operétorzariadei zaragort WMo orici nasadent robetoy
pripravy vsadzky vo Vsadzkar ; 8121010 P N 2026 150
) a zlievarenskom a manipuldtorov, Zmena
valcovniach . f
priemysle technoldgie vyroby
8121 Operatori
Peciar zarlad?nl v{@liEh ickom 8121012 Zmena technoldgie vyroby 2025 25
a zlievarenskom
priemysle
. Eliminacia pracovnych
[ peratorl ozicii nasadenim robotov
Apretovac Brusic odliatkov zariadeni v hutnickom 8121013 P N 2025 60
- a manipuldtorov, Zmena
a zlievarenskom f
. technolégie vyroby
priemysle
Koksa.r ob.slvuha. 8121 Operatori Elimindcia pracovnych
chemice] St zariadeni.v hutnickom ozicii nasadenim robotov
Koksar koksovne _ 8121003 | PoZIc! nasa 2026 400
, a zlievarenskom a manipuldtorov, zmena
T obsluha riemysle technoldgie vyrob
koksarenskej batérie P y 8l€ vyroby
Hutnik vysokej pece, 8121 Operatori
Hutnik vysokopeciar | Operator-hutnickej | zariadeni v hutnickom 8121007 Zmena technoldgie vyroby 2026 350
prvovyroby, a zlievarenskom
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4.2. Analyza zmien vedomosti, zru€nosti a klic¢ovych kompetencii zapisanych v

karte zamestnania u existujucich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

Sektorova rada sa zamerala aj na analyzu zmien vedomosti, zru¢nosti a kluéovych
kompetencii v existujucich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov. Analyzované boli
mozné vplyvy pre kazdy ndrodny $tandard zamestnania (dalej len NSZ), priéom sa posudzoval
ich vplyv na odborné vedomosti, odborné zru¢nosti a klu¢ové kompetencie, zapisané v karte
zamestnania. Zretel bol upriameny na ocakdvané zmeny — ktoré vedomosti a zrucnosti sa
stanu vo vyvoji obsolentné, aké nové vedomosti a zruénosti do NSZ pribudnu, v ktorom roku
sa predpoklada zaciatok tejto zmeny a predpokladany potrebny pocet pracovnych miest pri

tomto zamestnani na trhu prace.

Analyza vyustila do konstatovania, 7e garantované NSZ% maju definované relevantné a
stdle platné vedomosti, zru€nosti a kli¢ové kompetencie, ktoré je vSak potrebné pravidelne
aktualizovat s ohladom na stav zavadzania novych technolégii a vyrobnych postupov vo

vyrobnej praxi.

Predpokladame, Ze ocakdvana zmena sa dotkne vsetkych zamestnani, ale vyznamne

ovplyvni v nasledujicom trojrocnom horizonte najma tieto zamestnania:

Specialista riadenia kvality v hutnictve, Dispecer v hutnickom a zlievarenskom priemysle,
Riadiaci pracovnik (manazér) v hutnickej vyrobe, Hutnicky Specialista technoldg, Hutnicky
Specialista vo vyskume a vyvoji, Metalograf, Majster (supervizor) v hutnictve, Zlievarensky
Specialista. vo vyskume a vyvoji, Technik kontroly kvality v hutnictve/laborant, Technicky
pracovnik v hutnictve, Kvalitdr, Kontroldr v hutnictve a zlievarenstve, Peciar, Moric,
Zlievarensky $pecialista riadenia kvality, Hutnik operator, Udrzbar, Hutnik neZeleznych kovov,
Zlievarensky Specialista metalurg, Galvanizér, Hutnik vysokopeciar, Hutnik oceliar, Operator
pokovovania, Tavi¢, Majster (supervizor) v zlievarenstve, Operator redukovne vo valcovniach,
Zlievarensky Specialista projektant, Operator stroja na tahanie a pretlacanie kovov, Operator

zariadeni pripravy vsadzky vo valcovniach, Operator stroja na valcovanie kovov.

B SRI. 2023. Zoznam garantovanych zamestnani. Dostupné na internete:
https://www.sustavapovolani:sk/sektorove-rady/sektorova-rada-pre-vzdelavanie-vychovu-a-sport/zoznam-
garantovanych-zamestnani/
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Inovécie definované v popisoch pre jednotlivé NSZ v sebe zahffiaju tvorivé objavovanie a
implementaciu novych spbsobov rieSenia problémov, vytvdrania novych produktov alebo

zlepSovania existujucich vyrobnych postupov.

Pre udrziavanie novych strojnych technologickych zariadeni sa oCakdva rozsirenie znalosti
a zruc€nosti a implementacia modernych diagnostickych postupov a technickych prostriedkov.
Ocakava sa zvySenie poziadaviek na odborné zru¢nosti v oblasti obsluhy strojov a zariadeni,
kde na vybranych poziciach bude vyZzadované vyssie odborné vzdelanie v odboroch mechanik
— mechatronik, hutnik operator — udrzbar. Rovnako sa oCakdva aj zvySenie poZiadaviek v
technickych poziciach na odborné znalosti a zru¢nosti v oblasti modelovania a riadenia
procesov, kde sa ocakava vznik novych pozicii, ako procesny inZinier so zameranim na
modelové riadenie procesov, prediktivnu Gdrzbu, oblast datovych analyz, a, samozrejme,
informacénych technoldgii. Do roku 2030 pri vacSine zamestnani sa predpokladd zvySovanie

urovne SKKR.

Prechod na digitalny a ekologicky udrzatelny sektor moze sicasne znamenat cestu, ako
modernizovat a restrukturalizovat vyrobu, a tak zlepsit aj verejnd mienku a vyhliadky prilevu
mladych fudi do sektora. Uznavanie hutnickych produktov ako ,udrzatelnych materialov"
mozZe cely sektor postavit do pozicie predvoja v oblasti obehového hospodarstva.
Implementacia dekarbonizacie a digitalizacie tiez prindsa nové a aktualizované pracovné
profily a modernizaciu vnutornej organizaénej Struktury podnikov. Tieto zmeny by mohli

prildkat kvalifikovanych zamestnancov a podporit modernizaciu metalurgického sektora.>®

Uroven zru€nosti potrebnych pre pracovné pozicie v hutnickom priemysle sa neustdle
vyvijaju v désledku zavadzania novych technoldgii a systémov. Tieto pokroky vyrazne zmenia
vSetky povolania a vyZaduju si zlepsSenie kvality a relevancie zrucnosti, aby vyhoveli potrebam
priemyslu.®° Vyvoj takejto schopnej pracovnej sily vyzaduje dva druhy zmien: zdokonalovanie
zrucnosti, pri ktorom zamestnanci ziskavaju nové zrué¢nosti na zlepsSenie ich sticasnych uloh a

preskolenie, pri ktorom zamestnanci ziskavaju schopnosti pre prevzatie odliSnych alebo Uplne

59 ECHTERHOFF, V,. SCHELKLE, P., CASSEL, S. 2022. Attracting Talents to the Steel Industry: Recommendation
Paper. European Steel Technology Platform. Dostupné na internete:
https://www.estep.eu/assets/Uploads/20200302-attracting-talents-to-the-steel-industry.pdf

80 European Parliament. 2017:-Digital skills in the EU labour market. Dostupné na internete:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_IDA(2017)595889
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novych uloh. Prvou podmienkou pre preskolenie a zdokonalovanie zru€nosti pracovnej sily je
identifikacia jej potrieb v zruénostiach.®! Preto je nevyhnutné ¢o najskér sa venovat
aktualizacii kvalifikacii, zru¢nosti a znalosti pracovnej sily s ciefom udrZiavat vysoko

kvalifikovanu a vsestrannu pracovnu silu, ktord sa dokaze prispésobit novym technoldgiam

zavedenym Priemyslom 4.0 a 5.0.

Sucasne vznika dopyt po zakladnych digitalnych zruénostiach, ale aj po pokrodilych
technologickych zrucnostiach, akym je programovanie. DoéleZitou sucastou bude aj

povedomie o bezpecnosti a ochrane udajov, ako aj dovera voci novym technolégiam.

S narastajucou automatizaciou a digitalizaciou pracovnych procesov budiu od
zamestnancov vyZadované menej automatizovatelné a zlozitejSie ulohy, ktorych vykonanie
vyzaduje numerické schopnosti, rieSenie problémov a zrucnosti v oblasti informacnych a
komunikacnych technoldgii, spolu s méakkymi zruénostami autondmie (soft-skills),
koordindcie a spoluprace.®? Flexibilita a prenositelnost zruénosti sa stanu kluéovymi, pretoZe
takmer vsetky pracovné pozicie v hutnickom priemysle budd minimalizovat mnoZstvo
monotdénnych a opakujucich sa prac a budd vykondavat rozmanitejSie tlohy. Pracovné aktivity,
ktoré vyzaduju len zdkladné kognitivne schopnosti, budu obzvlast klesat s postupom
automatizacie. Pokles bude vyrazny, pretozZe stroje ¢oraz viac nahrddzaju jednoduché ulohy a

dochadza k poklesu potreby zadkladného spracovania udajov.

Ocakavame vytvorenie pracovnych pozicii so zvySenymi poZziadavkami na nové odborné
znalosti a zru€nosti v oblasti modelovania a riadenia procesov, modelové riadenie procesov,

prediktivnu udrzbu, oblast datovych analyz a informaénych technoldgii.

1) odborné vedomosti:
- stroje a zariadenia v-hutnickej vyrobe,
- informacné systémy v hutnickej vyrobe,
- metddy udrzby strojov a zariadeni v hutnickej vyrobe,

- _nevé sposoby vyroby DRI, EAF, BOF,

61 © ESSA. 2022. /Company Skills Requirements and Foresight. Dostupné na internete:
https://www.estep.eu/assets/Uploads/ESSA-D3.2-Industry-Skills-Requirements-final-version.pdf

& GOV. UK. 2018. Essential Digital Skills. Dostupné na internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/738922/Es
sential_digital_skills_framework.pdf
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- noveé technoldgie pouzitia redukénych cinidiel pri vyrobe kovov z rad,
- informacné technolégie pri rieSeni odbornych uUloh a v riadiacich procesoch
hutnickej vyroby.

2) odborné zrucnosti:

obsluha informacnych technoldgii v procesoch riadenia hutnickej vyroby,

- priprava a aplikdcia novych redukénych Cinidiel,

- obsluha strojov a zariadeni pri vyrobe priamo redukovaného Zeleza (kovov),
- udrzZba strojov a zariadeni v hutnickej vyrobe,

- aplikacia analytickych ndstrojov v riadiacich procesoch.

Zoznam zamestnani, ktoré budu najvyznamnejsie ovplyvnené implementaciou inovacii

a zavadzanim novych pracovnych postupov je v tabulke (Tabulka 11).
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Tabulka 11: Analyza zmien vedomosti, zru¢nosti a kld¢ovych kompetencii zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich

topracovnych pozicii v horizonte troch rokov
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4.3. Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie

(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individudlnych vzdelavacich uctov v

horizonte troch rokov

Vsetky premenné na trhu prace su vzajomne Uzko prepojené a ich pri¢inna zavislost je
mnohosmerna. Je to kolobeh réznych vplyvov, narastov, vykyvov, individualnych rozhodnuti,
ktoré vytvaraju z trhu prace Zivy organicky systém. Zamestnania s najvy$sim ocakdvanym
dopytom po pracovnych silach na zdklade demografického a ekonomického vyvoja v

strednodobom horizonte su v nasledovnej tabulke (Tabulka 12).

Tabulka 12: Sektorovo $pecifické zamestnania s najvyssim ocakavanym dopytom po pracovnych silach
v najblizsich 5 rokoch

Podiel

Zamestnanie SK 1ISCO-08 nahradzujuceh

o dopytu
8121005 Operator stroja na tahanie a pretlacanie kovov 22 %
8121004 Hutnik operator, udrzbar 58 %
8121009 Operator tvarniaceho zariadenia 44 %
8121999 Operator zariadenia v hutnickom a zlievarenskom priemysle inde 69 %
neuvedeny
7221002 Kovac pre strojné kovanie 46 %
8121013 Apretoval 58 %
8122003 Operator pokovovania 24 %
7211001 Zlieva¢, formovac 73 %
3117006 Technicky pracovnik v hutnictve 42 %
8121012 Peciar 44 %
Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. 0.

Najvyssi ocakdvany dopyt po pracovnych silach bude v sektore v zamestnani 8121005
Operator stroja na tahanie a pretlaéanie kovov. Dopyt vznikad tvorbou novych pracovnych
miest (t. j. expanznym dopytom) a potrebou nahradenia fudi odchadzajucich do déchodku
(t. j. nahradzujucim dopytom). Z celkového dopytu po pracovnych silach v tomto zamestnani

bude nahradzujuci dopyt tvorit priblizne 22 %.

Digitalizacia _roevnako vytvara poziadavky na nové zrucCnosti, upravuje dopyt po
//épecifick\'/ch znalostiach, prispieva k zrodu novych profesii a zaroven zaniku niektorych
/ sucasnych. Rekvalifikacia, zvySovanie zruc€nosti, riadenie kariéry a dalSie podporné sluzby

budu esencidlne pre pemoc zamestnancom, aby sa plynule rekvalifikovali na novu profesiu
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alebo prisposobili novym pracovnym uloham. Sektorova rada propaguje vzdeldavanie ako

nevyhnutni podmienku pre zvySenie flexibility a prechodu zamestnancov medzi

zamestnaniami a sektormi. Vzdeldvanie taktiez zaisti vytvorenie rezervy, ktora zmierni

negativne vplyvy a narusenia trhu suvisiace so zelenou a digitdlnou transformaciou.

Analyza je vytvorend na zaklade zdrojov Trexima v oblasti dodato¢nej potreby a rovnako
aj predpokladov generaénej obmeny pracovnej sily s prihliadnutim na stav, ked' v sektore je
priblizne 1 200 zamestnancov vo veku 60 a viac rokov. Specifika trhu prace su determinované
najma - kvalitativnymi a kvantitativnymi aspektmi pracovnych sil, formovanymi
prostrednictvom prebiehajiucich demografickych javov, a to s osobitnym zretelom na procesy
biologickej reprodukcie ludskych zdrojov. Na obrazku (Obrazok 13) je zobrazend demograficka

zmena v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.

Obrazok 13: Demografickd zmena v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo za roky 2011 a

2022

ZENY 2011 B ZENY 2022 MUZI 2011 B MUZI 2022

60 a viac rokov
55 - 59 rokov
50 - 54 rokov
45 - 49 rokov
40 - 44 rokov
35 - 39 rokov
30 - 34 rokov
25 - 29 rokov

20 - 24 rokov

do 20 rokov

o

1000 2000

\@® /

B / ’ v ~
P (celkovy pocet os6b = 100 %)

/Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

;/ spol.sr. 0.

N
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V porovnani s rokom 2011 celkovo do roku 2022 v sektore najvyraznejsie vzrastol pocet
zamestnanych os6b patriacich do vekovej skupiny 60 a viac rokov, na druhej strane ich pocet
najvyraznejSie poklesol vo vekovej skupine 35 - 39 rokov. V roku 2022 bol najvyssi podiel
0s6b zamestnanych v sektore vo vekovej skupine 45 - 49 rokov. NajsilnejSie zastupenie
zamestnancov muzského pohlavia bolo v roku 2022 vo vekovej skupine 45 - 49 rokov, kde ich
pomerné zastupenie dosiahlo 17 % z celkového po¢tu muZov zamestnanych v hutnictve. U
zien bola v roku 2022 s relativnym podielom 19 % na celkovom pocte Zien zamestnanych v
tomto sektore najpocetnejsSia vekova skupina 45 - 49 rokov. Vyznamnu skupinu zamestnancov
tvoria aj zamestnanci vo vekovom intervale od 55 do 59 rokov, kde vyznamnym faktorom
vplyvajucim na odchod zamestnancov z pracovného procesu je sucasna platna legislativa,
ktora umoznuje od 1. 1. 2023 poistencom narok na predéasny déchodok po 40
odpracovanych rokoch. Vysledkom vzdjomného spolupb6sobenia demografickych a
ekonomickych procesov za sledované obdobie je celkovy ndrast zastlipenia vyssich vekovych
kategorii v hutnictve, a to pri su¢asnom znizeni podielu mladych ludi vo veku do 29 rokov.

Tato skuto¢nost ma spolu s vyvojom ekonomiky kldcovy vplyv na buddci vyvoj na trhu prace.

Do roku 2030 sa o¢akava, Ze trh prace pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo na
Slovensku bude celit niekolkym vyzvam a zmenam, ktoré by mohli ovplyvnit Struktiru

pracovne; sily.

Starnutie pracovnej sily sa bude zretelne prejavovat. Polet zamestnanych oséb vo
vekovej skupine 60 a viac rokov sa bude zvySovat pravdepodobne dalej, kedZe starsie
generacie zostanu aktivne na trhu prace. To méze byt vyhodné v tom zmysle, Ze sektor méze

tazit zo skdsenosti a know-how tejto skupiny.

Je moziné ocakavat, ‘Ze do roku 2030 sa bude prehlbovat problém s nedostatkom
kvalifikovanej pracovne;j sily v odvetvi. Pokles poctu zamestnanych vo vekovej skupine 35 - 39
rokov, ktory bol zaznamenany v roku 2022 moézZe naznadovat, Zze mladsi pracovnici sa v
sektore necifgia takatraktivne. Tento nedostatok pracovnej sily moze viest k zvySeniu

/}enkurencie medzi/ podnikmi a k zvySeniu tlaku na zamestnavatelov, aby ponukli

/ konkurencieschopné benefity a pracovné podmienky.
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Pre zabezpecenie technologického pokroku a nastupujlcej digitalizacii sektora bude

potrebna odborna priprava a rekvalifikacia pracovnikov, aby sa mohli prisposobit novym

vyrobnym postupom a technoldgiam. Mladsi pracovnici budd musiet ziskat nové zruénosti a

digitdlne kompetencie, zatial Co starSie generacie budu potrebovat vzdelavanie zamerané na

nové technoldgie a trend v odvetvi.

NajsilnejSie zastupenie zamestnancov bolo v roku 2022 vo vekovej skupine 45 - 49 rokov,
preto bude dolezité zvysit diverzitu pracovnej sily v sektore. Podpora zamestnavania Zien,
dalSich mensin a zabezpecenie inkluzivneho pracovného prostredia bude klucové pre

dosiahnutie rovnovahy v odvetvi.

Sektor musi Celit konkurencii z inych krajin a prispoésobit sa globalizacii trhu. Podniky sa
musia pripravit, aby boli schopné ponuknut inovativne produkty a sluzby, ktoré sa dokazu
konkurencieschopne presadit na medzinarodnom trhu, ¢o naznacuje obrovské ocakavania v

oblasti vyskumu a vyvoja novych vyrobkov.

Celkovo je moZné ocakavat, Ze trh prace pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
na Slovensku bude celit viacerym vyzvam a zmendm do roku 2030. Odborna priprava,
diverzita pracovnej sily a prispésobivost podnikov budd kltcovymi faktormi pre Uspech
odvetvia v buducnosti. Uvedenou potrebou doplnenia pracovnych sil prostrednictvom
udelenia viz ob¢anom vybranych tretich krajin sa zaoberd ndvrh Nariadenie vlady Slovenskej
republiky o zaujme Slovenskej republiky udelit ndrodné vizum vybranym skupindm Statnych
prislusnikov tretich krajin vo vybranych zamestnaniach v oblasti priemyslu® v celkovom pocte

2 000 narodnych viz v kalenddrnom roku pre vybrané profesie.

V nasledujucej tabulke (Tabulka 13) su identifikované nedostatkové zamestnania vhodné
na dalsie vzdelavanie (rekvalifikdcie) podporované prostrednictvom individudlnych

vzdelavacich ucétov v horizonte troch rokov.

/

63 | P/2023/427 Nariadenie viady Slovenskej republiky o zdujme Slovenskej republiky udelit narodné vizum
vybranym skupinam Statnych prislusnikowv. tretich krajin vo vybranych zamestnaniach v oblasti priemyslu
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Tabulka 13: Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalsie vzdelavanie (rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individudlnych
vzdeldvacich Uétov v horizonte troch rokov

Predpokladany Pocet
7 o Kl Y. ych
Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 sKisco rok zaciatku p.racovnyc
08 .. miest na trhu
vzdelavania ‘
prace
Procesny inzinier v hutnictve Nové nové 2024 20
Hutnik op’erator elektrickej Nové nové 2025 50
oblukovej pece
Hutnicky speleallsta ‘ 2146 Speuah_stl v tazobnc3m, hlftmckom, 2146015 2025 50
technolog zlievarenskom priemysle a pribuznych odboroch
Hutnicky technik
metalurg, Hutnicky
Technicky. ;?racovnlk v techlnlk normova,c, 3117 Technla v tazobnorT\, hutnickom a 3117006 2025 40
hutnictve Hutnicky technoldg, zlievarenskom priemysle
Pripravar v hutnickej
vyrobe
Majster (superviZZr) v 3121 Maijstri (supervizori, revirnici) v tazobnom,
: ’p hutnickom, zlievarenskom priemysle a 3121004 2025 35
hutnictve . )
geologickom prieskume
Dispecer v hutnickom a Rl =ik dgpecer, 3135 Dispeceri v hutnickom a zlievarenskom
. P ) Technicky pracovnik P . 3135000 2025 25
zlievarenskom priemysle . .- priemysle
dispecingu
Zlievac, formovac 7211 Zlievadi a jadrari 7211001 2024 100
InSpektor kvality
v hutnictve, Kontrolor
Kvalitar, kontroldr v kvality v hutnictve, 7543 Kvalitari a kontroléri vyrobkov (okrem 7543011 5024 30

hutnictve a zlievarenstve

Kvalitar v hutnictve,
Technik kontroly kvality v
hutnictve

potravin a napojov)
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Pocet
Predpokladany .
Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SKisco rok zaciatku p-racovnych
08 L. miest na trhu
vzdelavania .
prace
Hutnik nezeleznych kovov,
udrzbar, Hutnik oceliar,
udrzbar, Hutnik
Hutnik operdtor, Gdribar vys?kolpecv:lalr, udrzba}r, 8121 Opgratorl zarladenl. v hutnickom a 8121004 5024 100
Koksar, udrzbar; Operator zlievarenskom priemysle
povrchovej Upravy kovov,
udrzbar; Valcovac kovov,
udrzbar
Operator s:CEOJaT na tahanie a 8121 Opgratorl zarladem. v hutnickom a 8121005 5024 50
pretlacanie kovov zlievarenskom priemysle
Hutnik ocolis8 8121 Opgratorl zarladem. v hutnickom a 8121006 2024 75
zlievarenskom priemysle
Operator. tvarr‘uaceho 8121 Opejratorl zarladenl. v hutnickom a 3121009 2024 20
zariadenia zlievarenskom priemysle
. i 8121 Opc?ratorl zarladem. v hutnickom a 8121013 2024 50
zlievarenskom priemysle
Operator zariadenia v e , .
121 h k
hutnickom a zlievarenskom ) Opc?ratorl zarladem. v hutnickom a 8121999 2025 25
. } ) zlievarenskom priemysle
priemysle inde neuvedeny
121 jtori zari i v hutnick
Operator pokovovania ) Opc?ratorl zarladem.v utnickom a 8122003 2024 40
zlievarenskom priemysle
Praskovy metalurg 7211 Zlievaci a jadrari 7211004 2023 20
Hutnllcky speC|a,I|st? VO Vyskumny r,)racovnlk % - 2146 SpeC|aI|§t| v tazobn(?m, hlftnlckom, 2146014 2023 55
vyskume-a vyvoji hutnictve zlievarenskom priemysle a pribuznych odboroch
Jadrdr 7211 Zlievadi a jadrari 7211002 2023 25
Zlievarensky technik 3117 Technlu vtazobnom, hutnickom a 3117012 2023 15
zlievarenskom priemysle

metalurg

S
s
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Pocet
Predpokladany .
Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SKisco rok zaciatku p-racovnych
08 L. miest na trhu
vzdelavania .
prace
Operat.or zhevarenskych 8121 Opejratorl zarladenl. v hutnickom a 8121015 2023 50
strojov a zariadeni zlievarenskom priemysle
Kovac pre strojné kovanie 7221 Kovaci 7221002 2023 10
Peciar 8121 Op(?ratorl zarladenl.v hutnickom a 8121012 5024 15
zlievarenskom priemysle
Zlievarensky 'Eechnlk 3117 Technlu vtazobnorT\, hutnickom a 3117008 5024 10
technolog zlievarenskom priemysle
®
" 2N 106
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5. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Slovenska republika patri v Eurdpe medzi krajiny s najvyssim podielom sektora Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacdstvo na HDP. Najvyssi prispevok (58 %) k HDP sektora Hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo maju podniky s 1 000 a viac zamestnancami. Sektor je Stvrtym
najvacsim exportérom v SR. Vzhladom na nadvéaznost celého kovospracujuceho priemyslu na

sektor je nevyhnutné zabezpecit jeho trvalu existenciu a rozvoj.

Sektor ma v sucasnosti 0,9 % podiel na tvorbe HDP v SR a 6 % podiel na exporte SR v
prevaznej miere do krajin EU. Sektor vyraba produkty s vysokou pridanou hodnotou, ktoré
nachadzaju uplatnenie v automobilovom, obalovom, elektrotechnickom, spotrebnom,
stavebnom a chemickom priemysle, ale aj v zdravotnictve, potravinarstve a
polnohospodarstve. Odlievané vyrobky velmi UspeSne nahrddzaju sucasti vyrdbané zvaranim
alebo obrabanim z hutnickych polotovarov, o umoziiuje vyrobit velmi zloZité dielce pre

najroznejsie odvetvia.

Z celkového poctu 24 tisic pracujucich v sektore tvoria 99 % zamestnanci v podnikoch
a 1 % tvoria fyzické osoby — podnikatelia. AZ 51 % zamestnancov sektora pracuje v KoSickom
kraji, kde ma sektor 7 % podiel na celkovej zamestnanosti. Spolu s Banskobystrickym a
Trnavskym krajom tvoria 87 % zamestnanosti sektora. Kazdé pracovné miesto v hutnickom

priemysle vytvara dalSich viac ako sedem nepriamych pracovnych miest v inych odvetviach.

Sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je energeticky velmi narocny s vysokym
stupfiom produkovania CO;, a preto sa na jeho fungovani vyrazne prejavuju hlavne faktory,
ako ceny energii a naplnenie cielov v oblasti emisii sklenikovych plynov vytyéenych EU do
roku 2030. Dosiahnut ciele uhlikovo neutradlnej spolo¢nosti do roku 2050 je podmienené
vyvojom a zavedenim nowych technoldgii a metdd aj v hutnickej vyrobe. Prechod na
nizkouhlikové technoldgie si bude vyZadovat zvySenu podporu investicii do inovacii a ich
zavadzania. Uspednost ‘zavadzania novych progresivnych technolégii v tomto sektore, s
cielom naplnenia legislativnych a environmentalnych cielov, je vyrazne podmienend

//Lﬁélem’m podnikatelského prostredia, silnou podporou vyskumu, vyvoja a inovacii v tejto

/

oblasti a zvysSenou podporou vzdelavania a rozvoja pracovne;j sily.
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Sektorova rada pre sektor Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo identifikovala tieto slabé

stranky:

naroc¢né pracovné podmienky pre zamestnancov (hluk, teplo, tekuty kov, nutnost
pouzivat ochranné pomocky),

demografické a teritorialne problémy s existujucou pracovnou silou,

slaby zaujem mladych fudi o vzdeldvanie na technickych odboroch na SS a VS,
nizka atraktivita sektora pre mladych odbornikov,

relativne nizka miera digitalnych znalosti u existujucich zamestnancov,

vysoka investicnd narocnost technologického procesu pre dosahovanie

pozadovanych ekologickych cielov.

Rizika pre dalsi rozvoj sektora:

nepredvidatelné zmeny v legislative Slovenskej republiky a sprisiujica sa
environmentalna politika EU,

nedostato¢na pomoc $tatu a EU podnikom pri dosahovani ,,zelenych cielov,”
nefunkéné schémy pomoci Statu energeticky naro¢nym podnikom na Slovensku,
neexistujuca nahrada pracovne;j sily potrebnej z dévodu generacnej vymeny,

riziko deficitu odbornikov z dévodov poklesu zaujmu o Studium techniky,
nedostatocna pripravenost na rekvalifikaciu existujucich zamestnancov,
pokracovanie a potencidlne stuprfiovanie konfliktov,

necakané Ci opakované pandémie.

Identifikované prileZitosti:

zmena pracovnej legislativy s kladnym vplyvom na zamestnanost,

vybudovanie dudlneho systému vzdeldavania na vysokych Skolach technického
charakteru,

rieSenie demografickej krizy formou zahrani¢nej kvalifikovanej pracovnej sily,
zavedenie Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0 s vyuZitim expertov aj zo zahranicia,
formou odbornych skoleni a vnutropodnikovym vzdeldvanim vytvorit podmienky
pre zabezpecéenie buducich a novych pozicii z dovodu inovacii a technologickych

zmien,
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- rieSenie stimuldcie dopytu a zrychlenie overovania novych vyrobkov, ich prvej
vyroby, najma v zakladnych technoldgidch sektoru aj formou slovenskych
,Startupov,”
- podpora existujucich centier odborného vzdeldvania a pripravy a vytvdranie

novych centier.

Ekonomicky vplyv ndrastu miery nezamestnanosti, ¢i uZ z dovodu digitalizacie a
automatizacie, alebo kvoli plneniu emisnych cielov sa v minulych rokoch v sektore neprejavil.
Priemyselné podniky dokazali absorbovat uvolnenu pracovnu silu zo sektoru sluzZieb, vdaka
¢omu nedoslo ani k narastu nezamestnanosti, ani k vyraznému zvySeniu hromadnych
prepustani. Je pravda, Ze automatizacia cinnosti napriek vysokému potencidlu v sektore
nedosiahla také rozmery, aby bolo potrebné uvoltovat prebytocnych zamestnancov. Prave
naopak, v horizonte najblizSich rokov bude v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
potrebné doplnit na trh prace priblizne 500 oséb rocne, pricom 60 % bude tvorit ndhrada
pracovnych sil. V sektore sa o¢akava mierny nedostatok odborne fundovanych pracovnych sil.

Vv

Sucasny trend poukazuje aj na zvySujuci sa nedostatok nového personalu s vysSimi
znalostami a zru¢nostami v technickej oblasti. V priebehu najblizSich piatich rokov bude
dodatoéne potrebnych 2,5 tisic pracujucich v sektore (v sektorovo S$pecifickych
zamestnaniach). V sektore sa vSak z koreSpondujucich odborov vzdelania uplatni len priblizne
200 absolventov, teda sektor bude celit nedostatku pracovnych sil, resp. bude musiet hladat

pracovné sily aj z nekorespondujucich oblasti.

Postupna-digitalizacia, robotizacia a automatizdcia prispieva k oakavanému zvySovaniu
narokov na odbornost personalu a bude spojena aj so vznikom novych povolani potrebnych
pre tieto technoldgie. Vyrazne sa prejavuje potreba podpory vzdeldvania, kedZe zvySovanie
Urovne automatizacie, robotizacie a digitalizacie sa prejavi aj v zvyseni poziadaviek na uUroven
znalosti a zrucnosti. RieSenim je posilnenie dualneho vzdeldvania na strednych skolach, a
hlavne vybudovanie dualneho systému vzdeldvania pre vysoké Skoly, co mozZe vyrazne

prispiet k-naplneniu o¢akavaného zvy$ovania narokov na odbornost personalu.
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Praktické skdsenosti ziskané v redlnych vyrobnych podmienkach uz pocas Studia pozitivne

vplyvaju na uplatnenie absolventov, ale hlavne prindsaji zamestnavatelom okamzité

nasadenie novych zamestnancov, bez potreby zdihavého Gvodného zaskolovania.

Naviac je potrebné sa venovat reforme Skolstva, aby nastal posun od spésobov
zameranych na memorovanie k systému zameranému na rozvoj a osvojenie si klucovych
kompetencii (kritické myslenie, komunikacia, aktivne pocuvanie, prezentovanie, zakladné
kompetencie v oblasti vedy a techniky, digitdlna kompetencia, rieSenie problémov a
rozhodovanie, timova praca a dalSie). ZvySenie podielu financii pre technicky orientované
studium, kde je priprava vyrazne finanéne narocnejsia, vytvori priestor aj na zvySenie zaujmu

mladych ludi o tieto odbory na strednych a vysokych skolach.

Zavadzanie novych technolégii (napr. vodik), Priemyslu 4.0 a 5.0, digitalizacia a
automatizacia so sebou prinesie v oblasti zamestnanosti zanik niektorych povolani a bude
potrebna ich reprofilizacia, kde si zvysenu pozornost bude vyzadovat riesenie rekvalifikovania
starSich generacnych ro¢nikov. Samozrejme, vzniknd nové povolania, najma v suvislosti so
zavadzanim novych vyrobnych postupov a technoldgii. Obnova pracovnej sily je v sektore
velmi ndrocnda uZ v sucasnosti a vyrazné tazkosti nastanu v najblizSom obdobi patnastich
rokov, ked' nastane generacny odliv skisenej pracovnej sily, pricom trendy v obsadenosti na
strednych a vysokychSkoladch v priprave na povolania s technickym vzdelanim maju klesajuci
charakter. Potencidlne rieSenie je v moZnosti vyuZitia zahraniénej pracovnej sily pre
obsadenie chybajucich sucasnych a novovznikajucich nedostatkovych povolani, napr. v IT

oblasti a v dalSich dynamicky sa rozvijajucich oblastiach.

Pre Uspesny rozvoj podnikov v sektore Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo je potrebné

realizovat'v oblasti ludskych zdrojov nasledovné opatrenia:

1) "Zmena obsahu statnych vzdelavacich programov, nasledne zapracovanie zmien do
Skolskych vzdeldvacich programov, ako aj zmena samotného vzdeldavania na
stredpékolskej urovni a Studijnych programov vysokoskolského vzdeldvania.

//,, 2) Vytvorenie funkéného modelu rekvalifikacie a celoZivotného vzdelavania.
3) Legislativha podpora Statu a vSeobecna podpora pri neocakdavanych vyraznych

zmenach, ako su pandémie, energeticka kriza, vojnovy konflikt.

110
Tento projekt sa realizije vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

) . oo® OPERACNY PROGRAM
Eﬁ:gg::g ?gﬁlflr:éif::;neho rozvoja 2 2 2 LU DSKE ZDROJE

Céi mplea
.» )—Poﬂ;éra bropagécie sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo.

Aber Statistickych udajov na r6znych urovniach a zavedenie systému odmenovania

skol na zaklade uspesnosti absolventov.
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6. ODPORUCANIA

Navrh opatreni vyplyvajuci z nasledovnej analyzy a predchadzajlcej stratégie:

1) Zmena obsahu statnych vzdeldvacich programov, nasledne zapracovanie zmien do

Skolskych vzdelavacich programov, ako aj zmena samotného vzdelavania na
stredoskolskej urovni a Studijnych programov vysokoskolského vzdelavania:
Zameranie sa na ziskanie klucovych kompetencii, ako komunikdcia, kritické myslenie,
tvorivost, analytické myslenie, timova praca, aktivne pocuvanie, prezentovanie,
efektivna argumentdcia a presadzovanie ndzoru.

Zapracovat oblast vzdeldvania zelenej ekonomiky, resp. obehovej ekonomiky.
Zameranie sa na oblast digitdlnych kompetencii vSeobecného vzdelavania a aj
samotnej digitalizacie v sektore, ako napr. datovd analyza, praca s datami, tvorba
digitdlneho obsahu, bezpecnost a rieSenie problémov, internet veci, vyuZivanie
umelej inteligencie.

Stanovenie rozsahu inovativnych kompetencii absolventov profesijne orientovanych
bakalarskych Studijnych programov.

Aktualizdcia pracovnych ndplni (popis vedomosti, zru¢nosti a kompetencii) na pozicie,
ktoré su do buducna prednostne vyzadované praxou — datovy inZinier, vedecky
pracovnik v oblasti priemyselnych dat, expert na robotiku a priemyselnd
automatizaciu inZinier pre udrzbu inteligentnych pristrojov, dizajnér uzivatelskych

rieSeni a vyvojar softvéru.

Ocakavané ciele pre toto opatrenie:

< podpora vedomosti, zru¢nosti a kompetencii potrebnych pri zmene vyrobnych
procesov s dbérazom na zelenu ekonomiku a digitalizaciu, robotizaciu a
automatizaciu,

- _flexibilita sektora na pripadne zmeny a inovacie,

- prepojenost sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo s inymi sektormi, resp.
kompetenciami, vedomostami a zru¢nostami a vytvorenie priestoru pre vyssiu

kvalifikdciu odbornikov,
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- zmena podmienok na pracovisku,

- prostriedok identifikacie oblasti pre interdisciplinarnu pripravu,

- podpora investicii do vyvoja, vedy, inovacii, startupov.

2) Vytvorenie funkéného modelu rekvalifikacie a celoZivotného vzdelavania:

a. priprava akreditovanych programov dalSieho vzdelavania v oblasti zavddzania novych
inovovanych technoldgii,

b. prehlbovanie alebo zvySovanie kvalifikdcie sucasnych zamestnancov,

c. priprava pracovnej sily znevyhodnenych skupin na trhu prace,

d. celozivotné vzdeldvanie pedagdgov,

e. vytvorenie e-learningovych programov.

Ocakavané ciele pre toto opatrenie:
- vysoka pripravenost existujucich zamestnancov na nové a potrebné zrucnosti a
vedomosti,
- vysokd flexibilita vo vzdeldvacom systéme a pripravenosti absolventov na trh
prace,
- podpora existujucich centier odborného vzdeldvania a pripravy, pripadne
vytvorenie centra excelentnosti,

- nahrada potrebnej pracovnej sily.

3) Legislativna: podpora Statu a vSeobecna podpora pri neocakavanych vyraznych
zZmenach ako su pandémie, energeticka kriza, vojnovy konflikt:

a. vytvorenie-postupov a schém pomoci pri nepredvidatelnych udalostiach na narodnej
urovni, ako désledok predchadzajucich a sucasnych skisenosti s tymto stavom,

b. vwytvorenie podpornych mechanizmov, ktoré motivuju k proaktivnemu systémovému
riadeniu inovacnych procesov - pre podniky v sukromnom sektore, napr. financné
stimuly, danové zvyhodnenie, grantové schémy,

C. podpqra efektivheho cerpania zdrojov z Eurdpskych Strukturdinych a investi¢nych

/ fondov (ESIF) a prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti SR,

d. navrh legislativnej Upravy na implementdaciu spoluprace sukromnych podnikov, ako

zamestnavatelov. a univerzit, institucii celoZivotného vzdeldvania a vzdeldvania
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dospelych formou Studentskych stazi, doktorandskej praxe, spolutcasti na riadenych
projektoch podnikov, napr. formou danovych dlav pre zapojené podniky,
spolupodielanim sa $tatu uhradou ¢asti nakladov podnikom/studentom — obdoba SDV

na stredosSkolskej Urovni.

Ocakavané ciele pre toto opatrenie:

lepSia predvidavost zmien v legislativnom procese, napr. v pracovnej oblasti,

zelenej ekonomike, udrzatelnosti emisnych limitov, energetickej narocnosti,

= pripravenost schém pomoci pri neocakavanych udalostiach,

- efektivne Cerpanie finanénych zdrojov a vyuZivanie tychto zdrojov pre zlepSenie
konkurencieschopnosti vyroby, vyrobkov a udrZatelnosti kvality Zivotného
prostredia,

- podpora investi¢nej naro¢nosti technologického procesu,

- podpora zamestndvatelov v oblasti vzdeldvania a uplatnitelnosti ich buducej

kvalifikovanej pracovne; sily.

4) Podpora propagacie sektora Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo

a. priprava marketingovej kampane zameranej na zvysSenie atraktivity sektora,

b. aplikovanie individudlneho pristupu dlhoro¢nych odbornikov z vyrobnej praxe k
mladym pracovnikom formou ,tutorstva,”

c. budovanie talent centier s ukazkami sektora,

d. prostrednictvom sociadlnych sieti praca so Ziakmi vyuzitim kariérového poradenstva
(vided a ¢lanky), prezentovanie predmetnych $tudijnych odborov v ramci SS a VS, on-
line kampane, popularizacné odborné predndsky a cvicenia pre Ziakov a Studentov,
vedecké seminare Ci Specialne vzdelavacie projekty pre Studentov realizované v Uzkej
spolupraci so zamestndvatelmi,

€. zverejnovanie vysledkov uplatnitefnosti v odbore, mzdy, vyhody spoluprace so
zamestnavatelom pocas Studia, ponuka stazi,

f.' _navySenie odbornikov z praxe posobiacich vo vzdeldvacom procese pre vietky Grovne

// vzdelavania/
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Ocakavané ciele pre toto opatrenie:

- zvySenie zaujmu o Studium technického zamerania na strednych aj vysokych
skolach,

- zvySenie atraktivity samotného sektora,

- zvySenie zaujmu ostatnych zamestndvatelov, napr. z odvetvia zlievarenstva a
kovacstva pri podpore konkrétnych povolani, odborov vzdelavania, kvalifikacie,
stratégia,

- vysoka atraktivita sektora pre mladych odbornikov,

ochota pedagogickych zamestnancov zucastriovat sa stazi v podnikoch.

5) Zber Statistickych udajov na réznych urovniach a zavedenie systému odmenovania
skol na zaklade uspesnosti absolventov.

a. uplatnitelnost absolventov strednych a vysokych 3$kél v niekolkoroénych cykloch za
jednotlivé sSkoly, fakulty, ustavy,

b. nedostatkové a nadbytoéné povolania,

zavedenie systému odmenovania $kél za uplatnitelnost ich absolventov na trhu
prace a vdanom sektore, ktory absolvovali,

- zefektivnenie systému pridelovania poctu Ziakov jednotlivym Skoldm,

- prijatie stuprfovitej pripravy na strednych skolach,

- oddelit vSeobecnt maturitu od odbornej pripravy.

Ocakavané ciele pre toto opatrenie:
- zvySenie zaujmu o Studium na Skolach s vysokym hodnotenim,
- efektivnejSie vynaloZené prostriedky na vzdelavanie,

- lepsie uplatnenie absolventov v praxi.
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7. ZAVER

V stredosSkolskom vzdeldvani identifikovala sektorova rada vyraznu potrebu pre
posilfiovanie a rozvoj dualneho systému vzdeldvania, aby efektivne reagoval na rychlo sa

meniace podmienky na trhu prace.

V oblasti vysokoskolského vzdeldvania sa sektorova rada zamerala na doleZitost
prepojenia vysokého Skolstva so zamestnavatelmi prostrednictvom odbornej praxe, s ciefom
umoznit Studentom univerzit ziskat nielen teoretické poznatky, ale aj praktické skusenosti uz
pocas Studia, ako aj potrebu vzbudzovat zaujem mladych [udi o Studium na technickych

Skolach.

V oblasti celozivotného vzdelavania a rekvalifikdcie existujucich zamestnancov sektorova
rada poukdzala na zmenu potrieb zamestnavatelov, s ohladom na nepriaznivy demograficky
vyvoj, nové technoldgie, digitalizaciu a automatizaciu, ¢o vyvold nevyhnutnost kontinualneho

osvojovania si novych vedomosti a zru€nosti pre dalSie uplatnenie sa na trhu préce.

TaktieZz sektorova rada upriamila pozornost na legislativnu podporu Statu a vSeobecnej
podpore pri neocakdvanych vyraznych zmenach, ako su pandémie &i energetickd kriza,

a zabezpecovani funkénych schém podpory pri prechode na zelenud ekonomiku.
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